




В диссертационный совет Д 212.049.07 
при ФГБОУ ВО «Государственный университет управления» 

 

ОТЗЫВ 

 

на автореферат диссертации Гязовой Марины Мухарбиевны на тему 
«Формирование стратегии развития подотрасли грузовых авиаперевозок 
в условиях рынка с учетом жизненного цикла авиационной техники», 
представленную на соискание учёной степени доктора экономических 
наук по специальности 08.00.05 - «Экономика и управление народным 
хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами (транспорт)» 

Воздушный транспорт России, являясь частью рыночной экономики, 
функционирует в динамично меняющихся условиях и подвержен различным 
рискам, зависящим от влияния социально-экономической, экологической, 
эпидемиологической и политической ситуации в различных регионах мира. В 
отдаленных и слабо освоенных в транспортном отношении районах Сибири, 
Дальнего Востока и Арктической зоны воздушный транспорт становится 
практически единственным средством сообщения с центральными районами.    
Тем не менее, доля России на мировом рынке грузовых авиаперевозок весьма 
незначительна, что не соответствует географическому, ресурсному и 
человеческому потенциалу страны. Чтобы Россия занимала достойное место 
на мировом рынке грузовых авиаперевозок необходимы серьезные 
структурные изменения в грузовом сегменте авиатранспортной отрасли, 
прежде всего переход на качественно новый уровень развития авиационной 
техники, технологий организации авиабизнеса, маркетинга. Важными 
предпосылками развития являются масштабы российской территории, 
расположенной на двух континентах, ее выгодное географическое положение 
с высокими возможностями реализации транзитного потенциала роста 
грузопотоков для обеспечения экспортно-импортных и внутрироссийских 
грузоперевозок. В связи с вышеизложенным тема диссертационной работы 
Гязовой М.М. является весьма актуальной.  

Основные выводы и разработанные научные положения рассматриваемой 
диссертации базируются на системном исследовании литературных 
источников и анализе большого объема исходной и статистической 
информации. 

Материалы автореферата характеризуют высокий научно-
аналитический уровень соискателя и хорошо структурированы, изложение 
логично и доказательно. Работа имеет практическую ценность: автором 
глубоко проработана концептуальная и методическая база исследуемой 
проблемы, предложены решения для обеспечения развития рынка грузовых 
авиаперевозок, выполнен всесторонний факторный анализа, дана оценка 
текущей ситуации и построены прогнозы с учетом изменения влияния 



факторов на объемы российских и мировых грузовых авиаперевозок. Новизна 
и обоснованность научных результатов не вызывают сомнений. Несмотря на 
общее положительное впечатление от рассматриваемой диссертационной 
работы, имеются некоторые замечания: 

В работе автором приводится методология оценки эффективности 
авиационной техники на основе критерия стоимость жизненного цикла на 
заданный объем перевозок. По нашему мнению, в методологии необходимо 
было представить критерии оптимизации параметров в интересах 
эксплуатантов авиационной техники (например, рост топливной 
эффективности, грузоподъемности и дальности самолета и т.п.).  

Отмеченное замечание не влияют на общую положительную оценку 
проведенного исследования. Разработанные автором концепции, методы, 
модели, а также полученные с их помощью практические рекомендации 
целесообразно применять в российских авиатранспортных организациях и в 
органах управления на воздушном транспорте, в компаниях, обеспечивающих 
послепродажное техническое обслуживание и ремонт авиационной техники, в 
российских научно-исследовательских, проектных и производственных 
предприятиях авиапромышленности, в научно-исследовательских 
организациях и ВУЗах, а также в профильных органах государственного 
управления. 

Автореферат диссертации соответствует установленным требованиям, 
дает представление о том, что проведенные научные исследования имеют 
высокую ценность для отраслевой науки и отличаются прикладной 
направленностью. Автор диссертации Гязова Марина Мухарбиевна 
заслуживает присуждения ей ученой степени доктора экономических наук по 
специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством: 
экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами (транспорт). 

 
Профессор факультета технологического менеджмента и инноваций  
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