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научного руководителя на диссертационную работу Карагодина Андрея 

Владимировича на тему: «Международная банковская деятельность в условиях 

цифровизации экономики», представленную на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.5. Мировая экономика 

 

Карагодин Андрей Владимирович в период подготовки диссертации 

обучался в ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет», где являлся 

экстерном, прикрепленным для прохождения промежуточной аттестации – 

сдачи кандидатских экзаменов по иностранному языку, истории и философии 

науки и специальной дисциплине, соответствующей научной специальности 

08.00.14 – Мировая экономика – по направлению подготовки 38.06.01 

Экономика, а впоследствии лицом для подготовки диссертации на соискание 

ученой степени кандидата наук без освоения программ подготовки научно-

педагогических кадров в аспирантуре по соответствующей научной 

специальности 08.00.14 – «Мировая экономика», работал в Публичном 

акционерном обществе «Сбербанк России» в должности регионального 

директора Краснодарского отделения № 8619. 

В период подготовки диссертационной работы Карагодин А.В. 

охарактеризовал себя как талантливый исследователь, умеющий совмещать 

теорию и практику, а также способный ставить перед собой цели и определять 

необходимые задачи для их достижения, искать, анализировать и 

структурировать необходимую информацию, а также делать обоснованные 

выводы.  

Актуальность выбранной темы диссертационного исследования 

Карагодина А.В. обусловлена необходимостью трансформации банковской 

деятельности, являющейся одним из факторов устойчивости мировой 

экономики, в целом, и эффективного функционирования отдельных стран, в 

частности. Данная трансформация вызвана новыми трендами, которые требуют 

пересмотра тенденций, факторов, а также механизмов формирования 

конкурентоспособной банковской системы, которая в условиях цифровой 
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трансформации, а также изменяющейся конъюнктуры финансового рынка и 

санкционного давления должна позволить российской банковской системе не 

только не потерять имеющиеся позиции, но и стать одной из лидеров на мировом 

финансовом рынке. 

Диссертационное исследование Карагодина А.В., несомненно, обладает 

элементами научной новизны, состоящими в анализе теоретико-

методологических основ функционирования банков в условиях цифровизации, а 

также передового опыта цифровой трансформации ведущих зарубежных и 

российских банков, позволившем обобщить предложения по 

совершенствованию деятельности российских банков на международных 

банковских рынках, а также предложить механизмы по повышению 

конкурентоспособности банковской системы Российской Федерации на двух 

уровнях (Банк России и кредитные организации) и противодействию 

санкционному давлению на мировой арене. 

Высокая степень достоверности полученных автором результатов 

исследования подтверждается тем, что в их основе лежат труды отечественных 

и зарубежных ученых в сфере ведения банковской деятельности, новых моделей 

функционирования банков и банковских систем в условиях цифровой 

трансформации, экосистемного подхода применительно к банкам, угроз 

международной банковской деятельности, а также данные мировых 

рейтинговых аналитических и статистических агентств «BCG», «Brand Finance», 

«Fortune Global», «Global Brands», «Edelman», «Statista», «McKinsey», «The 

Banker», «RAEX»; данными Всемирного банка, Всемирного экономического 

форума, ОЭСР, Министерства финансов РФ, Министерства экономического 

развития РФ, Банка России и Ассоциации банков России. Также исследование 

проведено с учетом анализа действующей нормативно-правовой базы и 

актуальных данных сайтов национальных и международных банков, финтех-

компаний и ведущих новостных ресурсов, представленных в отрытом доступе на 

электронных ресурсах сети Интернет. 

Научная доказанность основных положений и выводов диссертационного 
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исследования подкреплена использованием различных научных методов, в 

частности количественного и качественного анализа и аналогий, системного 

анализа и синтеза, классификации и графической интерпретации данных. Также 

достоверность исследования, его актуальность и возможность применения 

выводов и предложений подчеркивается внедрением его результатов в работу 

ряда российских банков: ПАО «Сбербанк», ПАО «Промсвязьбанк», АО АКБ 

«Новикомбанк»; финтех-компании, стремящейся к развитию собственной 

экосистемы и расширению банковских продуктов – ПАО «МТС»; Южного 

федерального университета (в части учебного процесса по ряду дисциплин для 

студентов магистратуры и бакалавриата по направлениям 38.03.01 и 38.04.01 

«Экономика», 38.03.02 и 38.04.02 «Менеджмент», а также 38.03.06 «Торговое 

дело». 

Автором было опубликовано 13 печатных работ по теме диссертации 

общим объемом 22 п.л. (авторский объем –7,9 п.л.), в том числе 2 монографии 

(общий объем – 16,1 п.л., авторский объем – 2,35 п.л.), 1 статья в рецензируемом 

научном периодическом издании, входящем в международную базу данных 

Scopus (общий объем – 0,9 п.л., авторский объем – 0,5 п.л.), 4 статьи в 

рецензируемых научных периодических изданиях, включенных в перечень ВАК 

(общий объем – 2,6 п.л., авторский объем – 1,7 п.л.). Апробация результатов 

также была проведена на научно-практических конференциях всероссийского и 

международного уровня, в том числе организованных Московским 

государственным университетом им. М. В. Ломоносова (г. Москва), Северо-

Кавказским федеральным университетом (г. Ставрополь, г. Невинномысск), 

Южным федеральным университетом (г. Ростов-на-Дону). 

По характеру рассматриваемых проблем, поставленных и достигнутых 

целей и задач, диссертационная работа А.В. Карагодина является целостным, 

законченным научным исследованием, содержащим элементы научной новизны 

и предложения по решению задач, имеющих существенное значение для теории 

и практики осуществления международной банковской деятельности. 

Диссертация обладает внутренним единством, содержит новые, ранее не 




