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аттестационное дело №__________________

решение диссертационного совета от 28.02.2024 № 8

О присуждении Колгушкиной Юлии Витальевне, гражданке Российской 
Федерации, ученой степени кандидата экономических наук.

Диссертация «Развитие системы управления знаниями на основе их 
коллективного использования в гуманитарных вузах» по специальности 
5.2.6. Менеджмент принята к защите 22 марта 2024 года (протокол заседания №6) 
диссертационным советом 24.2.293.02, созданным на базе федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Государственный университет управления» Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации, 109542, г. Москва, Рязанский проспект, д. 99, 
приказ № 1374-нк от 28.10.2022.

Соискатель Колгушкина Юлия Витальевна, 27 августа 1994 года рождения.
В 2018 году окончила государственное образовательное учреждение высшего 

образования Московской области «Государственный социально-гуманитарный 
университет» по направлению подготовки 44.04.01 «Педагогическое образование». В 
2022 году прошла профессиональную переподготовку в федеральном государственном 
бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Волгоградский 
государственный аграрный университет» по программе «Экономика и менеджмент». 
Работает в должности преподавателя кафедры менеджмента и экономики 
государственного образовательного учреждения высшего образования Московской 
области «Государственный социально-гуманитарный университет».

Диссертация выполнена на кафедре менеджмента и экономики государственного 
образовательного учреждения высшего образования Московской области 
«Государственный социально-гуманитарный университет» Министерства образования 
Московской области.

Научный руководитель - доктор экономических наук, доцент Леонова Жанна 
Константиновна, государственное образовательное учреждение высшего образования 
Московской области «Государственный социально-гуманитарный университет», 
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кафедра менеджмента и экономики, профессор.
Официальные оппоненты:
Молчанов Игорь Николаевич, доктор экономических наук, профессор, 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования «Московский государственный университет имени 
М.В. Ломоносова», кафедра экономики для естественных и гуманитарных 
факультетов, профессор;

Рагулина Юлия Вячеславовна, доктор экономических наук, профессор, 
федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 
образования «Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы», 
кафедра комплаенса и контроллинга, заведующая кафедрой;
дали положительные отзывы на диссертацию.

Ведущая организация - федеральное государственное бюджетное учреждение 
науки «Институт проблем развития науки Российской академии наук», г. Москва, 
в своем положительном отзыве, подписанном Клеевой Людмилой Петровной, 
доктором экономических наук, профессором, заведующей сектором интеграции 
науки и образования, указала, что диссертация Колгушкиной Ю.В. соответствует 
требованиям п. 9-14 Положения о порядке присуждения ученых степеней, 
утвержденного постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 № 842,
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук, а ее автор Колгушкина Юлия Витальевна заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.6. Менеджмент.

Соискатель имеет 13 опубликованных работ по теме диссертации, из них в 
рецензируемых научных изданиях опубликовано 5 работ. Общий объем публикаций 
составляет 3,6 п.л. (авторский объем - 2,7 п.л.). В диссертации отсутствуют 
недостоверные сведения об опубликованных соискателем работах.

Наиболее значимые работы по теме диссертации в рецензируемых научных 
изданиях: Коллективное использование знаний в гуманитарных вузах и повышение 
эффективности национальной экономики /Ю.В. Колгушкина // Индустриальная 
экономика - 2022. - №1. - Т.З. - С.259-266; Технологии управления знаниями на 
основе их коллективного использования в гуманитарных вузах /Ю.В. Колгушкина 
// Инновации и инвестиции. - 2023. - № 9. - С. 112-116; Управление знаниями: 
особенности, модели и процессы становления начинающих преподавателей /Ю.В. 
Колгушкина // Инновации и инвестиции. - 2024. - № 1. - с. 65-69.

Публикации соискателя в полной мере отражают основные результаты 
исследования, содержащие элементы научной новизны, в частности: рассмотрены 
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проблемы управления и коллективного использования знаний в гуманитарных 
вузах; проанализирован зарубежный и отечественный опыт управления знаниями 
на основе их коллективного использования в гуманитарных вузах; выявлены 
проблемы управления и использования знаний; сформированы показатели оценки 
эффективности управления знаниями на основе их коллективного использования; 
разработан механизм управления знаниями на основе их коллективного 
использования в гуманитарных вузах; даны предложения по созданию центра 
управления коллективным использованием знаний.

На диссертацию и автореферат поступило 7 положительных отзывов. 
В отзывах имеются следующие замечания и дискуссионные вопросы от:

1) Шелестовой Д.А., к.э.н., доцент кафедры финансов, учета и экономической 
безопасности ФГАОУ ВО «Волгоградский государственный университет»: 
недостаточно раскрыта система факторов эффективности управления гуманитарным 
вузом в рамках предлагаемой концептуальной модели управления знаниями на 
основе их коллективного использования; было бы целесообразно вносить 
предложения не только для гуманитарных вузов; выводы имеют территориальную 
привязку к Московской области, хотя могли бы быть актуальны для вузов остальных 
регионов РФ.

2) Зворыкиной Т.И., д.э.н., проф., руководителя Центра научных исследований и 
технического регулирования в сфере услуг АО «Институт региональных 
экономических исследований»: недостаточно раскрыты и обоснованы цели 
построения и внедрения концептуальной модели управления знаниями на основе 
их коллективного использования для всех участников исследуемой системы, 
влияющих на результативность деятельности системы и достигаемые параметры 
конкурентоспособности и качества деятельности гуманитарных вузов.

3) Титова В.Н., д.э.н., профессора кафедры управления Института экономики и 
менеджмента ФГБОУ «Российский государственный университет им. А.Н. Косыгина»: 
следовало более подробно раскрыть факторы, влияющие на процессы управления 
знаниями и их коллективного использования в гуманитарных вузах Московской 
области при построении соответствующего механизма.

4) Ходыревской В.Н., д.э.н., проф., профессор кафедры менеджмента, 
маркетинга и управления персоналом ФГБОУ ВО «Курский государственный 
университет»: требуется уточнение основных критериев управления знаниями в 
гуманитарных вузах, используемых для разработки прогнозных сценариев 
обеспечения подготовки качественных кадровых ресурсов в гуманитарных вузах 
Московской области.

5) Сафроновой А.А., д.э.н., проф., профессора кафедры управления 
маркетинга и продаж ФГБОУ ВО «Российский государственный социальный 



4

университет»: недостаточно раскрыто содержание блока модели по оценке и 
мониторингу эффективности управления знаниями на основе их коллективного 
использования с точки зрения соблюдения интересов всех участников системы 
генерации, формализации и обмена знаниями в гуманитарных вузах Московской 
области.

6) Мартынушкина А.Б., к.э.н., доц., заведующего кафедрой экономики и 
менеджмента ФГБОУ ВО «Рязанский государственный агротехнологический 
университет имени П.А. Костычева»: следовало более подробно раскрыть условия и 
порядок применения технологий управления и коллективного использования 
знаний в вузе с точки зрения ресурсного обеспечения исследуемых процессов.

7) Гварлиани Т.Е., д.э.н., проф., профессора кафедры инновационных 
технологий в экономике и управлении ФГБОУ ВО «Сочинский государственный 
университет»: не достаточно полно отражена специфика организации деятельности 
рабочих групп и иных заинтересованных организаций в процессах управления 
знаниями на основе из коллективного использования, включая органы региональной 
и федеральной исполнительной власти, на примере гуманитарных вузов Московской 
области.

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 
их компетентностью, высоким уровнем профессионализма, глубокими 
специальными знаниями, обобщенными в ряде опубликованных научных работ 
по направлению диссертационного исследования, способностью определить 
научную и практическую ценность диссертации, а также их соответствием 
требованиям, предъявляемым к оппонентам и ведущей организации на основании 
пунктов 22 и 24 Положения о присуждении ученых степеней.

Д.э.н. Молчанов Игорь Николаевич имеет следующие публикации 
по направлению диссертационного исследования: Развитие стратегического 
планирования в России: взгляд через призму высшего экономического образования 
/ Молчанов И.Н., Молчанова Н.П. // Россия и современный мир. 2023. - №4(121). - 
С.23-38; Образование и профессиональная подготовка как инструменты 
формирования человеческого капитала / Молчанов И.Н. // Экономика. Налоги. 
Право. - 2023. - Т.16. - №2. - С. 108-118; Образование и наука: тенденции развития 
кадрового потенциала / Молчанов И.Н. // Лидерство и менеджмент. - 2022. - Т.9. - 
№3.-0.691-708.

Д.э.н. Рагулина Юлия Вячеславовна имеет следующие публикации 
по направлению диссертационного исследования: Управленческие решения в 
образовательной системе России с учетом современных экономических условий / 
Рагулина Ю.В. // Индустриальная экономика. - 2022. - №1-3. - С.237-241; К вопросу 
об управлении человеческими ресурсами с применением технологического 
инструментария / Рагулина Ю.В., Чемезов С.В., Островская А.А., Артяков В.В., 
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Турко Н.И. // Экономика и управление: проблемы, решения. - 2023.- Т.4. - №9(139). 
- С. 193-201; Система управления экспертной деятельностью организации / 
Рагулина Ю.В., Чемезов С.В., Артяков В.В., Турко Н.И. // Экономика и управление: 
проблемы, решения. - 2023. - Т.5. - № 11(140). - С.114-123.

Сотрудники федерального государственного бюджетного учреждение науки 
«Институт проблем развития науки Российской академии наук» имеют следующие 
публикации по направлению диссертационного исследования: Развитие 
человеческого капитала как часть стратегии социально-экономического развития / 
Клеева Л.П. // Компетентность. - 2021. - № 7. - С.44-49; Роль вузовской науки в 
решении задач активизации развития в России человеческого капитала / Клеева 
Л.П. // Вестник Московского финансово-юридического университета МФЮА. - 
2021. - № 1. - С. 112-121; Актуальные тенденции и перспективы развития вузовского 
сектора российской науки / Заварухин В.П., Антропова О.А. // Вестник Российской 
академии наук. - 2023. - Т.93. - №7. - С.655-668.

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 
соискателем исследований:

разработана концептуальная модель управления знаниями на основе их 
коллективного использования, направленная на повышение 
конкурентоспособности гуманитарных вузов за счет комплексных преобразований 
в структуре и функциях обеспечения эффективности научной и образовательной 
деятельности, а также улучшение состава и структуры материально-ресурсной 
базы участников системы управления знаниями в интересах повышения уровня 
подготовки квалифицированных кадров (с. 37-52);

сформулирован авторский функционально-управленческий подход к 
развитию системы управления знаниями на основе количественных и 
качественных изменений технологий управления знаниями, выбора оптимальных 
исследовательских и образовательных технологий, повышения 
конкурентоспособности образовательных программ, модернизации мероприятий 
по генерации, формализации и обмену знаниями с использованием инновационных 
средств и инструментов, способствующий усилению позиций и расширению 
возможностей перспективного развития современных гуманитарных вузов России 
(с. 68-81);

разработан механизм управления знаниями в вузах, включающий центр 
управления коллективным использованием знаний, информационно-аналитическую 
систему управления и коллективного использования знаний, систему краудсорсинга 
и систему краудфандинга для обеспечения необходимого уровня полноты, 
достаточности и качества построения программных мероприятий по повышению 
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эффективности научной и образовательной деятельности гуманитарных вузов 
Московской области (с.96-111);

предложен методический подход к формированию специализированных 
объектов инфраструктурного обслуживания участников системы управления 
знаниями, объединяющей ресурсы: центров управления коллективным 
использованием знаний гуманитарных вузов; регионального межвузовского центра 
- оператора базы гуманитарных знаний; рабочих групп и иных структур 
заинтересованных органов региональной и федеральной исполнительной власти; 
представителей общественности, экспертного и профессионального сообщества; 
систем подготовки и воспитания кадров, направленный на повышение 
эффективности социальной и кадровой политики гуманитарных вузов Московской 
области и рациональное взаимодействие партнеров в рамках разработки и 
реализации перспективных проектов и программ управления знаниями (с. 126-141).

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 
сформировано методическое обеспечение процессов управления знаниями 

на основе их коллективного использования, позволяющее на основе системного 
подхода, методов системного анализа, а также методов рационального 
использования ресурсов определить приоритетные задачи гуманитарных вузов в 
сфере повышения гуманитарной составляющей кадрового потенциала страны в 
условиях перехода к экономике технологического прорыва и систематизировать 
проблемы управления и коллективного использования знаний в гуманитарных 
вузах (с. 13-37);

предложена система критериев и показателей эффективности управления 
знаниями в гуманитарных вузах, базирующихся на всестороннем учете 
отечественной и мировой практики системного управления текущей и перспективной 
деятельностью гуманитарных вузов, позволяющая дать всестороннюю оценку 
потенциала повышения уровня подготовки квалифицированных кадров, 
контролировать достижение стратегических целей развития и совершенствовать 
образовательные и научные продукты и услуги вуза (с. 82-93);

обоснована целесообразность совершенствования нормативно-правового 
регулирования процессов управления коллективным использованием знаний, а также 
участия заинтересованных органов региональной и федеральной исполнительной 
власти в процессах трансформации образовательной и научной деятельности вузов с 
целью интенсификации взаимодействий между участниками системы и 
согласования процессов научно-образовательной и кадровой политики в регионах 
России (с. 126-141).
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Значение полученных соискателем результатов исследования для практики 
подтверждается тем, что:

разработаны и внедрены авторские рекомендации по формированию и 
эффективному использованию базы гуманитарных знаний в деятельность 
Министерства образования Московской области, Управления образования 
Администраций городских округов Коломна и Воскресенска, ГОУ ВО МО 
«Государственный социально-гуманитарный университет» (г. Коломна); при 
подготовке научно-исследовательской работы по вопросам управления знаниями в 
ГОУ ВО МО «Государственный социально-гуманитарный университет» (г. 
Коломна); в учебном процессе ГОУ ВО МО «Государственный социально
гуманитарный университет» при чтении лекций и проведении практических 
занятий по дисциплине «Управление знаниями»;

разработан алгоритм построения коммуникаций вуза со своими партнерами 
по вопросам повышения качества генерации, формализации и обмена знаниями, 
способствующий рациональному взаимодействию, объединению ресурсов и 
эффективной совместной деятельности участников системы управления 
коллективным использованием гуманитарных знаний (с. 111-126).

сформированы рекомендации по совершенствованию процессов управления 
знаниями на основе их коллективного использования в гуманитарных вузах, 
которые базируются на комплексе экономических, образовательных, 
организационных и социально-гуманитарных мероприятий по обеспечению 
высокого уровня эффективности научной и образовательной деятельности вузов, в 
том числе, за счет внедрения цифровых инструментов управления, применения 
методов краудсорсинга и краудфандинга, а также реализации сетевых социально
гуманитарных проектов с учетом потребностей региона (с. 96-111, 126-140).

Оценка достоверности результатов исследования выявила:
теория диссертационного исследования основывается на официальных 

данных и фактах, согласуется с результатами анализа информационно-эмпирической 
базы в данной предметной области;

идея базируется на анализе практики и обобщении передового зарубежного 
и отечественного опыта в области управления знаниями на основе их 
коллективного использования;

использованы методические и аналитические материалы, представленные в 
научных трудах ведущих отечественных и зарубежных ученых и специалистов в 
области экономики знаний, теории управления, теории управления знаниями и их 
коллективным использованием, официальные данные Федеральной службы 
государственной статистики РФ, Министерства науки и высшего образования 
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Российской Федерации, Министерства образования Московской области, а также 
результаты аналитических отчетов экспертов и проведенных автором анкетных 
опросов респондентов изученных гуманитарных вузов.

Личный вклад соискателя состоит в: непосредственном участии соискателя 
в получении исходных данных; обработке и интерпретации теоретических 
и эмпирических данных; постановке цели и задач диссертационного исследования; 
личном участии соискателя в апробации и внедрении в практику результатов 
исследования, способствующих развития теории и практики управления знаниями; 
подготовке по теме диссертации научных публикаций, участии с докладами в 
научно-практических конференциях.

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические 
замечания: соискателю рекомендовано продолжить работу с целью более полного 
раскрытия вопросов повышения уровня компетентности работников и 
обучающихся с точки зрения их влияния на уровень итоговых результатов 
деятельности вузов, а также рассмотреть возможности использования авторских 
разработок в деятельности вузов других профилей и других регионов РФ.

Соискатель Колгушкина Ю.В. ответила на задаваемые ей в ходе заседания 
вопросы и привел собственную аргументацию, подтверждающую выводы 
и заключения, сделанные в ходе диссертационного исследования и процедуры 
защиты диссертации.

На заседании 28 мая 2024 года диссертационный совет за решение актуальной 
научно-практической задачи, имеющей существенное социально-экономическое 
значение, принял решение присудить Колгушкиной Ю.В. ученую степень 
кандидата экономических наук.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 
13 человек, из них 4 доктора наук по специальности рассматриваемой диссертации, 
участвовавших в заседании, из 16 человек, входящих в состав совета, 
проголосовали: за - 13 (тринадцать), против - 0 (нет).

Председатель 
диссертационного совета J _ Чудновский Алексей Данилович 

Ученый секретарь
диссертационного совета о Мальцева Мария Валерьевна

28 мая 2024 г.


