
На правах рукописи 
                                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

АСТАФЬЕВА Ольга Евгеньевна 
 
 
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ИХ ЭКОСИСТЕМНОГО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
 
 

5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика 
(экономика промышленности) 

 
 
 
 

 
Автореферат 

диссертации на соискание ученой степени  
доктора экономических наук 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Москва – 2024 

 



 2 

Работа выполнена на кафедре экономики и управления в строительстве  
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения  
высшего образования «Государственный университет управления», г. Москва 

 

Научный  
консультант: 

Тинякова Виктория Ивановна 
доктор экономических наук, профессор    

Официальные  
оппоненты: 

Качалов Роман Михайлович 
доктор экономических наук, профессор, федеральное  
государственное бюджетное учреждение науки Центральный 
экономико-математический институт Российской академии 
наук, главный научный сотрудник, руководитель лаборатории 
издательской и маркетинговой деятельности   

 Толкачев Сергей Александрович 
доктор экономических наук, профессор, федеральное  
государственное образовательное бюджетное учреждение 
высшего образования «Финансовый университет при  
Правительстве Российской Федерации», профессор кафедры 
экономической теории   

 Шинкевич Алексей Иванович 
Почетный работник сферы образования Российской  
Федерации, доктор экономических наук, доктор технических 
наук, профессор, федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего образования  
«Казанский национальный исследовательский  
технологический университет», заведующий кафедрой  
логистики и управления   

Ведущая  
организация: 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования «Российский  
экономический университет им. Г.В. Плеханова» 

 

Защита состоится «17» декабря 2024 г. в 11:00 на заседании  
диссертационного совета 24.2.293.03 на базе ФГБОУ ВО «Государственный  
университет управления» по адресу: 109542, г. Москва, Рязанский проспект,  
дом 99, корпус поточных аудиторий, конференц-зал Научной библиотеки. 

С диссертацией и авторефератом можно ознакомиться в библиотеке и на 
сайте ФГБОУ ВО «Государственный университет управления» 
http://www.guu.ru. Объявление о защите и автореферат диссертации размещены 
на сайте ВАК Министерства науки и высшего образования Российской Федера-
ции http://vak.minobrnauki.gov.ru. 

Отзывы на автореферат, заверенные печатью, просим направлять по адресу  
университета. 

 

Автореферат разослан «___» ____________ 2024 г. 
 

Ученый секретарь  
диссертационного совета 24.2.293.03     Дегтярёва В.В. 
кандидат экономических наук, доцент  

http://vak.minobrnauki.gov.ru/


 3 

I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ  
Актуальность темы исследования. Текущие тенденции в экономике фор-

мируют новые условия функционирования субъектов хозяйственной деятельно-
сти, требующие разработки теоретических подходов к обеспечению устойчивого 
развития промышленности как составляющей экономического роста страны. 
Приоритеты и концептуальные положения этих подходов изложены в государ-
ственной программе Российской Федерации «Развитие промышленности и по-
вышение ее конкурентоспособности» (Постановление Правительства РФ № 328 
от 15.04.2014; ред. от 19.03.2024)1 и Прогнозе социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года (разработан Минэкономраз-
вития России)2 с учетом положений долгосрочного развития до 2036 года. Га-
рантировать рост экономики невозможно без формирования соответствующего 
механизма устойчивого развития хозяйствующий субъектов. Данное обстоятель-
ство позволяет сделать вывод о необходимости признания категории «устойчи-
вое развитие» в качестве конституирующей компоненты современной пара-
дигмы промышленного развития. 

Происходящие в последнее время структурные изменения в промышлен-
ности, обусловленные интенсификацией цифровых процессов в экономике, при-
водят к пространственным трансформациям промышленных систем, способству-
ющим формированию экономической модели функционирования нового типа. В 
результате на основании действующего законодательства была сформирована 
национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации»3, 
направленная на комплексную цифровую трансформацию всех отраслей про-
мышленности. В связи c реализацией Указа Президента России № 309 от 7 мая 
2024 г. «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года»4  была поставлена задача обеспечения 
ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике Российской Федера-
ции. Цифровизация становится необходимым условием перехода к устойчивому 
экономическому росту, меняющему формат взаимодействия хозяйствующих 
субъектов, основой которого является структурно-функциональная перестройка 
их взаимоотношений. Указанное обстоятельство служит своеобразным катали-
затором для активного поиска действенных механизмов обеспечения устойчи-
вого развития промышленных предприятий, адекватных современным экономи-
ческим условиям, детерминируемым цифровизацией и возможностями экоси-
стемных взаимодействий хозяйствующих субъектов на фоне происходящих в 
промышленности структурных преобразований. В данной связи, считаю важным 
обратить внимание на то, что наряду с сохраняющейся конкуренцией открыва-
ются возможности осуществления хозяйствующими субъектами интеграцион-
ных взаимодействий, которые обусловлены экосистемными взаимосвязями, 

1 Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru (дата обращения: 27.03.2024г.). 
2 Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации http://www.economy.gov.ru 
(дата обращения: 06.10.2021г.). 
3 Официальный сайт Правительства России http://government.ru/info/35568/ (дата обращения: 10.01.2021г.). 
4 Официальный интернет-портал правовой информации (pravo.gov.ru) 7 мая 2024 г. № 0001202405070015. 

 

                                                 

http://pravo.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://government.ru/info/35568/
http://www.pravo.gov.ru/
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направленными на развитие новых моделей деятельности промышленных пред-
приятий в условиях структурных преобразований качественного характера и 
формирование межотраслевых связей между промышленными предприятиями. 

По мере проникновения цифровизации в социально-экономические си-
стемы всё более широкое распространение получает такая модель осуществле-
ния деятельности, как промышленная экосистема, что объясняется ее способно-
стью обеспечивать устойчивое развитие промышленных предприятий за счет со-
здания условий для их функционирования и развития, отвечающих требованиям 
цифровой экономики.  За счет достижения цифровой зрелости основных и вспо-
могательных производственных процессов предприятий промышленности про-
исходит нивелирование разрыва между наличием цифровых технологий и воз-
можностями их внедрения, что соответствует национальной цели развития «До-
стижение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики» определенной в 
Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспек-
тиву до 2036 года». В этой связи появляется потребность в актуализации всего 
инструментария механизма обеспечения устойчивого развития хозяйствующих 
субъектов с целью его адаптации к сложившимся условиям, обусловленным 
цифровизацией экономики, и в модернизации подходов, применяемых к исполь-
зованию ресурсов промышленных предприятий в условиях их экосистемного 
взаимодействия. 

По данным исследований НИУ ВШЭ, в 2023 году использование цифро-
вых платформ на предприятиях обрабатывающей промышленности составило 
порядка 14,5%, в строительстве – 8,5%, на предприятиях, занятых добычей по-
лезных ископаемых – 10,8% (включая промышленность нерудных строительных 
материалов), в сфере транспортировки и хранения – 12,7%. 

Таким образом, представления о формировании механизма устойчивого 
развития меняются в силу проникновения цифровых технологий и появления но-
вых возможностей обеспечения устойчивого развития в условиях экосистемного 
взаимодействия, являющегося результатом цифровизации экономики, что тре-
бует актуализации модели функционирования и развития участников производ-
ственного процесса, которая невозможна без создания соответствующей теоре-
тико-методологической базы, методического инструментария и конкретных ре-
комендаций по его использованию. Сформулированная научная проблема пред-
определила актуальность диссертационного исследования. 

Степень изученности проблемы. Отечественная и зарубежная теория и 
практика располагают различными подходами и методами решения экономиче-
ских проблем устойчивого развития промышленности и представлены в иссле-
дованиях А.Г. Аганбегяна, Г.Х. Брундтланд, С.Н. Бобылева, А.Б. Вебера, 
А.Г. Гранберга, В.И. Данилова-Данильяна, Л.А. Костыговой, В.К. Левашова, 
Д.С. Львова, В.М. Матросова, Д. Медоуза, К.В. Папенова, Р. Солоу, А.Д. Урсула, 
А.Д. Шеремета, А.М. Шелохова и ряда других авторов, в которых содержатся 
оригинальные подходы к обеспечению устойчивого развития на национальном и 
региональном уровнях, предложены стратегии устойчивого развития регионов и 
механизмы их реализации.  
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В работах зарубежных ученых (Дж. Даннинга, М. Портера, С. Розен-
фельда, М. Лоренца, М. Сторпера, П. Маскелла, М. Энрайта, Дж. Хамфри, 
К. Фримэна, Х. Шмитца и других) представлены пространственные формы веде-
ния экономической деятельности, включая кластерную форму организации про-
мышленного производства.   

В работах Дж. Барни, Б. Вернерфельта, О.А. Жигунова, В.С. Катькало, К. 
Коннера, К. Прахалада, Э. Пенроуз, Д. Тиса, А.Э. Юзефовича исследовалась вза-
имосвязь устойчивого развития и ресурсного потенциала, что позволило опреде-
лить зависимость устойчивости неоднородных социально-экономических си-
стем от наличия уникальных ресурсов, определяющих их конкурентные преиму-
щества. 

В работах Ю.Н. Андросик, Г.Б. Клейнера, Н.В. Смородинской, Д.Д. Кату-
кова, М.В. Филатовой рассматривались вопросы интеграционного взаимодей-
ствия промышленных предприятий в сетевом формате, формирования сетевых 
инновационных экосистем и их влияния на экономический рост и обеспечение 
макроэкономической устойчивости, взаимосвязи кластерного, платформенного, 
сетевого, экосистемного подходов при осуществлении экономической деятель-
ности. Исследованиям промышленных экосистем как экономической категории 
посвящены труды М. Портера, М. Энрайта, Т.О. Толстых, Н.В. Шмелевой и др. 
ученых, в которых экосистема представлена как этап эволюционного развитии 
кластерных моделей функционирования промышленных предприятий в усло-
виях цифровизации. Однако вопросы устойчивого развития промышленности в 
условиях экосистемного взаимодействия в части возможных моделей осуществ-
ления деятельности субъектов экономики, таких как промышленные экосистемы 
и подходов к использованию ресурсов совокупностью субъектов хозяйственной 
деятельности остались недостаточно изученными.  

Предложенные С.Н. Бобылевым, С.Ю. Глазьевым, Л.А. Костыговой, 
Д.С. Львовым, М.М. Маковой подходы к формированию механизма устойчивого 
развития экономики промышленных отраслей, хотя и основаны на приведении в 
устойчивое состояние социальных, экологических и экономических систем и 
применении показателя добавленной стоимости, как основного, в комплексной 
системе показателей устойчивого развития территориальных инновационных 
комплексов, в то же время не обладают возможностью их широкого применения 
для всех отраслей экономики и, кроме того, они не отражают взаимоотношений 
между хозяйствующими субъектами, использующими в практике своей деятель-
ности модель экосистемного взаимодействия. 

Признавая научную значимость опубликованных к настоящему времени 
работ, следует отметить, что многие вопросы, касающиеся экономической дея-
тельности субъектов при взаимодействии хозяйственных процессов в рамках 
промышленной экосистемы как пространственно-временной среды по прираще-
нию, накапливанию и распространению знаний, которые способствуют обеспе-
чению устойчивого развития промышленных предприятий и формированию их 
ресурсного потенциала, требуют дальнейшего всестороннего комплексного ис-
следования. 
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Научная гипотеза исследования заключается в том, что для обеспечения 
устойчивого развития промышленных предприятий в долгосрочной перспективе 
целесообразно применять такие подходы к осуществлению производственной 
деятельности и использованию ресурсов, которые, в отличие от существующих, 
предусматривают наравне с конкурентными взаимоотношениями между субъек-
тами экономики формирование экосистемных преимуществ, обусловленных их 
взаимодействием. 

Цель исследования состоит в разработке теоретических положений и ме-
тодического инструментария обеспечения устойчивого развития промышленных 
предприятий на базе учета особенностей и преимуществ экосистемного взаимо-
действия в условиях ускоряющихся процессов цифровизации экономики.  

Для достижения указанной цели потребовалось решение следующих за-
дач:  

- проанализировать факторы и закономерности развития промышленных 
предприятий как социально-экономических систем и определить направления 
модификации их деятельности с учетом происходящих структурных изменений 
в промышленности, складывающихся под влиянием процессов цифровизации 
экономики и развивающейся концепции устойчивого развития; 

- разработать методический подход к реализации концепции аллокации ре-
сурсов промышленных предприятий в условиях их экосистемного взаимодей-
ствия; 

- предложить модель экосистемного взаимодействия совокупности хозяй-
ствующих субъектов в условиях интеграции производственно-логистических 
процессов, создаваемой возможностями пространственно-временной среды, и 
сформировать принципы обеспечения устойчивого функционирования и разви-
тия промышленных предприятий в условиях их экосистемного взаимодействия; 

- разработать концептуальную модель обеспечения устойчивого развития 
промышленных предприятий, направленную на формирование интеграционных 
взаимодействий совокупности хозяйствующих субъектов с учетом возможности 
объединения комплементарных ресурсов и знаний, ориентированную на регули-
рование экономических отношений между субъектами хозяйственной деятель-
ности и дальнейшее развитие экономики; 

- предложить механизм, обеспечивающий устойчивое развитие промыш-
ленных предприятий в сетевой пространственно-временной среде, способствую-
щий формированию ресурсного потенциала как ключевого фактора промышлен-
ного развития; 

- разработать теоретические принципы по созданию платформы сетевого 
пространственно-временного взаимодействия, рассматриваемой в качестве базо-
вого элемента модели экосистемного взаимодействия;  

- предложить методический инструментарий оценки потенциала экоси-
стемного взаимодействия промышленных предприятий, включающий систему 
показателей, характеризующих устойчивость производственной, экономиче-
ской, экологической, социальной, логистической, технологической и управлен-
ческих систем; 

- разработать модель формирования экономических взаимоотношений 
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между промышленными предприятиями, способствующую образованию сете-
вых эффектов; 

- разработать ресурсную модель, позволяющую оценить целесообразность 
осуществления взаимосвязи между субъектами экономики посредством класте-
ризации ресурсов, кодификации ресурсных потоков и последующей их увязки в 
рамках единой промышленной экосистемы; 

- адаптировать к условиям экосистемного взаимодействия процессы про-
изводства и распределения ресурсов промышленных предприятий и разработать 
на этой основе комплексную модель интеграции производственных и логистиче-
ских процессов, способствующую трансформации экономических отношений, 
направленных на обеспечение устойчивого развития. 

Объектом исследования являются промышленные предприятия как соци-
ально-экономические системы, модель функционирования и развития которых 
трансформируется под влиянием цифровых преобразований экономики и про-
цессов экосистемного взаимодействия. 

Предмет исследования составляют экономические отношения, возникаю-
щие в процессе обеспечения устойчивого развития промышленных предприятий 
в условиях их экосистемного взаимодействия, характер которого определяется 
актуальными тенденциями цифровизации экономики и происходящими струк-
турными изменениями в промышленности. 

Теоретической и методологической основой исследования являются 
фундаментальные положения концепции устойчивого развития, теорий разме-
щения производства, научные разработки российских и зарубежных ученых в 
области экономики промышленности и экономической интеграции, сетевых вза-
имодействий и экономики экосистем, общенаучные подходы (системный, кла-
стерный, сетевой и др.) и специальные методы (экономико-статистическое моде-
лирование, анкетный опрос, экспертное оценивание и др.).  

Информационную базу исследования составили актуальные норматив-
ные документы Российской Федерации в сфере развития промышленности (Фе-
деральный закон от 31.12.2014 № 488 «О промышленной политике в Российской 
Федерации», Федеральный закон от 29.07.2017 № 216  «Об инновационных 
научно-технологических центрах и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации», Стратегия научно-технологического раз-
вития Российской Федерации, Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172 «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации», Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», По-
становление Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 328 
«Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Разви-
тие промышленности и повышение ее конкурентоспособности», Прогноз соци-
ально-экономического развития Российской Федерации (на период до 2030 и до 
2036 года; разработан Минэкономразвития России), Паспорт национального 
проекта «Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федера-
ции» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому разви-
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тию и национальным проектам, протокол от 04.06.2019 № 7); нормативные пра-
вовые акты, информационно-аналитические и статистические материалы (Мини-
стерства экономического развития Российской Федерации, Министерства про-
мышленности и торговли Российской Федерации, Федеральной службы государ-
ственной статистики Российской Федерации и субъектов Российской Федера-
ции, Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Рос-
сийской Федерации, ОАО «Межведомственный аналитический центр»). 

Научная новизна исследования состоит в разработке концепции обеспе-
чения устойчивого развития хозяйствующих субъектов в рамках единой экоси-
стемы с учетом происходящих структурных изменений в промышленности и из-
менения модели их взаимодействия при цифровизации экономики.  

Наиболее значимые научные результаты исследования заключаются 
в следующем: 

1. Разработана концепция обеспечения устойчивого развития субъек-
тов экономической деятельности в условиях их экосистемного взаимодей-
ствия, отличающаяся представлением о возможностях и способах достижения 
устойчивого экономического роста, базирующемся на авторской идее о форми-
ровании ресурсного потенциала промышленных предприятий посредством ис-
пользования экосистемных преимуществ, определенных предложенной моде-
лью функционирования, позволяющая создать условия сбалансированности раз-
вития социальной, экологической и экономической систем за счет технологиче-
ских и структурных нововведений, обусловленных цифровыми технологиями и 
перспективами формируемой пространственно-временной среды. 

2. Разработан методический подход к реализации концепции аллока-
ции ресурсов промышленных предприятий с учетом текущего уровня циф-
ровизации производства, отличающийся использованием набора адаптирован-
ных к современным требованиям инструментов обеспечения устойчивого функ-
ционирования и развития хозяйствующих субъектов, направленных на генера-
цию  интеграционных взаимодействий, регулирование согласованности субъек-
тов экосистемного взаимодействия, кластеризацию ресурсов, кодификацию ре-
сурсных потоков, учитывающих потенциальные возможности субституции в 
технологиях и накопленный опыт в достижении устойчивости социально-эконо-
мических систем, позволяющий достичь результативного использования ресур-
сов совокупностью промышленных предприятий, сформировав необходимые 
экосистемные преимущества.  

3. Предложена модель экосистемного взаимодействия совокупности 
хозяйствующих субъектов  в условиях интеграции производственно-логисти-
ческих процессов, обеспечиваемой возможностями сетевой пространственно-
временной среды, которая отличается ориентацией на установление струк-
туры взаимоотношений между ними с учетом приоритетов государственной про-
мышленной политики и национальных целей развития отраслей экономики, что 
позволяет оптимизировать использование ресурсов и увеличить отдачу от них за 
счет применения  вторичных ресурсов в промышленном производстве  и форми-
рования устойчивых интеграционных взаимодействий между предприятиями.  
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4. Сформирована концептуальная модель обеспечения устойчивого 
развития промышленных предприятий в условиях экосистемного взаимо-
действия, отличающаяся наличием трех взаимосвязанных контуров достиже-
ния устойчивости, особенностью которых является возможность определения 
уровня сбалансированности развития социальной, экологической и экономиче-
ской систем (первый контур), влияющего на выбор инструментов, обеспечиваю-
щих устойчивое развитие и функционирование хозяйствующих субъектов (вто-
рой контур) и позволяющая формировать результативные экосистемные взаимо-
действия (третий контур), направленные на комплементарный обмен ресурсами 
и знаниями, осуществляемый с целью образования предсказуемых связей в ре-
зультате выстраивания интеграционных взаимодействий между промышлен-
ными предприятиями, что способствует повышению степени их согласованно-
сти и рациональному использованию ресурсов с учетом особенности осуществ-
ления деятельности.  

5. Предложен механизм обеспечения устойчивого развития промыш-
ленных предприятий, отличающийся от существующих тем, что его элементы 
(платформа интеграции производственно-логистических процессов, сервис по 
прямым закупкам, инструменты обеспечения устойчивого функционирования и 
развития, ресурсная модель, нормативно-правовое регулирование экосистемных 
взаимодействий, анализ и оценка цифровой трансформации промышленности), 
разработаны с учетом специфики среды их реализации, обусловленной сетевым 
пространственно-временным характером взаимодействия, что позволяет осу-
ществлять своевременную идентификацию ресурсов и отслеживать их трансфор-
мацию в готовую продукцию посредством кластеризации и последующей коди-
фикации ресурсных потоков, образуемых в промышленной экосистеме. 

6. Разработаны теоретические принципы по созданию платформы се-
тевого пространственно-временного взаимодействия промышленных пред-
приятий как базового элемента, конституирующего предложенную модель 
функционирования хозяйствующих субъектов, отличающиеся подходом к изме-
нению способа их деятельности, при котором участники в рамках реализации 
стратегических приоритетов развития промышленности в условиях цифровой 
экономики объединяются по принципу обеспечения устойчивости их функцио-
нирования, а прогнозирование развития  основных и вспомогательных бизнес-
процессов при взаимодействии совокупности промышленных предприятий 
определяется по принципу сбалансированности, что позволяет предприятиям 
функционировать в режиме самонастройки и самоорганизации в условиях их 
экосистемного взаимодействия, решая оптимальным образом задачи государ-
ственной промышленной политики по созданию условий осуществления дея-
тельности и развитию современной инфраструктуры предприятий промышлен-
ности. 

7. Разработан методический подход к оценке потенциала экосистем-
ного взаимодействия промышленных предприятий, отличающийся исполь-
зованием набора взаимосвязанных показателей частных индексов, соответ-
ственно характеризующих каждую из систем (производственную, экономиче-
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скую, экологическую, социальную, логистическую, технологическую, управлен-
ческую), и  позволяющий получить интегральную оценку состояния функциони-
рования и развития предприятий для определения результатов деятельности хо-
зяйствующих субъектов в сетевой пространственно-временной среде с формиро-
ванием  на этой основе вектора их дальнейшего развития. 

8. Разработана модель формирования экономических взаимоотноше-
ний между промышленными предприятиями в условиях их экосистемного 
взаимодействия, отличающаяся возможностью координационно-ценностного 
регулирования отношений по установлению устойчивых связей между хозяй-
ствующими субъектами, и позволяющая обеспечить реализацию экосистемных 
преимуществ, характеризуемых образованием сетевых эффектов за счет комби-
нирования собственных технологий с технологиями субъектов экономики, 
участвующих в экосистемных взаимоотношениях. 

9. Предложена ресурсная модель, взаимоувязывающая потоки ресурсов 
и их распределение между субъектами экономики в рамках единой экосистемы, 
отличающаяся наличием возможности саморазвития и сетевого использования 
ресурсов в пространственно-временной среде, что позволяет достигать желае-
мых значений показателей устойчивости хозяйственной деятельности субъектов 
экосистемного взаимодействия.   

10. Разработана комплексная модель интеграции производственных и 
логистических процессов в условиях экосистемного взаимодействия хозяй-
ствующих субъектов, отличающаяся возможностью их саморегулирования и 
позволяющая осуществлять моделирование и прогнозирование бизнес-процес-
сов на основе ресурсно-сервисной составляющей и устанавливать устойчивые 
взаимосвязи между операциями хозяйствующих субъектов. 

Теоретическая значимость работы состоит в расширении концептуаль-
ных представлений о возможностях и способах обеспечения устойчивого разви-
тия промышленных предприятий, отличающихся представленными принци-
пами, методическими решениями, моделью и механизмом функционирования 
хозяйствующих субъектов, позволяющих определить направления их устойчи-
вого развития в пространственно-временной среде как составляющей цифровой 
экономики. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что все тео-
ретико-методические положения и разработки, полученные в рамках представ-
ленной концепция обеспечения устойчивого развития субъектов экономической 
деятельности в условиях их экосистемного взаимодействия, доведены до уровня 
практических рекомендаций по формированию ресурсного потенциала и постро-
ению механизма устойчивого развития  промышленных предприятий, планиру-
ющих в дальнейшем осуществлять деятельность в условиях сетевого окружения, 
посредством создания экосистемы как новой модели функционирования эконо-
мических субъектов.  

Область исследования. Содержание диссертационного исследования со-
ответствует пунктам 2.1. Теоретико-методологические основы анализа проблем 
промышленного развития; 2.11. Формирование механизмов устойчивого разви-
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тия экономики промышленных отраслей, комплексов, предприятий; 2.15. Струк-
турные изменения в промышленности и управление ими, паспорта научной спе-
циальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика промышлен-
ности). 

Обоснованность и достоверность научных результатов диссертацион-
ного исследования достигается посредством использования актуальных норма-
тивных правовых актов Российской Федерации,  анализа большого объема ста-
тистических материалов, представленных в официальных источниках, система-
тизации результатов аналитических исследований, использования методов си-
стемного и экономико-статистического анализа, положительной оценкой резуль-
татов научного исследования, полученных на научных конференциях и при внед-
рении в практику обеспечения развития промышленности. 

Апробация результатов исследования. Основные результаты исследова-
ния и практические рекомендации, сформулированные в диссертационном ис-
следовании, докладывались и обсуждались на международных и всероссийских 
научно-практических конференциях: Всероссийской научно-практической кон-
ференции «Устойчивое развитие инновационного общества: экология, власть, 
общественность» (Саратов, 2013г.), II international scientific conference 
«Ecological education and ecological culture of the population» (Prague, 2014г.), 
Международной научно-практической конференции «Актуальные проблемы 
управления (Москва, 2015-2023гг.); Всероссийской  научно-практической кон-
ференции «Проектное управление: актуальные проблемы и перспективы» 
(Москва, 2019г.), Международной научно-практической конференции «Совре-
менные исследования основных направлений гуманитарных и естественных 
наук» (Казань, 2017г.), II-м международном научном форуме «Шаг в будущее: 
искусственный интеллект и цифровая экономика. Революция в управлении: но-
вая цифровая экономика или новый мир машин» (Москва, 2018г.), III-м Между-
народном научном форуме «Шаг в будущее: искусственный интеллект и цифро-
вая экономика. Smart Nations: экономика цифрового равенства» (Москва, 2020г.), 
Международной научно-практической конференции «Smart Nations: Глобальные 
тенденции цифровой экономики» (Москва, 2021г.), II-й Всероссийской научно-
практической конференции «Современные тенденции развития инвестицион-
ного потенциала России» (Москва, 2021г.), II-й Всероссийской научно-практи-
ческой конференции «Цифровая трансформация промышленности: тенденции и 
перспективы» (Москва, 2022г.), IV-й Всероссийской научно-практической кон-
ференции «Цифровая трансформация промышленности: современные формы 
устойчивого развития» (Москва, 2023г.), V-й Всероссийской научно-практиче-
ской конференции «Современные тенденции развития инвестиционного потен-
циала в России» (Москва, 2023г.), VIII-й Всероссийской научно-практической 
конференции «Эффективное управление экономикой: проблемы и перспективы» 
(Симферополь, 2023г.). 

Полученные в ходе исследования результаты применены в деятельности 
ЗАО «Центр экономико-управленческого консультирования «Ким и партнеры», 
ООО «КАФТ ЯПЫ», ОАО «Межведомственный аналитический центр», Минэко-
номразвития России (имеются акты о внедрении). Ряд результатов исследования 
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внедрены в учебный процесс ФГБОУ ВО «Государственный университет управ-
ления» при актуализации научно-методического обеспечения дисциплин по 
направлению подготовки 38.03.01 «Экономика» (имеется акт о внедрении).  

Публикации результатов исследования. Основные положения диссерта-
ции и результаты исследования отражены в 60 научных публикациях общим объ-
емом 43,05 п.л. (из них 19,56 а.л.); в том числе в 3 монографиях; в 32 статьях 
рецензируемых научных изданий, рекомендованных ВАК РФ; в 10 статьях, ре-
цензируемых научных журналов, входящих в базу Scopus. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, пяти глав, 
заключения, списка использованной литературы и приложений. Общий объем 
диссертации составляет 429 страниц. Текст диссертации изложен на 361 стра-
нице, содержит 24 таблицы, 37 рисунков. 

 
II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ,  

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
1. Разработана концепция обеспечения устойчивого развития субъек-

тов экономической деятельности в условиях их экосистемного взаимодей-
ствия, отличающаяся представлением о возможностях и способах достиже-
ния устойчивого экономического роста, базирующемся на авторской идее о 
формировании ресурсного потенциала промышленных предприятий по-
средством использования экосистемных преимуществ, определенных пред-
ложенной моделью функционирования, позволяющая создать условия сба-
лансированности развития социальной, экологической и экономической си-
стем за счет технологических и структурных нововведений, обусловленных 
цифровыми технологиями и перспективами формируемой простран-
ственно-временной среды.   

Состав элементов, конституирующих авторскую концепцию обеспечения 
устойчивого развития, представлен на рисунке 1 и отражает объединение их ос-
новных свойств в дефиниции «устойчивое развитие» с учетом целевых ориенти-
ров, обусловленных новыми условиями функционирования субъекта экономиче-
ской деятельности, создаваемыми в рамках экосистемного подхода, возникшего 
в результате эволюции кластерного и сетевого подходов.  

Устойчивость  Развитие 
способность сохранять под воздействием факторов измене-
ний взаимосвязь элементов социально-экономической си-
стемы, взаимоувязку целей, бизнес-процессов, автономно 
преобразовываться, не теряя целостности в общей отрасле-
вой структуре промышленности 

 рост и установка новых структурных характеристик си-
стемы, изменение объектов, в результате которого они пе-
реходят в новое качественное улучшенное, по сравнению с 
текущим, состояние 

Структурные компоненты устойчивости (У):  Структурные компоненты развития (P): 
Y={Уe; Уp; Уy; Уk; Уc; Уl; Уt},   
где  Уе - устойчивость экономической системы; Ур – устой-
чивость производственной системы; Уy – устойчивость си-
стемы управления; Уk – устойчивость экологической си-
стемы; Ус – устойчивость социальной системы; Уl– устой-
чивость логистической системы; Yt – устойчивость техноло-
гической системы 

 P={Rp; Cp; Tp},  
где Rp – ресурсный потенциал промышленного предприятия; Cp – 
структурный потенциал промышленного предприятия; Tp – 
уровень технологического развития предприятия 
 

Устойчивое развитие 
Обеспечение требуемого уровня развития промышленности и устойчивого экономического роста, базирующихся на сбаланси-
рованности общего развития социальной, экологической и экономической систем, повышающей эффективность использования 
ресурсов и конкурентоспособность промышленных предприятий за счет модели экосистемного взаимодействия субъектов эко-
номической деятельности, обусловленных структурными изменениями в промышленности 
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Факторы, обеспечивающие устойчивое развитие промышленных предприятий: 

Обеспечение устойчивого развития промышленных предприятий является результатом их экосистемного взаимодействия. 
Факторами устойчивого развития промышленных предприятий являются способности по формированию ресурсного потенци-
ала и возможности, образуемые в результате структурных изменений, обусловленных цифровой экономикой. Формирование 
механизма обеспечения устойчивого развития, основанного на модели экосистемного взаимодействия и взаимном учете ре-
сурсного потенциала промышленного предприятия с учетом образуемых возможностей развития, обусловленных цифровыми 
трансформациями и способностями, образуемыми посредством реализации технологических и структурных нововведений. 

Модель обеспечения устойчивого развития промышленных предприятий: 

 
где Fоd – модель экосистемного взаимодействия совокупности промышленных предприятий; 𝐸𝐸𝑣𝑣 – пространственно-временная 
среда, образуемая в результате экосистемного взаимодействия промышленных предприятий; 𝐼𝐼𝑟𝑟 -  уровень сбалансированного 
развития социальной, экологической, экономической систем; f – задаваемое отношение между факторами, обеспечивающими 
устойчивое развитие промышленных предприятий; 𝑅𝑅𝑝𝑝 – ресурсы промышленного предприятия; 𝑆𝑆𝑝𝑝 – формирование способно-
стей промышленного предприятия; 𝑉𝑉𝑝𝑝 – возможности развития промышленного предприятия; 𝑌𝑌𝑌𝑌 – устойчивое развитие про-
мышленных предприятий 

Рисунок 1 - Элементы, конституирующие авторскую концепцию обеспечения 
устойчивого развития промышленного предприятия (фрагмент; авт.) 
Анализ составляющих факторов и структурных компонентов устойчиво-

сти и развития, позволил получить модифицированное представление об обеспе-
чении устойчивого развития, определяемого на основе оценки состояния социо-
эколого-экономических систем (на макро- и мезо- уровне), задающих пределы 
экономического роста без ущерба для экологической устойчивости и требования 
к показателям устойчивости предприятий (микроуровень), определяющим воз-
можности и инструменты их достижения посредством  реализуемых технологи-
ческих и структурных нововведений, направленных на формирование ресурс-
ного потенциала хозяйственных образований в промышленности. Предложен-
ный теоретический подход к модификации существующей концепции устойчи-
вого развития направлен на использование возможностей экосистемного взаимо-
действия посредством технологических и структурных изменений, приводящих 
к формированию новой модели экосистемного взаимодействия промышленных 
предприятий и приращению их ресурсного потенциала. Сформированы теорети-
ческие аспекты изменения модели осуществления деятельности промышленных 
предприятий, обусловленные появлением возможностей, присущих цифровой 
экономике и, как следствие, становящимися инструментами механизма обеспе-
чения устойчивого развития.  

Концепция обеспечения устойчивого развития, основанная на авторской 
идее применения технологических и структурных нововведений, предопреде-
ленных цифровизацией экономики и создающих условия сбалансированности 
социальных, экологических и экономических компонентов при формировании 
ресурсного потенциала промышленных предприятий, позволяет определить под-
ход к достижению устойчивого экономического роста совокупности хозяйству-
ющих субъектов, обусловленного возможностями сетевой пространственно-вре-
менной среды, в результате которого предложенная модель экосистемного взаи-
модействия позволяет создать условия функционирования и развития субъектов 
экономической деятельности с учетом происходящей трансформации промыш-
ленности в цифровой экономике. 

 



 14 

2. Разработан методический подход к реализации концепции аллока-
ции ресурсов промышленных предприятий с учетом текущего уровня циф-
ровизации производства, отличающийся использованием набора адаптиро-
ванных к современным требованиям инструментов обеспечения устойчи-
вого функционирования и развития хозяйствующих субъектов, направлен-
ных на генерацию  интеграционных взаимодействий, регулирование согла-
сованности субъектов экосистемного взаимодействия, кластеризацию ре-
сурсов, кодификацию ресурсных потоков, учитывающих потенциальные 
возможности субституции в технологиях и накопленный опыт в достижении 
устойчивости социально-экономических систем, позволяющий достичь ре-
зультативного использования ресурсов совокупностью промышленных 
предприятий сформировав необходимые экосистемные преимущества.  

Сегодня очевидным фактом является то, что ориентация только на отрас-
левой принцип хозяйствования не позволяет достичь требуемого уровня эффек-
тивности, а кластерные модели организации производства, являющиеся по сути 
«полюсами роста», дают региону возможность сформировать экономически эф-
фективную номенклатуру производственных отраслей, но при этом они ограни-
чены территориальными границами, являющимися ареалом функционирования 
кластерных систем и сдерживающим фактором для дальнейшего развития. 
Структурные изменения, обусловленные цифровой трансформацией экономики, 
оказывают влияние на формы функционирования промышленных предприятий 
и указывают на необходимость построения взаимодействий в сетевой простран-
ственно-временной среде, способствующей реализации структурных нововведе-
ний при определении вектора развития, опирающегося на ресурсный потенциал 
и технологические возможности.   

Проведенный в рамках диссертационного исследования анализ устойчи-
вого развития хозяйствующих субъектов позволил сформировать теоретические 
положения обеспечения устойчивого развития промышленных предприятий в 
рамках экосистемной парадигмы (рисунок 2) и охарактеризовать экосистемную 
модель деятельности предприятий как сознательно построенную социально-эко-
номическую систему.   

I. Формирование структурного контекста экосистемного взаимодействия 
Концепция устойчивого развития: общие положения и принципы, целевые установки (ЦУР-2030); учет социо-
эколого-экономических факторов         определение требований и ограничений         принципы и инструменты 
развития в условиях социо-эколого-экономических ограничений и возможностей, обусловленных цифровой 
трансформацией экономики:                                                        технологические нововведения 
                                                                                        структурные нововведения                                                                                                           

II. Экосистемная парадигма: теории, определяющие развитие промышленности в условиях цифровой 
экономики 

Теория систем: определение системных качеств социально-экономической системы, характеристик, процессов, усло-
вий экосистемных взаимодействий, принципов системного анализа; определение особенностей экосистемного взаи-
модействия, сущности процессов взаимодействия на основе системного анализа, включая обмен и распределение ре-
сурсов и  подходы к их использованию; производственно-логистический компонент, обеспечивающий процессы ко-
ординации взаимодействий производственной и логистической систем, направленных на адаптацию к структурными 
изменениями в промышленности 
Теория самоорганизации: формирование ценностных взаимодействий (синергетический и комплементарный эф-
фекты) 

приращение знаний          
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Рисунок 2 - Теоретические положения обеспечения устойчивого развития про-
мышленных предприятий в рамках экосистемной парадигмы (фрагмент; авт.) 

Положения известной ресурсной теории (RBV-концепции) в условиях 
цифровой экономики модифицируются в силу формирования конкурентных пре-
имуществ за счет интеграционных взаимоотношений между промышленными 
предприятиями и способностью формирования ресурсного потенциала посред-
ством рационального использования ресурсов, обусловленного возможностями 
экосистемного взаимодействия. 

Разработанный в рамках диссертационного исследования подход к форми-
рованию и использованию ресурсного потенциала промышленных предприятий 
в рамках единой экосистемы, позволил определить факторы, влияющие на устой-
чивое развитие, представить концепцию аллокации ресурсов при экосистемном 
взаимодействии и предложить RSV-подход, представляющий собой модифика-
цию существующего ресурсного подхода, включающий:  

Теория размещения производств (кластерные теории): определение структурной составляющей промышленной эко-
системы 

     

    
         

                           + 
 
 
 

+ 
 
 
 

Экосистемное взаимодействие: результат развития кластерных и сетевых объединений; обеспечение синергии 
между сопряженными отраслями, формирующими единое пространство для их эффективного функционирования и 
промышленного развития; объединение в сети малых и средних предприятий промышленности; создание хаба зна-
ний (пространство знаний: научно-исследовательские организации; научно-технологический советы по развитию 
промышленности); улучшение среды экономических взаимоотношений и обеспечение устойчивого развития 
Ресурсная теория (концепция RBV: Resource-based View of a Firm): рациональное использование ресурсов, направ-
ленное, на создание дополнительной ценности для промышленного предприятия и обеспечение устойчивого разви-
тия. Трансформация знаний в способности по использованию ресурсов в условиях экосистемных взаимодействий, 
создающие устойчивые возможности (трансформация ресурсной асимметрии в возможности); разработка концеп-
ции аллокации ресурсов в условиях экосистемных взаимодействий промышленных предприятий 
Теории сетей: форма деятельности определяется структурой сети взаимодействий промышленных предприятий, со-
здающих ценность; создание сети сосредоточено на интеграции производственно-логистических процессов, образу-
емой в результате экосистемного взаимодействия, функция которой заключается в координации процесса создания 
ценности (координационно-ценностное регулирование) 
Теории фирмы: принципы обеспечения устойчивого развития в условиях экосистемных взаимодействий; разработка 
инструментов, формирующих потенциал развития 
Технологические и структурные нововведения (трансфер знаний и технологий; изменение модели функционирова-
ния): 

Накопление 
знаний 

 Распределение 
знаний 

 Апробация 
знаний 

  

III. Определение модели взаимодействия промышленных предприятий 
- промышленная экосистема как модель функционирования и развития совокупности хозяйствующих субъектов; 
- принципы и инструменты, необходимые для формирования механизма устойчивого развития; 
- концептуальная модель обеспечения устойчивого развития промышленных предприятий; 
- механизм устойчивого развития промышленных предприятий; 
- платформа сетевого пространственно-временного взаимодействия промышленных предприятий; 
 - ресурсная модель, взаимоувязывающая потоки ресурсов и их распределение между субъектами экономики в рам-
ках единой экосистемы 

 

Структурная составляю-
щая (кластеризация  
сервисов/кластерные 
сети) 

Инфраструктурная со-
ставляющая (формиро-
вание среды) 

Реализация 
возможностей 
 Инструмент 
содействия вза-
имодействию 

Механизм  
обеспечения 
устойчивого  

развития 

Развитие горизон-
тальных связей 

Формирование интегра-
ции в контексте специа-
лизации производства  Коллаборация между класте-

рами и сетями 

Производственно-логистическая 
составляющая  
(распределение ресурсов+воз-
можность воспроизводства) 

Сетевые  
взаимодействия  
между кластерами 

Укрепление производ-
ственно-логистических 

цепочек в отрасли 
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1. R-инструменты (ресурсы: в группу объединены инструменты, являющи-
еся факторами производства, формирующие ресурсный потенциал и представля-
ющие активы развития (совокупность материальных и нематериальных ресур-
сов)); 

2. S-инструменты (способности: в группу объединены структурные новов-
ведения, являющиеся факторами развития – технологии построения взаимодей-
ствий субъектов экономики, формы организации производства, экосистемная 
модель развития, использование знаний, прогнозирование развития на основе 
анализа данных, реконфигурация бизнес-процессов, идентификация и кластери-
зация ресурсов, кодификация ресурсных потоков, интеграция бизнес-процессов, 
модификация ресурсных цепочек, регламентация бизнес-процессов) 

3. V-инструменты (возможности: в группу объединены технологические 
нововведения, формирующие условия развития - ресурсная модель, платформен-
ные решения, автоматизация бизнес-процессов, софт-технологии и сервисы, тех-
нологическая трансформация производства, синхронизация и адаптация про-
грамм развития, цифровые технологии). 

Заметим, что RSV-инструменты были адаптированы в диссертации под сло-
жившиеся институциональные условия, путем оценки уровня цифровизации про-
мышленных предприятий и соотношения возможностей и способностей по обес-
печению устойчивого развития при трансформации ресурсов в готовую продук-
цию. И, если в традиционной ресурсной теории (RBV-подход; 
Resource Based View), уникальность (неоднородность) ресурсов является источ-
ником конкурентных преимуществ, определяющих устойчивость развития про-
мышленного предприятия, то в концепции аллокации ресурсов предложен RSV-
подход, который отличается от существующих в определении способов достиже-
ния устойчивого развития, обусловленных цифровизацией. Так, в RBV-подходе 
уникальность ресурсов, создающая конкурентные преимущества, связана с транс-
формацией промышленными предприятиями факторов производства, а в RSV-
подходе преимущества создаются за счет структурных и технологических новов-
ведений, обусловленных цифровыми трансформациями, благодаря которым фор-
мируются условия развития (V-инструменты) и определяются факторы развития 
(S-инструменты), способствующие рациональному использованию ресурсов про-
мышленного предприятия (R-инструменты), создающему ценность в условиях 
экосистемного взаимодействия. Природа этих инструментов обусловлена нали-
чием двух базовых составляющих концепции: возможностей (характеризуемых 
субституцией в технологиях и накопленным опытом в обеспечении развития со-
циально-экономических системам) и способностями по их применению для фор-
мирования ресурсного потенциала с целью обеспечения устойчивого развития 
экономики промышленного предприятия.  

Представленный теоретический подход к реализации концепции аллока-
ции ресурсов промышленных предприятий обладает рядом особенностей: усло-
виями функционирования хозяйствующих субъектов, обусловленными экоси-
стемным взаимодействием, моделью функционирования и формируемой про-
странственно-временной средой, определяющими возможности развития, нали-
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чием новых элементов в механизме обеспечения устойчивого развития (прин-
ципы устойчивого функционирования и развития, инструменты обеспечения 
устойчивого развития), что позволяет осуществить кластеризацию ресурсов и ко-
дификацию ресурсных потоков, формируя ресурсный потенциал за счет коорди-
национно-ценностного регулирования экосистемного взаимодействия, направ-
ленного на создание экосистемных преимуществ, благодаря установлению ре-
зультативных интеграционных взаимодействий между совокупностью хозяй-
ствующих субъектов в промышленной экосистеме, способствующих достиже-
нию целей устойчивого развития и функционирования промышленности в це-
лом.  

 
3. Предложена модель экосистемного взаимодействия совокупности 

хозяйствующих субъектов в условиях интеграции производственно-логи-
стических процессов, обеспечиваемой возможностями сетевой простран-
ственно-временной среды, которая отличается ориентацией на установле-
ние структуры взаимоотношений между ними с учетом приоритетов госу-
дарственной промышленной политики и национальных целей развития от-
раслей экономики, что позволяет оптимизировать использование ресур-
сов и увеличить отдачу от них за счет применения  вторичных ресурсов в 
промышленном производстве и формирования устойчивых интеграцион-
ных взаимодействий между предприятиями.  

С точки зрения структурного функционализма, заложенного в основу 
структуралистической парадигмы, исследование проблемы обеспечения устой-
чивого развития экономики промышленных предприятий в условиях экосистем-
ного взаимодействия целесообразно проводить с учетом характеристик систем-
ности и целостности, образуемой в экосистеме. 

На рисунке 3 представлена модель экосистемного взаимодействия субъек-
тов хозяйственной деятельности в условиях интеграции производственно-логи-
стических процессов в промышленной экосистеме как составляющих координа-
ционно-ценностного регулирования.  

Государство в данных отношениях выступает регулятором, определяю-
щим направления развития промышленности строительных материалов, целевые 
установки и приоритеты государственной промышленной политики, при кото-
рых издержки, связанные с обменом ресурсами и их преобразованием в готовую 
продукцию, покрываются за счет полученной выгоды от экосистемного взаимо-
действия. 

Перевод в практическую плоскость принципа детерминизма в условиях 
экосистемных взаимодействий позволяет определить сущность взаимосвязей в 
промышленности строительных материалов как взаимодействие совокупности 
хозяйствующих субъектов, направленное на развитие промышленной экоси-
стемы, обусловленное возможностями цифровой платформы.  

Формирование хаба знаний необходимо для стимулирования проведения 
научно-исследовательских работ с последующим их внедрением на предприя-
тиях промышленности строительных материалов. Технологический хаб позво-
ляет разрабатывать соответствующие решения по внедрению отечественного 
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программного обеспечения при цифровизации деятельности; расширять произ-
водственные возможности и обеспечивать загрузку производственных мощно-
стей предприятий, относящихся к промышленности строительных материалов. 
Интеграция производственных и логистических процессов усиливает экономи-
ческую взаимосвязь промышленных предприятий, позволяет определять фак-
торы роста в отдельных отраслях промышленности или кластерных сетях (уз-
лах), синхронизировать развитие данной промышленности с развитием строи-
тельной отрасли и других отраслей-потребителей строительной продукции.  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 3 - Модель экосистемного взаимодействия субъектов, деятельность ко-

торых связана с промышленностью строительных материалов (авт.) 
Методологическая база модели экосистемного взаимодействия совокупно-

сти хозяйствующих субъектов, включает принципы обеспечения их устойчивого 
развития, основными из которых являются: принцип устойчивости (характери-
зуемый возможностями, обусловленными цифровыми трансформациями в дан-
ный момент времени и накопленными знаниями, образующими новые возмож-
ности); принцип системности и результативности (включает элементы теории 
систем и системного анализа при обосновании интеграции; формирование ре-
сурсного потенциала промышленного предприятия в рамках экосистемы проис-
ходит за счет ценностных взаимосвязей (по вкладу в устойчивость)); принцип 
интегральности и масштабирования (взаимосвязи между субъектами хозяй-
ственной деятельности порождают интегральные свойства, обеспечивающие по-
явление сетевых эффектов; масштабирование бизнеса происходит за счет инте-
грации бизнес-процессов); принцип соответствия (определение соответствия 
возможностей и способностей; регламентов экосистемного взаимодействия, кор-
ректирующих и предупреждающих мер); принцип сбалансированности (опреде-
ление оптимального сочетания RSV-инструментов; распределение ресурсов по 

*Примечание: Узел 1 – деревянного домостроения и деревообработки (Вологодская область); Узел 2 – инновационный 
кластер по производству строительных материалов (Волгоградская область); Узел n – металлообработки и строительных 
материалов (Ленинградская область) 
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бизнес-процессам); принцип связанности (необходимость учета взаимосвязанно-
сти сквозных процессов); принцип рационального владения и пользования ре-
сурсами (снижение издержек владения активами, имеющими высокую скорость 
цифрового устаревания); принцип полезности (полезность потенциального 
участника экосистемного взаимодействия определяется с учетом увеличение 
стоимости бизнеса и обеспечения устойчивости развития при интеграции); прин-
цип комбинации ресурсов (привязка расходования ресурсов к структуре цифро-
вых изменений бизнес-процессов).  

Содержание принципов и задач обеспечения устойчивого развития эконо-
мики промышленных предприятий в условиях их экосистемного взаимодействия 
более подробно раскрыты в диссертационной работе. Сформулированные прин-
ципы основаны на закономерностях развития социально-экономической си-
стемы в условиях цифровизации и формируют направления технологических и 
структурных нововведений в результате применения экосистемного подхода к 
построению взаимодействий, являющегося эволюционной формой развития кла-
стерного и сетевого подходов и определяющего качественно новый этап в пони-
мании механизмов обеспечения устойчивого развития промышленных предпри-
ятий.  

Модель экосистемного взаимодействия совокупности промышленных 
предприятий, основанная на интеграции производственно-логистических про-
цессов, обеспечивает регулирование структуры взаимоотношений между хозяй-
ствующими субъектами с учетом приоритетов государственной промышленной 
политики и национальной цели развития по достижению «цифровой зрелости» 
отраслей экономики, повышает результативность и отдачу от использования ре-
сурсов в сетевой пространственно-временной среде. 

 
4. Сформирована концептуальная модель обеспечения устойчивого 

развития промышленных предприятий в условиях экосистемного взаимо-
действия, отличающаяся наличием трех взаимосвязанных контуров дости-
жения устойчивости, особенностью которых является возможность опреде-
ления уровня сбалансированности развития социальной, экологической и 
экономической систем (первый контур), влияющего на выбор инструмен-
тов, обеспечивающих устойчивое развитие и функционирование хозяйству-
ющих субъектов (второй контур) и позволяющая формировать результатив-
ные экосистемные взаимодействия (третий контур), направленные на ком-
плементарный обмен ресурсами и знаниями, осуществляемый с целью об-
разования предсказуемых связей в результате выстраивания интеграцион-
ных взаимодействий между промышленными предприятиями, что способ-
ствует повышению степени их согласованности и рациональному исполь-
зованию ресурсов с учетом особенности осуществления деятельности.  

Концептуальная модель обеспечения устойчивого развития позволяет 
определить направления деятельности промышленных предприятий, расширить 
способности использования ресурсов за счет возможностей развития, обуслов-
ленных цифровизацией, согласовать взаимодействия между субъектами эконо-
мики по объемам производства продукции, определить схемы реализации сырья 
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и готовой продукции, гарантируя тем самым устойчивость их функционирова-
ния (рисунок 4). 

 
Рисунок 4 - Концептуальная модель обеспечения устойчивого развития про-
мышленных предприятий в условиях экосистемного взаимодействия (авт.) 

Элементы концептуальной модели, образующие три взаимосвязанных кон-
тура обеспечения устойчивого развития промышленности:  

1 контур – «Условия устойчивости», в рамках которого определены эколо-
гические ограничения, экономические возможности и социальные потребности 
как факторы, влияющие на уровень устойчивого развития промышленности;  

2 контур – «Обеспечение устойчивого развития», в рамках которого опре-
делены критерии развития и функциональные взаимосвязи между ними, дости-
жение которых обеспечивается благодаря их сопряжению и последующему вы-
бору инструментов, обеспечивающих функционирование и устойчивое развитие 
хозяйствующих субъектов в условиях экосистемного взаимодействия.  

3 контур – «Ресурсное обеспечение устойчивого развития», в рамках кото-
рого определены положения рационального использования ресурсов, особенно-
сти осуществления деятельности, модель экосистемного развития, принципы ко-
ординационно-ценностного регулирования интеграционных взаимодействий 
между промышленными предприятиями во взаимосвязи с RSV-инструментами.  

Планирование цифровых трансформаций, развивается и модифицируется 
во взаимосвязи с предшествующими ему во времени этапами всестороннего про-
гнозирования потенциальных возможностей цифровизации, способностей обес-
печения развития промышленности как целостных процессов. Регулирование 
государством всех социально-экономических процессов традиционно осуществ-
ляется на основе прогнозирования с учетом анализа тенденций и закономерно-

Обозначения: 
𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖𝑡𝑡  – сопряжение критериев сба-
лансированного развития; 
Уровень А: нормативно-позитив-
ное развитие; 
Уровень В: нормативно-социаль-
ное развитие; 
Уровень С: рыночно-равновесное 
развитие; 
f(s) – функциональные взаимосвязи 
между критериями (f(s) = {𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖𝑡𝑡 ;𝑌𝑌𝑌𝑌}; 
Kr – координационно-ценностное 
регулирование интеграционного 
взаимодействия 
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стей развития экономики и планирования, но ранее никогда в рамках этих про-
цессов не предлагалось на методическом уровне зафиксировать необходимость 
регулирования, предусматривающего оценку эффекта от возможностей цифро-
визации и синтеза взаимодействия участников цифровой экосистемы. Конечно, 
не стоит забывать, что рынок является саморегулирующейся системой, но иногда 
входные параметры данной системы обладают разными целевыми установками 
разнообразных субъектов хозяйствования, что требует установления общих тре-
бований к регулированию цифровой экосистемы для всех участников (прото-
колы и регламенты цифрового доступа), что особенно важно в условиях цифро-
визации экономики. 

Предлагаемая модель обеспечения устойчивого развития позволяет приме-
нять технологические и структурные нововведения с учетом их сопоставления с 
обеспеченностью ресурсами, потенциальными возможностями субституции в 
технологиях и накопленными разработками в регулировании деятельности эко-
номических субъектов, а также отражением результирующих состояний разви-
тия промышленного предприятия в каждом контуре обеспечения устойчивости, 
что является необходимым для определения дальнейших интеграционных про-
цессов, влияющих на достижение целей развития. 

 
5. Предложен механизм обеспечения устойчивого развития промыш-

ленных предприятий, отличающийся от существующих тем, что его эле-
менты (платформа интеграции производственно-логистических процессов,   
сервис по прямым закупкам, инструменты обеспечения устойчивого функ-
ционирования и  развития, ресурсная модель, нормативно-правовое регули-
рование экосистемных взаимодействий, анализ и оценка цифровой транс-
формации промышленности), разработаны с учетом специфики среды их 
реализации, обусловленной сетевым пространственно-временным характе-
ром взаимодействия, что позволяет осуществлять своевременную иденти-
фикацию ресурсов и отслеживать их трансформацию в готовую продукцию 
посредством кластеризации и последующей кодификации ресурсных пото-
ков, образуемых в промышленной экосистеме. 

В рамках диссертационного исследования предложена авторская интер-
претация предметной области промышленной экосистемы как модели функцио-
нирования предприятий, в рамках которой устойчивость развития является ос-
новной целью создания, обеспечиваемой методами ресурсного планирования в 
условиях цифровизации на основе технологический и структурных нововведе-
ний и комплементарности. При этом комплементарность представлена как ин-
струмент по созданию «сетевых» эффектов, способствующий выстраиванию по-
следовательной производственно-логистической цепочки, способствующей 
установлению устойчивости и саморегулированию. Кроме того, в диссертации 
определены принципы и инструменты, необходимые для формирования меха-
низма обеспечения устойчивого развития в условиях цифровой экономики, раз-
работанного для промышленности строительных материалов (рисунок 5).  
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 Рисунок 5 - Механизм обеспечения устойчивого развития на примере промышленности строительных материалов (авт.) 
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В механизм обеспечения устойчивого развития промышленных предприя-
тий интегрируется цифровая платформа, определяющая модель развития в усло-
виях экосистемного взаимодействия, в которой, благодаря имеющемуся набору 
инструментов обеспечения устойчивого функционирования и развития промыш-
ленности, происходит укрепление и реализация потенциала субъектов экономи-
ческой деятельности и территорий, экономическими агентами которых они яв-
ляются.  

 
6. Разработаны теоретические принципы по созданию платформы се-

тевого пространственно-временного взаимодействия промышленных пред-
приятий как базового элемента, конституирующего предложенную модель 
функционирования хозяйствующих субъектов, отличающиеся подходом к 
изменению способа их деятельности, при котором участники в рамках реа-
лизации стратегических приоритетов развития промышленности в усло-
виях цифровой экономики объединяются по принципу обеспечения устой-
чивости их функционирования, а прогнозирование развития  основных и 
вспомогательных бизнес-процессов при взаимодействии совокупности про-
мышленных предприятий определяется по принципу сбалансированности, 
что позволяет предприятиям функционировать в режиме самонастройки и 
самоорганизации в условиях их экосистемного взаимодействия,  решая оп-
тимальным образом задачи государственной промышленной политики по 
созданию условий осуществления деятельности и развитию современной 
инфраструктуры предприятий промышленности. 

Пространственно-территориальное расположение субъектов экономиче-
ской деятельности при цифровой трансформации не является препятствием для 
их объединения в промышленную экосистему. Цифровая платформа предостав-
ляет участникам, входящим в экосистему возможность работать в различных 
географических точках, не ограниченных одним или смежными субъектами РФ. 

Предложенная в диссертации модель экосистемного взаимодействия хо-
зяйствующих субъектов, становится действенным способом обеспечения устой-
чивого развития в условиях цифровизации, способствуя оптимизации использо-
вания ресурсов с учетом субституции, реализуемых структурных нововведений 
и возможностей цифровизации. Происходит изменение структуры взаимодей-
ствия внутри промышленного предприятия, цифровизация его физических акти-
вов и их интеграция в цифровой экосистеме нового уровня, включающей также 
партнеров компании, участвующих в цепочке создания стоимости. 

Цифровая платформа упрощает операции, сопровождающие производ-
ственно-хозяйственную деятельность промышленного предприятия, формирует 
взаимовыгодные сетевые взаимодействия. По сути, такая платформа становится 
инструментом формирования взаимодействий, направленных на обеспечение 
устойчивого функционирования и развития в условиях цифровой экономики, в 
которой регулируются «цифровые» взаимоотношения участников, ориентиро-
ванные на достижение устойчивости при формировании «сетевых» эффектов, со-
здающих ценность в условиях их экосистемного взаимодействия, что позволяет 
расширить рынок присутствия компаний, повысить конкурентоспособность и 
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инновационный потенциал. Предприятия, которые не сформируют модель сво-
его развития на платформенной основе, не смогут сохранить свои позиции на 
рынке, сойдут с траектории устойчивого экономического роста и в дальнейшем 
прекратят существование.  

Предложенная в диссертации промышленная экосистема представляет 
единое пространство, в рамках которого осуществляются взаимодействия всех 
участников промышленности строительных материалов, формируются новые 
модели развития промышленности в контексте социо-эколого-экономических 
преобразований. В результате «данные» и платформенные решения становятся 
производительной силой, действующей в той или иной цифровой экосистеме.  

Промышленные предприятия как субъекты-звенья экосистемы, в частно-
сти принадлежащие им устройства, промышленные датчики, управляющие кон-
троллеры и другое оборудование, обеспечивающее работоспособность данных 
компаний «подключаются» к единой цифровой платформе экосистемы. Взаимо-
действие субъектов-звеньев осуществляется в рамках выделенных «площадок» в 
экосистеме, которые являются замкнутыми и формируются под решение кон-
кретных задач.  

И, если на данный момент, преимущественно основными классами плат-
форм являются «платформы» внутренних бизнес-процессов (тип закрытый), 
«платформы» цепочек добавленной стоимости (тип закрытый), отраслевые 
«платформы» (тип открытый), то в предлагаемом в диссертации варианте про-
мышленной экосистемы предложен новый класс платформ – сетевого простран-
ственно-временного взаимодействия, в рамках которого субъекты-звенья стано-
вятся участниками не по принципу принадлежности к определенной отрасли или 
вертикальной и горизонтальной цепочки создания ценности, а по принципу 
«устойчивого развития», когда соединения между звеньями (ссылки) устанавли-
ваются с целью обмена знаниями и данными, производства и использования тех-
нологических и структурных нововведений, взаимоувязке процессов использо-
вания ресурсов в системе и их распределения с обеспечением защиты данных и 
соблюдения нормативных требований и стандартов взаимодействия, сохранения 
самостоятельности субъектов-звеньев и юридической независимости, максими-
зации отдачи и получения «полезности» от сетевого взаимодействия.  

Создание платформы сетевого пространственно-временного взаимодей-
ствия промышленных предприятий направлено на интеграцию производствен-
ных и логистических процессов, совершенствование оперативного управления 
основными и вспомогательными бизнес-процессами на основе принципа сбалан-
сированности с учетом прогнозирования их развития при взаимодействии сово-
купности субъектов экономики, направленном на достижение целевых показате-
лей устойчивости, что оказывает существенное влияние на увеличение их произ-
водственной мощности. Также, изменяется подход к способу деятельности пред-
приятий в промышленной экосистеме, при котором учитывается тот факт, что 
при наличии платформы сетевого пространственно-временного взаимодействия 
происходит «налаживание» логистических процессов и обеспечение отслежива-
емости ресурсов в производственной и логистической системах в режиме само-
настройки и самоорганизации, что позволяет промышленным предприятиям 
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адаптироваться к санкционным ограничениям с последующим отказом от про-
грамм параллельного импорта, увеличивающим логистические издержки в стои-
мости готовой строительной продукции, выстраивать цепочки создания стоимо-
сти внутри страны путем налаживания стабильных поставок ресурсов.  

 
7. Разработан методический подход к оценке потенциала экосистем-

ного взаимодействия промышленных предприятий, отличающийся исполь-
зованием набора взаимосвязанных показателей частных индексов, соответ-
ственно характеризующих каждую из систем (производственную, экономи-
ческую, экологическую, социальную, логистическую, технологическую, 
управленческую), и  позволяющий получить интегральную оценку состоя-
ния функционирования и развития предприятий для определения резуль-
татов деятельности хозяйствующих субъектов в сетевой пространственно-
временной среде с формированием  на этой основе вектора их дальнейшего 
развития. 

Оценка потенциала экосистемного взаимодействия необходима для созда-
ния наилучших схем взаимодействия субъектов хозяйственной деятельности, 
способствующих созданию экосистемных преимуществ посредством установле-
ния устойчивых связей и формированию ресурсного потенциала как фактора 
обеспечения устойчивого развития совокупности субъектов. 

Оценивание потенциала экосистемного взаимодействия предусматривает 
реализацию следующих этапов:  

Этап 1. Определение системы взаимосвязанных показателей, позволяю-
щих оценить индекс потенциала устойчивого развития по производственной, 
экономической, экологической, социальной, логистической, технологической, 
управленческой системам. 

Этап 2. Анализ показателей для расчета частных индексов потенциала 
устойчивого развития промышленных предприятий с учетом их вклада в устой-
чивость производственной, экономической, экологической, социальной, логи-
стической, технологической, управленческой систем. 

Этап 3. Анализ уровня цифровизации бизнес-процессов промышленных 
предприятий с целью определения его влияния на формирование ресурсного по-
тенциала. 

Этап 4. Выявление наиболее значимых взаимодействий между субъектами 
экономической деятельности, характеризуемых наибольшей отдачей в виде «се-
тевых» эффектов.  

Этап 5. Определение уровня потенциала устойчивого развития отдельно 
взятого промышленного предприятия. 

Этап 6. Оценка общего уровня потенциала устойчивого развития совокуп-
ности промышленных предприятий. 

При определении набора показателей, входящих в производственную, эко-
номическую, экологическую, социальную, логистическую, технологическую, 
управленческую системы, с целью оценки связей между ними и их вклада в по-
тенциал устойчивого развития субъектов хозяйственной деятельности, был при-
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менен метод анализа иерархий, разработанный Т. Саати. В результате исследуе-
мые индексы, входящие в системы, были упорядочены по степени проявления 
их свойств и оказания влияния на устойчивое развитие в условиях экосистемного 
взаимодействия (таблица 1).  
Таблица 1 – Матрица влияния показателей на потенциал устойчивого развития 
(авт.) 

 
Индекс потенциала устойчивого развития промышленных предприятий 

рассчитывается на основе показателей, входящих в соответствующую группу 
(таблица 2).   
Таблица 2 – Индексы потенциала устойчивого развития промышленных пред-
приятий в условиях экосистемного взаимодействия (авт.) 

№ п/п Индекс потенциала 
1. Экономическая система (IPe) 
1.1. Индекс рентабельности продаж (𝐼𝐼𝑟𝑟 ) 
1.2 Индекс соотношения выручки и себестоимости  (𝐼𝐼с ) 
1.3.  Индекс фондоотдачи (𝐼𝐼𝑓𝑓 ) 
1.4. Индекс эффективности инвестиций в цифровую трансформацию предприятия (𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 ) 
1.5. Индекс темпа прироста выручки в условиях экосистемного взаимодействия (𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝 ) 

Индекс экономического потенциала: 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒 =  𝑤𝑤1 ∙  𝐼𝐼𝑟𝑟 + 𝑤𝑤2 ∙ 𝐼𝐼𝑐𝑐 + 𝑤𝑤3 ∙ 𝐼𝐼𝑓𝑓 + 𝑤𝑤4 ∙ 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑤𝑤5 ∙ 𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝      (1) 

где 𝑤𝑤1,  𝑤𝑤2,  𝑤𝑤3, 𝑤𝑤4, 𝑤𝑤5 - весовые коэффициенты важности каждого индекса экономической системы, ∑ 𝑤𝑤𝑖𝑖5
𝑖𝑖 =1 

2. Производственная система (IPp) 
2.1. Индекс обновления производственных технологий (𝐼𝐼𝑜𝑜𝑜𝑜 ) 
2.2. Индекс загрузки оборудования (𝐼𝐼𝑧𝑧𝑧𝑧) 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 Pn.I Обозначения:
0,1311 0,0224 0,0306 0,0102 0,0199 0,0370 0,0179 Р1.Ir 0,28889 S1 - экономическая система;
0,0160 0,0202 0,0086 0,0081 0,0178 0,1319 0,0092 Р2.Ipd 0,11730 S2 - производственная система;
0,0842 0,0291 0,0137 0,0452 0,0122 0,0115 0,1187 Р3.Its 0,23137 S3- управленческая система;
0,0130 0,0099 0,0489 0,0134 0,1542 0,0274 0,0139 Р4.Isk 0,10665 S4 - экологическая система;
0,0106 0,0080 0,0080 0,1452 0,0115 0,0110 0,0061 Р5.Ios 0,07483 S5 - социальная система;
0,0194 0,0221 0,1177 0,0226 0,0278 0,0139 0,0133 Р6.Iry 0,11106 S6 - логистическая система;
0,0365 0,1112 0,0137 0,0267 0,0340 0,0112 0,0829 Р7.Iop 0,21311 S7 - технологическая система
0,0070 0,0186 0,0098 0,0737 0,0279 0,0118 0,1236 Р8.Ikn 0,09812
0,0202 0,0258 0,0119 0,0093 0,0336 0,0979 0,0177 Р9.Imr 0,12236
0,0148 0,0059 0,0086 0,0084 0,0107 0,1198 0,0081 Р10.Itn 0,09462
0,0940 0,0132 0,0179 0,0084 0,0117 0,0129 0,0158 Р11.Iс 0,19765
0,0117 0,0088 0,1097 0,0071 0,0508 0,0108 0,0092 Р12.Irp 0,08293
0,0109 0,0071 0,0432 0,0055 0,1433 0,0087 0,0086 Р13.Itr 0,08394
0,0923 0,0252 0,0209 0,0114 0,0113 0,0101 0,0125 Р14.If 0,20511
0,0324 0,0995 0,0203 0,0370 0,0116 0,0061 0,0247 Р15.Izo 0,17527
0,0212 0,0261 0,0306 0,0147 0,0228 0,0129 0,1105 Р16.Igp 0,11628
0,0207 0,0085 0,0086 0,0088 0,0112 0,0890 0,0074 Р17.It 0,09352
0,0283 0,0230 0,0263 0,0272 0,0256 0,0110 0,1064 Р18.Itd 0,12661
0,0140 0,0106 0,0143 0,0093 0,0107 0,0861 0,0138 Р19.Iup 0,08587
0,0231 0,1072 0,0232 0,0264 0,0107 0,0104 0,0198 Р20.Ipm 0,16422
0,0175 0,0103 0,1194 0,0087 0,0598 0,0110 0,0150 Р21.Ipt 0,10171
0,0104 0,0081 0,0083 0,1313 0,0103 0,0083 0,0224 Р22.Irt 0,07410
0,0297 0,0898 0,0205 0,0513 0,0108 0,0083 0,0200 Р23.Iip 0,11261
0,0084 0,0063 0,1105 0,0086 0,0765 0,0154 0,0162 Р24.Ik 0,08620
0,0076 0,0065 0,0096 0,1216 0,0095 0,0122 0,0142 Р25.Ire 0,06492
0,0059 0,0044 0,0494 0,0064 0,1005 0,0142 0,0089 Р26.Itk 0,06586
0,0243 0,0793 0,0150 0,0311 0,0141 0,0152 0,0259 Р27.Id 0,14469
0,0144 0,0757 0,0100 0,0548 0,0100 0,0183 0,0339 Р28.Iio 0,13108
0,0119 0,0053 0,0084 0,0045 0,0084 0,0965 0,0094 Р29.Irl 0,07715
0,0848 0,0081 0,0144 0,0108 0,0099 0,0133 0,0255 Р30.Iin 0,17895
0,0105 0,0837 0,0160 0,0362 0,0089 0,0102 0,0327 Р31.Iоm 0,12430
0,0731 0,0203 0,0319 0,0161 0,0223 0,0457 0,0356 Р32.Ipv 0,19644

Р1.Ir,  Р2.Ipd, Р3.Its, …, Р32.Ipv - 
показатели, входящие в S1, S2,…, S7 
системы

Pn.I - номер показателя по степени 
проявления свойств индекса и оказания 
влияния на устойчивое развитие 
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2.3. Индекс использования производственной мощности (𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝) 
2.4. Индекс использования производственного потенциала (𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖) 
2.5. Индекс цифровизации производства (𝐼𝐼𝑑𝑑 ) 
2.6. Индекс обновления производственной мощности при применении цифровых технологий 

(𝐼𝐼о𝑚𝑚 ) 
2.7. Индекс износа основных средств (𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 ) 

Индекс производственного потенциала: 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝 =  𝑣𝑣1 ∙  𝐼𝐼𝑜𝑜𝑜𝑜 + 𝑣𝑣2 ∙ 𝐼𝐼𝑧𝑧𝑧𝑧 + 𝑣𝑣3 ∙ 𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝 + 𝑣𝑣4 ∙ 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑣𝑣5 ∙ 𝐼𝐼𝑑𝑑 + 𝑣𝑣6 ∙ 𝐼𝐼о𝑚𝑚 +  𝑣𝑣7  ∙  𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖        (2) 

где 𝑣𝑣1, 𝑣𝑣2 ;𝑣𝑣3;  𝑣𝑣4 ; 𝑣𝑣5 ;𝑣𝑣6 ;  𝑣𝑣7 - весовые коэффициенты важности каждого индекса  производственной си-
стемы, ∑ 𝑣𝑣𝑖𝑖7

𝑖𝑖 =1 
3. Управленческая система (IPy) 
3.1. Индекс эффективности управления (𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟) 
3.2. Индекс рентабельности затрат на развитие персонала (𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟 ) 
3.3. Индекс производительности труда (𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝 ) 
3.4. Индекс уровня квалификации (𝐼𝐼𝑘𝑘 ) 

Индекс управленческого потенциала: 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑦𝑦 =  𝑞𝑞1 ∙  𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟 + 𝑞𝑞2 ∙ 𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟 + 𝑞𝑞3 ∙ 𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝 + 𝑞𝑞4 ∙ 𝐼𝐼𝑘𝑘        (3) 

где 𝑞𝑞1;  𝑞𝑞2 ;  𝑞𝑞3 ;∙ 𝑞𝑞4 - весовые коэффициенты важности каждого индекса управленческой системы, ∑ 𝑞𝑞𝑖𝑖4
𝑖𝑖 =1 

4. Экологическая система (IPek) 
4.1. Индекс воздействия на окружающую среду (𝐼𝐼𝑜𝑜𝑜𝑜) 
4.2. Индекс ресурсосберегающих технологий (𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟 ) 
4.3. Индекс ресурсоемкости (𝐼𝐼𝑟𝑟𝑒𝑒) 

Индекс экологического потенциала: 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒 =  𝑘𝑘1 ∙  𝐼𝐼𝑜𝑜𝑜𝑜 + 𝑘𝑘2 ∙ 𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟 + 𝑘𝑘3 ∙ 𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟         (4) 

где 𝑘𝑘1;  𝑘𝑘2 ; 𝑘𝑘3 - весовые коэффициенты важности каждого индекса экологической системы, ∑ 𝑘𝑘𝑖𝑖3
𝑖𝑖 =1 

5. Социальная система (IPc) 
5.1. Индекс стабильности кадрового состава (𝐼𝐼𝑠𝑠𝑠𝑠) 
5.2. Индекс условий труда (𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡) 
5.3. Индекс текучести кадров (𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡) 

Индекс социального потенциала: 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑐𝑐 =  𝑑𝑑1 ∙  𝐼𝐼𝑠𝑠𝑠𝑠 + 𝑑𝑑2 ∙ 𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡 + 𝑑𝑑3 ∙ 𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡       (5) 

где 𝑑𝑑1;  𝑑𝑑2; 𝑑𝑑3 -  весовые коэффициенты важности каждого индекса социальной системы, ∑ 𝑑𝑑𝑖𝑖3
𝑖𝑖 =1 

6. Логистическая система (IPl) 
6.1. Индекс готовности поставок в условиях экосистемного взаимодействия (𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝) 
6.2. Индекс рентабельности логистики (𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟) 
6.3. Индекс стоимости транспортировки ресурсов в условиях экосистемного взаимодействия 

(𝐼𝐼𝑡𝑡) 
6.4. Индекс наличия транспортных средств для осуществления поставок (𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡) 
6.5. Индекс удовлетворения потребности участников экосистемного взаимодействия в ресурсах 

(𝐼𝐼𝑢𝑢𝑢𝑢) 
6.6.  Индекс обеспеченности материальными ресурсами в условиях экосистемного взаимодей-

ствия (𝐼𝐼𝑚𝑚𝑚𝑚) 
Индекс логистического потенциала: 

𝐼𝐼𝐼𝐼𝑙𝑙 =  𝑠𝑠1 ∙  𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝 + 𝑠𝑠2 ∙ 𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟 + 𝑠𝑠3 ∙ 𝐼𝐼𝑡𝑡 + 𝑠𝑠4 ∙ 𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡 + 𝑠𝑠5 ∙ 𝐼𝐼𝑢𝑢𝑢𝑢 + 𝑠𝑠6 ∙ 𝐼𝐼𝑚𝑚𝑚𝑚       (6) 
где 𝑠𝑠1;  𝑠𝑠2 ; 𝑠𝑠3 ; 𝑠𝑠4;  𝑠𝑠5 ;  𝑠𝑠6  - весовые коэффициенты важности каждого индекса  логистической системы, ∑ 𝑠𝑠𝑖𝑖6

𝑖𝑖 =1 
 Технологическая система (IPt) 
7.1. Индекс использования технологической системы (𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡 ) 
7.2. Индекс выхода годной продукции (𝐼𝐼𝑔𝑔𝑔𝑔 ) 
7.3. Индекс, отражающий масштабность применения цифровых технологий при производстве 

продукции (𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡 ) 
7.4. Индекс соответствия качества продукции нормативному значению (𝐼𝐼𝑘𝑘𝑘𝑘) 

Индекс технологического потенциала: 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑡𝑡 =  𝑔𝑔1 ∙  𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡 + 𝑔𝑔2 ∙ 𝐼𝐼𝑔𝑔𝑔𝑔 + 𝑔𝑔3 ∙ 𝐼𝐼𝑡𝑡𝑡𝑡 + 𝑔𝑔4 ∙ 𝐼𝐼𝑘𝑘𝑘𝑘         (7) 

где 𝑔𝑔1;∙ 𝑔𝑔2; ∙ 𝑔𝑔3; ∙ 𝑔𝑔4 ∙   -   весовые коэффициенты важности каждого индекса технологической системы, ∑ 𝑔𝑔𝑖𝑖4
𝑖𝑖 =1 
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Значение весовых коэффициентов определяется методом экспертной 
оценки (наибольшей «важности» соответствует показатель с большим значе-
нием).  

Общий уровень потенциала устойчивости промышленного предприятия 
определяется по каждой системе (8): 

 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃𝑃𝑃 = �𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒  ∙  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝 ∙ 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑦𝑦 ∙ 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑐𝑐  ∙  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑙𝑙 ∙ 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑡𝑡7        (8) 

где 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒 ,  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝, 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑦𝑦,  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒,  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑐𝑐 , 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑙𝑙 , 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑡𝑡 - индексы, входящие в производственную, экономическую, экологиче-

скую, социальную, логистическую и технологические системы промышленного предприятия соответственно.    
Мультипликативная модель общего уровня потенциала устойчивого раз-

вития промышленных предприятий, осуществляющих деятельность в условиях 
экосистемного взаимодействия (9): 

 
𝐸𝐸УР = �𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃1  ∙  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃2  ∙  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃3  ∙  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃4  ∙  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃5  ∙ … ∙  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃𝑃𝑃 𝑚𝑚         (9) 

где 
EУР – индекс потенциала устойчивого развития промышленных предприятий, осуществляющих деятель-

ность в условиях экосистемного взаимодействия;  
𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃1, 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃2, 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃3, 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃4,  𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃5, … ., 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑃𝑃𝑃𝑃 – значение индекса устойчивости 𝑖𝑖-го промышленного предприятия, 

достигнутое в результате экосистемного взаимодействия, 𝑖𝑖 = 1, 2, … ,𝑚𝑚; 
m – число субъектов хозяйственной деятельности, участвующих в экосистемном взаимодействии. 
Таким образом, в диссертации известный квалиметрический метод впер-

вые применен для оценки результатов деятельности промышленных предприя-
тий с учетом ее соответствия целям устойчивого развития. Преимущество дан-
ного методического подхода заключается в том, что использование характери-
стик устойчивого развития, взвешенных по значимости, позволяет провести 
оценку с учетом вклада каждого показателя в обеспечение устойчивого развития, 
благодаря определению вектора приоритетов в рамках сетевого простран-
ственно-временного взаимодействия промышленных предприятий и перспектив 
развития, обусловленных новым подходом к формированию ресурсного потен-
циала. 

 
8. Разработана модель формирования экономических взаимоотноше-

ний между промышленными предприятиями в условиях их экосистемного 
взаимодействия, отличающаяся возможностью координационно-ценност-
ного регулирования отношений по установлению устойчивых связей между 
хозяйствующими субъектами, и позволяющая обеспечить реализацию эко-
системных преимуществ, характеризуемых образованием сетевых эффек-
тов за счет комбинирования собственных технологий с технологиями субъ-
ектов экономики, участвующих в экосистемных взаимоотношениях. 

Экосистемное взаимодействие промышленных предприятий устанавлива-
ется посредством матрицы «связей», которая позволяет структурировать взаимо-
связи между субъектами экономической деятельности благодаря определению 
отношений между объектами сложной системы, влияния элементов на взаимо-
действия друг с другом и на развитие экосистемы, что в конечном итоге находит 
отражение в позиции промышленного предприятия, характеризуемого как 
устойчивое (рисунок 6).  
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Рисунок 6 – Модель формирования экономических взаимоотношений между 
промышленными предприятиями в условиях их экосистемного взаимодействия 

(фрагмент; авт.) 
Таким образом, промышленные предприятия за счет использования экоси-

стемных преимуществ получают новые источники устойчивого развития, кото-
рые проявляются в снижении операционных затрат, оптимизации производ-
ственных и логистических процессов, повышении производительности, доступ-
ности технологий, целевом использования материально-технической базы про-
изводства, соблюдении технологий производства, автоматизации бизнес-процес-
сов и повышения эффективности их протекания,  развитии технологий формиро-
вания ресурсного потенциала. 

Модель формирования экономических взаимоотношений между промыш-
ленными предприятиями в условиях их экосистемного взаимодействия, отлича-
ется содержанием и направленностью на экосистемные интеграции, способству-
ющие образованию устойчивой сетевой пространственно-временной среды для 
их дальнейшего функционирования и развития в соответствии с возможностями 
и требованиями обусловленными цифровой экономикой. 

 
9. Предложена ресурсная модель, взаимоувязывающая потоки ресур-

сов и их распределение между субъектами экономики в рамках единой эко-
системы, отличающаяся наличием возможности саморазвития и сетевого 
использования ресурсов в пространственно-временной среде, что позволяет 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Обозначения: SLk – совокупность субъектов экономической деятельности (субъекты-звенья), участвующих в экоси-
стемном взаимодействии (k = i, j,…,k); es – экосистемное взаимодействие (связь); rn; sn; vn  - RSV-инструменты; Nk – 
совокупность отношений между субъектами-звеньями; En - сетевые эффекты, образуемые в результате экосистемных 
отношений между субъектами экономики; p – позиция промышленного предприятия при экосистемном взаимодей-
ствии; YR – устойчивое развитие; rp – ресурсные потоки; RR – ресурсы; bp – производственные и логистические биз-
нес-процессы; f(SLYR) - формирование устойчивых связей между промышленными предприятиями; RSV�������⃗  – комплемен-
тарные отношения; CRNI – число взаимодействий в системе 
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достигать желаемых значений показателей устойчивости хозяйственной де-
ятельности субъектов экосистемного взаимодействия.  

Экономические аспекты развития промышленности строительных матери-
алов в условиях цифровизации экономики зависят от готовности субъектов хо-
зяйственной деятельности «встраиваться» в промышленную экосистему. В ис-
следовании проведена оценки потенциала готовности промышленных предпри-
ятий к экосистемному взаимодействию (таблица 3).  
Таблица 3 – Оценка потенциала готовности промышленных предприятий к эко-
системному взаимодействию (фрагмент; авт.) 
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Итого (рейтинго-
вое число): 3,35 3,95 2,9 3,225 3,1 3,6 3,3 3 2,525 3,375 2,55 3,1 

Место в рейтинге А2 А2 А3 А2 А2 А2 А2 А2 А3 А2 А3 А2 
Динамика вы-

ручки 1,675 1,55 0,65 0,775 1,55 1,3 1,1 1,3 0,575 1,3 0,975 1,525 
Доля инвестиций в 
цифровизацию 
производства (до-
быча, переработка) 
за отчетный год  

1 0,8 0,2 0,4 0,8 0,8 0,6 0,8 0,2 0,8 0,6 1 

Среднегодовые 
темпы роста вы-
ручки от реализа-
ции продукции за 
последние три года  

0,375 0,375 0,38 0,375 0,38 0,4 0,3 0,3 0,225 0,15 0,225 0,3 

Рентабельность 0,3 0,375 0,08 0,3 0,38 0,2 0,2 0,2 0,15 0,15 0,15 0,225 
Структура и ис-
точники финан-
сирования в циф-
ровизацию биз-
нес-процессов 
(производство, 
логистика)  

0,675 1,45 1,28 1,15 0,68 0,9 1 0,9 0,85 1,125 0,975 0,625 

Источники финан-
сирования в циф-
ровизацию произ-
водства  

0,075 0,15 0,38 0,375 0,08 0,2 0,4 0,1 0,225 0,3 0,225 0,075 

Отношение объема 
доходов от про-
дажи строительной 
продукции и инве-
стиций в цифрови-
зацию бизнес-про-
цессов за отчетный 
период 

0,4 1 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,4 0,6 0,6 0,4 

Среднегодовые 
темпы роста инве-
стиций в цифрови-
зацию бизнес-про-
цессов за послед-
ние 3 года  

0,2 0,3 0,3 0,375 0,2 0,3 0,2 0,2 0,225 0,225 0,15 0,15 

(Примечание: потенциал промышленного предприятия к экосистемному взаимодействию: А1 – очень высокий; А2 – высокий; 
А3 – средний; А4 – низкий) 
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Полученные результаты позволили определить наличие возможностей 
осуществлять производственную деятельность с применением цифровых ин-
струментов и интегрироваться в промышленную экосистему, повышая результа-
тивность сетевого использования ресурсов в производственной цепочке. 

Промышленные предприятия, осуществляющие деятельность в условиях 
экосистемного взаимодействия, образуют сетевые интеграции, отвечающие кри-
терию целесообразности, сущность которого заключается в соответствии готов-
ности промышленного предприятия к экосистемному взаимодействию с другими 
субъектами хозяйственной деятельности, выраженному в наличие ресурсного 
потенциала, который определяет ценность каждого участника для сетевой инте-
грации и промышленное развитие.  

Формирование ресурсного потенциала развития промышленного предпри-
ятий осуществляется за счет соотношения возможностей и соответствующих ре-
сурсов, что способствует установлению экосистемных преимуществ за счет циф-
ровой трансформации бизнес-процессов, позволяющей диверсифицировать 
накопленный опыт и знания в пространственно-временной среде.  

Одной из составляющих устойчивости промышленной экосистемы явля-
ется установление соотношения потребления ресурсов в экосистеме с учетом 
темпов их воспроизводства и получаемой полезности за счет «сетевых» эффек-
тов и цифровой трансформации бизнес-процессов. 

Предлагаемая кластеризация ресурсов позволит определить в модели, по-
лучаемые при комплементации эффекты, и выстроить схему рационального ис-
пользования ресурсов в цифровой экосистеме по ресурсным цепочкам, осуще-
ствить формирование производственной программы, обеспечить оптимизацию 
распределения потоков и логистических операций. С целью обеспечения сете-
вого использования ресурсов в пространственно-временной среде, разработана 
ресурсная модель как составляющая механизма устойчивого развития и, являю-
щаяся, по сути, ресурсно-сервисной моделью, представляющей систему взаимо-
связей инфраструктурных элементов промышленной экосистемы с ресурсами.  

Ресурсная модель с увязкой потоков ресурсов и их распределение между 
субъектами экономики в рамках единой промышленной экосистемы представ-
лена на рисунке 7.  

Данная модель отличается возможностью регулирования взаимодействий 
между промышленными предприятиями за счет определения взаимодополняе-
мых связей между их активами, что позволяет упростить производственные и 
логистические процессы и обеспечить непрерывное распределение ресурсов 
между бизнес-процессами, связанными в единой технологической цепочке. При 
этом определяются вторичные ресурсы, которые могут быть использованы для 
производства отдельной номенклатуры строительных материалов, что позволяет 
снизить их стоимость и сократить отходы производства.  

Ресурсная модель создается в рамках пространственно-временной среды 
как инструмент регулирования ресурсных потоков и построения взаимодействия 
с регулятором, в качестве которого выступает Минпромторг в области обеспече-
ния системного характера использования цифровой площадки. 
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Каждый элемент ресурсной модели, характеризуется набором связей с дру-
гими элементами, образующими ресурсные потоки для их кодификации, что поз-
воляет обеспечить функционирование сервисов и элементов цифровой пло-
щадки, с дальнейшей детализацией цепочки взаимосвязей субъектов хозяйствен-
ной деятельности по ресурсным потокам, исходя из задач, которые решаются на 
данный момент в области обеспечения устойчивого развития экономики про-
мышленности.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 7 - Ресурсная модель в условиях экосистемного взаимодействия про-
мышленных предприятий (фрагмент; авт.) 

Таким образом, ресурсная модель способствует регулированию экономи-
ческих отношений, что позволяет получить отдачу от сетевых взаимодействий 
субъектов хозяйственной деятельности. Происходит взаимосвязь по ресурсам и 
услугам (сервисам), которые в совокупности обеспечивают ресурсную под-
держку бизнес-процессов и направления развития экосистемных взаимодей-
ствий.  

Эффективность использования ресурсов в условиях экосистемного взаи-
модействия промышленных предприятий в работе предложено определять на ос-
нове индекса рентабельности (10): 

𝐼𝐼𝑅𝑅𝑅𝑅  =  𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐼𝐼
(𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑗𝑗 /𝑆𝑆𝑆𝑆𝑛𝑛)

   (10) 
где  
𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐼𝐼 – общая рентабельность активов субъектов хозяйственной деятельности, участвующих в экоси-

стемном взаимодействии, %; 
𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑗𝑗 – рентабельность активов j-го субъекта хозяйственной деятельности, участвующего в экосистем-

ном взаимодействии, %; 
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑛𝑛 – число субъектов хозяйственной деятельности, участвующих в экосистемном взаимодействии, %. 
Индекс рентабельности 𝐼𝐼𝑅𝑅𝑅𝑅  позволяет определить целесообразность взаи-

мосвязи между субъектами экономики при которой взаимодействие устанавли-
вается при значении показателя больше единицы, что показывает эффективность 

 

 



 33 

использования ресурсного потенциала промышленного предприятия, при кото-
ром происходит увеличение ROA, характеризуемое повышением прибыли пред-
приятия по отношению к собственным активам. 

Оценка результатов деятельности промышленных предприятий в условиях 
экосистемного взаимодействия показала, что темп прироста выручки субъектов 
хозяйственной деятельности составляет ежегодно порядка 5%, а сокращение рас-
ходов предприятий происходит за счет изменения подходов к использованию ре-
сурсов совокупностью субъектов экономики.  

Предложенная ресурсная модель механизма обеспечения устойчивого раз-
вития промышленных предприятий, позволяет взаимоувязать потоки ресурсов, 
определить их взаимосвязь с инфраструктурными элементами промышленной 
экосистемы и предоставить возможность сетевого использования ресурсов в 
пространственно-временной среде совокупностью субъектов хозяйственной де-
ятельности. 

 
10. Разработана комплексная модель интеграции производственных и 

логистических процессов в условиях экосистемного взаимодействия хозяй-
ствующих субъектов, отличающаяся возможностью их саморегулирования 
и позволяющая осуществлять моделирование и прогнозирование бизнес-
процессов на основе ресурсно-сервисной составляющей и устанавливать 
устойчивые взаимосвязи между операциями хозяйствующих субъектов. 

Концептуальное описание процессов производства и распределения гото-
вой продукции в промышленной экосистеме, при интеграции производственных 
и логистических процессов можно представить, как межфункциональный про-
цесс, направленный на оптимизацию совокупности бизнес-процессов по пара-
метрам устойчивости развития. Интеграция производственных и логистических 
процессов осуществляется на основе прогнозирования и моделирования разви-
тия бизнес-процессов посредством взаимосвязи их метрик и возможностью по-
лучения данных от устройств и датчиков, подключенных к цифровой платформе 
(рисунок 8). 

Комплексная модель интеграции производственных и логистических про-
цессов позволяет согласовать взаимодействия данных функциональных обла-
стей для достижения целей устойчивого развития (SL(bp) → УP). Содержание 
интеграционных процессов характеризуется экономическими отношениями, 
формируемыми моделью экосистемного взаимодействия хозяйствующих субъ-
ектов, в результате которой происходит синхронизация процессов планирования 
производства с учетом потребностей в ресурсах и производственных мощностях, 
а также реализация сквозных технологий планирования деятельности промыш-
ленных предприятий, что позволяет осуществить взаимосопряжение бизнес-про-
цессов и определить инструменты обеспечения устойчивого функционирования 
и развития, учитывающие потенциальные возможности субституции в использо-
вании ресурсов и технологий, обеспечивающие устойчивое развитие и формиру-
ющие экосистемные преимущества взаимодействий хозяйственных образований 
в промышленности. 

 



 34 

 
Рисунок 8 - Комплексная модель интеграции производственных и логистиче-

ских процессов (авт.) 
Для физических объектов производственных систем и бизнес-процессов 

создается математическая модель для анализа поведения объектов с постоянным 
обновлением его состояния в режиме реального времени, что позволяет преду-
смотреть все возможные изменения в бизнес-процессах, оптимизировать режим 
работы и повысить устойчивость. Физические и цифровые сферы соединяются 
через взаимодействия средств производства и программного обеспечения с уче-
том принципов концепции digital twin. «Цифровые двойники» продукции и по-
требителей за счет создания синхронизированной виртуальной модели поведе-
ния и потребления позволяют спрогнозировать и оценить текущее состояние, что 
оказывает влияние на планирование производства и разработку производствен-
ной программы промышленного предприятия не только с учетом насыщенности 
рынка, но и с учетом производственной мощности при цифровой трансформации 
бизнес-процессов.  

Целенаправленное воздействие на производственную систему содержит 
данные о ресурсных потоках (f(Md)=RRijxx; где RRijxx – ресурсные цепочки, об-
разуемые в промышленной экосистеме (i – ресурс; j - бизнес-процесс, в котором 
используется i-й ресурс; хx – x-кластер однородных ресурсов в х-ресурсной це-
почке), в которых ограничивающим фактором является значение уровня цифро-
визации, что оказывает влияние на выбор того или иного способа распределения 
ресурсов по бизнес-процессам.  

Для традиционной экономики характерна целевая направленность на объ-
ект с установкой иерархичности регламентирующих воздействий на элементы 
структуры, что становится невозможным при цифровой экосистеме, в которой 
нет многоуровневости структуры, присутствует изменчивость свойств системы 
и высокая динамичность процессов сетизации.  
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Обеспечение устойчивого развития промышленных предприятий в усло-
виях их экосистемного взаимодействия определяется возможностью саморегу-
лирования развития интеграции производственных и логистических процессов 
на основе предложенной комплексной модели и установления взаимосвязи 
между операциями хозяйствующих субъектов с учетом реализации приоритетов 
промышленного развития. 

В ходе диссертационного исследования были выявлены следующие прин-
ципиальные моменты, включающие основные этапы цифровой трансформации 
промышленности строительных материалов, предлагаемые к реализации: 

1 блок мероприятий - Развитие модели экосистемного взаимодействия 
предприятий промышленности строительных материалов: 

1.1. Разработка IT-стратегии по экосистемному взаимодействию как со-
ставляющей общей стратегии развития промышленности строительных матери-
алов; 

1.2. Цифровизация физических активов промышленных предприятий; 
1.3. Развитие интеграционных процессов в промышленности в сетевой 

пространственно-временной среде; 
1.4. Реализация концепции устойчивого развития промышленности строи-

тельных материалов в условиях экосистемного взаимодействия;   
1.5. Развитие сетевого партнерства между хозяйствующими субъектами; 
1.6. Интеграция производственно-логистических процессов с целью ин-

формационного сопряжения систем субъектов хозяйствования на базе протоко-
лов доступа; 

1.7. Создание и развитие цифровой платформы для взаимодействия: 
1.7.1. Цифровая платформа прямых закупок (Минстрой); 
1.7.2. Создание сервисов развития производства и обеспечения логистиче-

ских процессов (цифровая платформа интеграции производственных и логисти-
ческих процессов; Минпромторг); 

1.8. Построение взаимодействия с цифровыми платформами органов госу-
дарственной власти в единой пространственно-временной среде; 

1.9. Подключение субъектов хозяйственной деятельности к цифровой эко-
системе. 

2 блок мероприятий - Развитие цифровых сквозных технологий: 
2.1. Создание инфраструктуры для осуществления процесса обмена ресур-

сами между субъектами хозяйственной деятельности; 
2.2. Интеграция цифровых потоков между собой на базе облачных техно-

логий; 
2.3. Формирование ресурсной модели с целью балансировки материальных 

потоков и определения характера целенаправленных воздействий;  
2.4. Сокращение цепочек посредников за счет прослеживания материаль-

ных потоков; 
2.5. Разработка строительной продукции на основе технологии цифрового 

двойника как составляющей парадигмы экосистемного взаимодействия. 
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Реализация представленных этапов трансформации промышленности 
строительных материалов в цифровой экономике будет способствовать созда-
нию условий для повышения степени интеграции между хозяйствующими субъ-
ектами, построению рациональных взаимодействий в рамках единой экосистемы 
и развитию цифровой инфраструктуры промышленности. По прогнозной 
оценке, к 2032 году в результате экосистемного взаимодействия и использования 
возможностей промышленной экосистемы произойдет прирост выручки про-
мышленных предприятий (+38%); появится дополнительный источник налого-
вых доходов в бюджет (от обеспечения функционирования цифровой платформы 
промышленной экосистемы), размер которых составит 1,74 млрд. руб.; экономия 
бюджетных средств, направляемых на финансирование направлений НИОКР по 
совершенствованию структуры производства основных видов строительных ма-
териалов и на системную интеграцию составит 11,5 млрд. руб. в результате про-
изошедших структурных преобразований, обусловленных моделью экосистем-
ного взаимодействия. 

 
III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе исследования получены следующие основные результаты: 
1. На основе выявленных факторов и закономерностей, определяющих 

условия развития субъекта хозяйственной деятельности определены подходы к 
обеспечению устойчивого развития промышленных предприятий, обусловлен-
ные современными экономическими условиями и происходящими структур-
ными изменениями в промышленности, сложившимися под влиянием цифровых 
трансформаций в экономике и положений концепции устойчивого развития, 
нашедшие отражение в предлагаемой модели взаимодействия хозяйствующих 
субъектов. Определено, что обеспечение устойчивого развития промышленных 
предприятий в современных условиях хозяйствования целесообразно рассматри-
вать в рамках пространственно-временного взаимодействия на основе экоси-
стемного подхода, что позволило представить направления модификации теоре-
тических положений существующей концепции устойчивого развития.  

2. Разработан методический подход к реализации концепции аллокации ре-
сурсов промышленных предприятий, расширяющий применение традиционной 
ресурсной теории и включающий адаптированные под современные требования 
RSV-инструменты, применение которых определяется с учетом фактического 
уровня цифровизации деятельности, обусловлено появлением технологических 
возможностей и структурных изменений и ориентировано на обеспечение устой-
чивого развития промышленных предприятий в условиях их экосистемных вза-
имодействий. 

3. В соответствии с выявленными условиями и факторами обеспечения 
устойчивого развития экономики промышленных предприятий, предложена мо-
дель экосистемного взаимодействия совокупности хозяйствующих субъектов, 
характеризуемая наличием средств координационно-ценностного регулирова-
ния, основанного на применении принципа детерминизма при построении их де-
ятельности в условиях экосистемного взаимодействия. Разработаны принципы 
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обеспечения устойчивого функционирования и развития промышленных пред-
приятий в рамках единой экосистемы, формирующие направления технологиче-
ских и структурных изменений и являющиеся частью методологической базы 
предложенной модели экосистемного взаимодействия.  

4. Под условия экосистемного взаимодействия  промышленных предприя-
тий  разработана концептуальная модель, отличительной особенностью которой 
является способ достижения устойчивости, образуемой благодаря предложен-
ным трем взаимосвязанным контурам, сущность наличия которых изначально 
позволяет определить, с учетом состояния социальной, экономической и эколо-
гических систем уровень сбалансированности развития, выявить инструменты, 
обеспечивающие устойчивое функционирование хозяйствующих субъектов и 
сформировать, в рамках перехода к следующему контуру, интеграционные взаи-
модействия промышленных предприятий, благодаря определению ценностных 
взаимодействий и достижению согласованности между ними, что приводит к 
дальнейшему обеспечению устойчивого развития. 

5. В целях реализации предложенного в работе подхода к построению мо-
дели взаимодействия промышленных предприятий предложен механизм обеспе-
чения устойчивого развития, приведенный для случая промышленности строи-
тельных материалов, способствующий быстрой адаптации субъектов хозяй-
ственной деятельности к интеграции в сетевой пространственно-временной 
среде и возможности изменения процессов обмена ресурсами за счет их коорди-
нации при достижении целей устойчивого развития экономики промышленно-
сти. 

6. В разработанных теоретических положениях предложено рассматривать 
создаваемую платформу сетевого пространственно-временного взаимодействия, 
с одной стороны, как фундаментальную основу модели экосистемного взаимо-
действия хозяйствующих субъектов, а с другой, – в качестве инструмента фор-
мирования взаимодействий между ними и источника создания экосистемных 
преимуществ. 

7. Представлена система взаимосвязанных индексов производственной, 
экономической, экологической, социальной, логистической, технологической и 
управленческих систем как составляющих разработанного методического под-
хода к оценке потенциала экосистемного взаимодействия промышленных пред-
приятий, на основе которых производится интегральная оценка устойчивого раз-
вития предприятий и определяется вектор их дальнейшего развития. Методоло-
гия оценки основана на системе показателей, взвешенных по значимости, что 
позволяет определить результативность применяемых RSV-инструментов, спо-
собствующих обеспечению устойчивого функционирования и развития про-
мышленных предприятий. 

8. При моделировании деятельности совокупности хозяйствующих субъ-
ектов, обусловленных моделью экосистемного взаимодействия в простран-
ственно-временной среде определено, что сетевые интеграции между ними, це-
лесообразно устанавливать по принципу устойчивости связи, достижение кото-
рой становится возможным при регулировании интеграционных процессов, бла-
годаря возможности комбинирования собственных технологий с технологиями 
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субъектов экономики, участвующих в экосистемных отношениях. Разработана 
модель формирования экономических взаимоотношений между промышлен-
ными предприятиями, преимущества которой характеризуются образуемыми се-
тевыми эффектами, являющимися дополнительными составляющими получае-
мого экономического эффекта. 

9. С целью увязки потоков ресурсов и их распределения по субъектам хо-
зяйственной деятельности в исследовании предложена ресурсная модель, обла-
дающая возможностью самоуправления при сетевом использовании ресурсов в 
пространственно-временной среде, при котором значение индекса рентабельно-
сти комплексно отражает эффективность использования ресурсов совокупно-
стью субъектов экономики и определяет целесообразность взаимосвязи между 
ними.  

10. С целью развития интеграции производственных и логистических про-
цессов разработана комплексная модель, в которой производство и распределе-
ние продукции осуществляется с помощью ресурсно-сервисных инструментов, 
обеспечивающих саморегулирование посредством моделирования бизнес-про-
цессов, направленного на повышение уровня устойчивости в промышленной 
экосистеме и снижение отклонений за счет применения концепции «цифрового 
двойника», позволяющей соединить физическую и цифровую сферы и распреде-
лить  ресурсы по бизнес-процессам.  
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