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OO0masi xapakTepucTuKa padoThl

AKTYaJIbHOCTh TeMbl HCCJIeA0BAHMSA. Pa3BUTHE S5KOHOMUKH KaKJI0il CTpaHBbI
BO MHOT'OM 33aBHCHUT OT YCTOMYMBOTO (hYHKIIMOHUPOBAHUS OAHKOBCKOM CHUCTEMBI B I1€-
JIOM M PETMOHAJILHOW OAHKOBCKOM CHUCTEMbI B 4aCTHOCTU. CTPEMUTENBHO MEHSIIOIIHE-
Csl YCIIOBUS BHEILIHEHN cpeibl TPEOYIOT MOBBIILIEHHOTO BHUMAHUS U KOHTPOJIS 32 (QyHK-
[IMOHUPOBAHHEM KOMMEPUECKHX O0aHKOB, KaK CO CTOPOHBI TOCYJIapCTBa, TaK U CO CTO-
POHBI OPraHOB YIpPAaBJICHUsI 0aHKa C LEIbI0 MPUHATHS MPABUIBHBIX YIPAaBIECHYECKUX
pElICHUH, HAITPaBJICHHBIX Ha CTAOMIIM3AIUIO JIESTEIbHOCTH, pOCT (PMHAHCOBOW YCTOM-
YUBOCTH, JINKBUAHOCTH M IJIATEKECIIOCOOHOCTH KOMMEPUECKOTO OAHKa.

B pa3BuTuM OTAETBHOrO PErnoHa BayKHYIO POJIb UTPAOT PErMOHAIBHBIE OaHKH,
BBICTYIAIOLIME OCHOBHBIMU KPEAUTOPAMH PEAIbHOIO CEKTOpPa SKOHOMHUKH PETHOHOB,
9TO OOYCJIOBIMBAET OTKPBHITHE (DUIIMATIOB, CIIOCOOHBIX MPEJIOKUTH HOBbIE OaHKOB-
CKH€ IPOAYKTHI M YCIIYTH, IPUBJIEYb NOTEHIUAIBHBIX KIIMEHTOB.

Takum 00pa3om, pervoHajibHble OAHKU 3aMHTEPECOBAHbI B YCTONYHMBOM 3KO-
HOMHUYECKOU cpejie, KoTopasi onpenensercs cTaduiIbHOCThIO pabOThl 0AHKOBCKOW CH-
CTEMBI, YTO TOJATBEP)KIACT B3aMMOCBSA3b PETMOHATIBHBIX OAHKOB U PErMOHAIBHOTO
CEKTOpa HKOHOMHKH. biaromnpusiTHoe pa3BUTHE PETHOHAIBHBIX OAaHKOB 3aBUCUT OT
pa3UYHbIX BHEIIHUX U BHYTPEHHUX ()aKTOPOB, HO K OCHOBHBIM M3 HUX HEOOXOAUMO
OTHECTH 3(P(PEKTUBHO (QYHKIIMOHUPYIOIIYIO CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

B HayuHOI1 JIMTEpaType HEAOCTATOYHO BHUMAHUS YAEISAETCS PACKPBITUIO METO-
JVKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3a JESTENbHOCThIO pErHOHANIbHBIX 0aHKOB. B ycnoBusix
HECTAaOMIILHOM SKOHOMMKHM Bce€ 00Jiee 3HAUMMBIMU CTAHOBSATCS BONPOCHI COBEPILIEH-
CTBOBAHMSI METOJAMKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3a JEATEIbHOCThIO PErMOHAIBHBIX OaH-
KOB. OOBEKTHBHAsT HEOOXOJUMOCTh PEHICHUS AKTYaJbHBIX HAyYHO-TIPAKTUYECKUX
po0JieM, CBA3aHHBIX C Pa3BUTUEM METOAUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B IEATEIbHOCTH
PErHOHABHBIX OaHKOB, 00YCIOBUIIN BBIOOP TEMBI JUCCEPTALIMOHHON paOOTHI.

Crenenb paspadoraHHocTH NpoOJeMbl. OCHOBOW AMCCEPTAMOHHOTO MC-
CJIEIOBaHMsI SBUJIMCh HAYYHBIE TPYJIbl OTEUECTBEHHBIX M 3apyOeXHBIX YYEHBIX IO-
CBSILLICHHBIX MCCIEAOBAHUIO METOAUKU BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS KOMMEpUECKUx OaH-
KOB, a TaK)Xe JEUCTBYIOIIee OAHKOBCKOE 3aKOHO/IATEIbCTBO U MHCTPYKTUBHBIE MaTe-
puansl llentpanbHoro 0anka Poccuiickoit depepaiiny 1Mo peryjaupoBaHUIO JESITEINb-
HOCTH KOMMEPYECKHUX OaHKOB.

Cyl1iecTBEHHOE BIMSHUE HA Pa3BUTHE TEOPUU M NMPAKTUKH BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISl AEATEILHOCTH OAHKOB OKa3aJld MCCieoBaHus Takux yueHbix kak C.B. baHk,
I''H. benornazosa, B.A. I'ananos, E.®. XKyxos, A.B. Kanteipun, I'.I'. Kopo6oga,
10.1. Kopo6og, JL.II. Kponugenkas, O.W. Jlagpymms, P.I'. OnbxoBa, U.A. Cemarus,
A.M. TaBacwues, C.JI. FOmkoBa u ap.

HeocnopuMelii BKjaa B pa3BUTHUE OPTraHU3ALMOHHO-METOAMYECKUX MPOoOsIemM
BHYTPEHHETO KOHTpPOJII BHECIM TaKM€ OTEYECTBEHHbIE yueHble, kak O.A. Areesa,
B.B. bypues, P.I1. bynsira, /I.A. Engosuukuii, M.B. Menbshuk, JI.B. ITonosa, T.M.
Porynenko, T.M. Canpikosa, T.}O. CepebpsikoBa, A.E. Cyrno6os, B.I1. Cyiin, C.A.
Xwmenes, A 1. lllepemer u np.

Pemenuto 3Ha4MMBIX BONPOCOB IO TEME IUCCEPTALMOHHOIO HCCIEAOBaHUS
CHOCOOCTBOBAIM HAy4YHBIEC TPY/Ibl U3BECTHBIX 3apyO0eKHBIX IKOHOMHUCTOB, TAKUX KaK:

3



I1. dpykep, P.JI. dadt, Xanc-Yaspux Hepur, A.A. Tomncon-mi., A.Jlx. Ctpukiens
1, Y. T. Xopurpen, [Ix. @octep, M. Iloprep u ap.

BbICOKO OlLICHMBAasl CYyIIECTBEHHbI HAy4YHBIA BKJIAJ YYEHBIX, CIEAYET IpPHU-
3HaTh, YTO HE MOJYYHJIH KOMIUIEKCHOTO OTPAXKEHUSI TEOPETUUECKUE U METOIMYECKUE
MOJIOKEHUS] BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PETUOHANBHBIX OAHKOB, HAa JIEATEIBHOCTh KOTO-
PBIX CYIIECTBEHHOE BIIUSIHUE OKA3bIBAET YPOBEHb SKOHOMHYECKOIO Pa3BUTHUS PETHO-
Ha, B KOTOPOM paboTar0T OaHKH.

JIMCKYyCCMOHHBIMU OCTAIOTCS BOIMPOCHI O CAMOM TOHSITUU «BHYTPEHHUN KOH-
Tpoaby. HepoctaTouHo pa3pabotanbl GOpMbI BHYTPEHHEH OTYETHOCTH, MO3BOJISIO-
e 00ecnevYnTh JOKyMEHTaIbHOE OOPMIICHHE MPOIIECCOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
a TakKe OI0JDKETUPOBAHMS, CIIOCOOCTBYIOIIMX pEaTU3alUd MEXaHU3MOB KOPPEKTH-
POBKHU U YIPABJICHUS PUCKAMH PETHOHAIEHBIX KOMMEPUYECKHX OaHKOB.

AKTyanbHOCTh W HEJIOCTATOYHAas pPa3pabOTaHHOCTh BBIIIENEPEUNCIECHHBIX
po0JIeM OpraHu3allid BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B PErHOHANIbHBIX 0aHKaX 00YyCIOBUIIH
BBIOOp TEMBbI U OCHOBHBIE HAIPaBIICHUS JUCCEPTAMOHHON paboThI, €€ 11eJb, 3a/1auH,
COJIEp’KaHUE U CTPYKTYPY.

ObuaacTb ucciaenoBanus. Mccnenosanus coorserctByeT . 1.8, «OcobenHo-
cti (hopmupoBaHus Oyxrairepckod ((HPUHAHCOBOM, YIPABJICHUECKOW, HAJIOTOBOW U
JIp.) OTYETHOCTH TIO OTPACIISIM, TEPPUTOPUS U JPYTUM CErMEHTaM XO3sIMCTBEHHOM Jie-
arenbHOCTHY; 3.8. «PerynupoBanue W cTaHAapTU3AIUs TMPaBUJI BEJCHUS ayIuTa,
KOHTPOJIS U peBU3un»; 3.9. «Pa3BuTHE METONOJOTMM KOMIUIEKCA METOJIOB ayIuTa,
KOHTpoJA u peBuszun» cnennanbHOcTH 08.00.12 — byxranrepckuil y4eT, CTaTUCTH-
Ka).

Henab u 3aga4u AUCCEPTAMOHHOIO HccjenoBanms. Llens auccepranmoH-
HOI paboThI 3aKJII0YAETCA B UCCIIEIOBAHUNA TEOPETUYECKUX U METOAUYECKUX BOIPO-
COB BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS U pa3pabOTKE MPAKTUUECKUX PEKOMEHJALUK 10 €ro op-
raHU3allid B JIEATEILHOCTH PETHOHAIBHBIX OaHKOB.

st peanuzanuu BBIMIEYKA3aHHOW €M B JHUCCEPTAlMU CHOPMYIMPOBAHBI
CIeAYyUIMEe 3a1a4uH:

- paccMOTPETh TEOPETUKO-TIPABOBHIE ACIIEKTHI JIEATEILHOCTH OaHkOB B Poc-
cuiickor Penepanuu, B 4YaCTHOCTHU HOPMAaTHUBHO-3aKOHOJATEIBHOE PETYJIMPOBAHUE
nesitenbHOCTH OaHKOB B Poccuiickoit denepanuu 1 ucciae0BaTh MOHITHE BHYTPEH-
HETro KOHTPOJIA JeATEeIHbHOCTH OaHKa,

- OIPE/ICNIUTD BIUSHUE PETMOHAIBHBIX 0COOEHHOCTEW Ha KOMMEpPUECKHEe OaHKU
1 00001UTh TPOOJEMBI B JICSITEILHOCTH PETMOHAIBHBIX OAHKOB, BIIUSIOIIAE HA TO-
CTPOEHHE METOJMKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

- paspaboTaTh MHGOPMAIIMOHHOE OOECIEUCHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Aesi-
TEJIBHOCTH PErMOHAJIbHBIX OAaHKOB, OOECHeYMBarollee BO3MOXKHOCTh COCTAaBJICHUS
Pa3IMYHBIX BUIOB OTYETHOCTH HAa OCHOBE KOMILJIEKCHOIO MOAX0/a K IMpoleccam J10-
KYMEHTaJIbHOTO O(OpMIICHUSI BHYTPEHHUX OTYETOB M KOHTPOJS 32 JCSITEIHHOCTHIO
pEruoHaIBLHOTO OaHKa,

- PACKpPBITh JIEMEHTHl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA JEATEIIbHOCTH PETHOHAIBHBIX
OaHKOB;

- pazpabotaTh (HOpMBI BHYTpEHHEW OTYETHOCTH JJISl 1IEJICH yCWIICHUS BHYT-
PEHHET0 KOHTPOJIS 32 A€ATEIbHOCTHIO PETHOHAIBHBIX OAHKOB.
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- BBISIBUTDH 3HaUEHUE OIOKETUPOBAHUS B OpraHU3alMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
3a IeATEebHOCTHIO PETHOHATIBHBIX OAHKOB,;

- 000CHOBAaTh HEOOXOJMMOCTh LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH KaK CI0c00a MOBbI-
meHus: 3(QHEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3a JIESTEIIbHOCTHIO PETHOHAIBHBIX
OaHKOB.

O0beKTOM HCCIe0BAHNS BBICTYNACT JIEATEIbHOCTh PETUOHAIBHBIX OAHKOB.

IIpeaMeTroM wucc/ie0BaHMs SBISIETCS KOMIUIEKC TEOPETUKO-METOAMYECKUX
po0JIEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS I€ATEIbHOCTH PETHOHAIBHBIX OaHKOB.

Teopernyeckass 1 METOA0JIOTMYECKASI OCHOBA UCCJIEI0BAHMS.

TeopeTnueckoi OCHOBOW AMCCEPTALMU IMOCIYKUIU TPYAbl OTEYECTBEHHBIX U
3apyOeKHBIX YUEHBIX, BHECIIUX CYIIECTBEHHBII BKJIAJ B pa3BUTHE METOJOB U METO-
IUKA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI AEATEIbHOCTH KOMMEpPUYECKUX OaHKOB, MaTepUalbl Me-
PUOIMYECKHUX U3/IaHUN U HAyYHBIX KOH(EepeHIuH.

MeToa0JIOrMYECKYI0 OCHOBY JHMCCEPTALMU COCTABUJ JUAIEKTUYECKUN METOA
IIO3HAaHMS U CUCTEMHOTO MoJxoja. B mpouecce nccnenoBanus sl 3KOHOMHYECKOTO
00OCHOBaHHUSI OCHOBHBIX BBIBOJIOB U PEKOMEHALINN MCIOJIb30BAIUCH OOIIEHAYYHbIE
METO/Ibl TIO3HAHUS, TAKHE KaK: aHaJIU3 U CUHTE3, METO/1bl HAOJIIOIEHUS], CPABHEHUS,
KJacCUu(UKAIUU U TPYIITHUPOBKH.

NudopMmanmoHHasi OCHOBA MCCIECAOBAHMA. /[ TOCTOBEPHOCTH BBIBOJIOB
HCCJIEIOBaHMsI B JUCCEpTAallMU OBLIM HCIOJB30BaHbl JCHCTBYIOIINE HOPMAaTHBHO-
3aKOHOJATeNbHbIE aKThl, DenepanbHblil 3aKOH «O OyXTaJITEpPCKOM Yy4eTe», HHCTPYK-
TUBHBIE Marepuaibl [{enTpansHoro 6anka Poccuiickoit denepanuu no peryiaupona-
HUIO JESITEIbHOCTH KOMMEPUYECKUX OAHKOB, CTATUCTUYECKHUE JaHHbIE, TyOJIUYHas OT-
YETHOCTh PETMOHAIBHBIX 0aHKOB, TEMAaTHUECKHE CTpaHUIIbI ceTu IHTEpHeT.

HayuyHasi HOBM3HA JUCCEPTALMOHHOIO MCCJIEJ0OBAHUSL COCTOUT B TEOPETHU-
YEeCKOM OOOCHOBAaHMU U Pa3pabOTKE OPraHU3alMOHHO-METOJIUYECKUX TOJIOKEHUH,
MMEHOIINX CYIIECTBEHHOE 3HAYEHUE JJIs Pa3BUTUS METOANKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JesITeIbHOCTH PErMOHAJIbHBIX OAHKOB.

OCHOBHBIE TOJIOKEHHSI U BBIBOJbI, MPEACTABISAIONINE HAYYHYIO HOBHU3HY, 3a-
KJIFOYAIOTCS B CJIETYIOLIEM:

- YTOYHEHO MOHATHE «BHYTPEHHUN KOHTPOJIbY» C MO3ULMHU YIPABICHUS KOM-
MEpYECKUM OAHKOM Kak JESTEIbHOCTU PYKOBOJCTBA, MOJAPA3AEIeHUN U paOOTHUKOB
OaHKa, HaMpaBJICHHOM Ha peaju3alldio KOMIUIEKCca MPOLEeaAyp, METOAOB U KOOpIUHA-
LUI0 MEp, C LIeJIbI0 00ECIIEYeHHs] COXPAHHOCTH aKTUBOB, TUKBUAHOCTH, YIPABICHHUS
0aHKOBCKMMH pUCKaMH, COOJIIOICHUS] HOPMATUBHO-TIPABOBBIX aKTOB M BHYTPEHHUX
JOKYMEHTOB, YCUJICHUS JOBEPHsI CO CTOPOHBI MOTEHIUATIbHBIX KIMEHTOB, U B LIEJIOM
noBbIIeHUS P PEeKTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS KOMMEPUYECKOTO 0aHKa;

- JIOTIOJTHEHBI KJacCU(UKAIIMOHHBIE TPU3HAKN HH(GOPMAIIMOHHOTO obecreue-
HUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ICATEIBHOCTH PErHOHAJIBHBIX OaHKOB (10 MCTOYHUKAM
MOCTYIUICHHUS, 110 OTHOIICHUIO K MPEAMETY UCCIEI0BaHMsI, IO CTafaust o0paboTKH, MO
MIEPUOIMYHOCTH TOCTYIUIEHHS, IO HAa3HAYEHUIO, MO COAEP)KAHUIO, N0 YYaCTHUKAM
KOHTpOJIs (IIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH), TI0 HACBIIIEHHOCTH, TI0 CIOCO0Y oTOOpaxke-
HUS, 110 OTPAKEHUIO PETMOHAIBHBIX OCOOEHHOCTEN ), IPEIJIOKEH AJITOPUTM BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIsl, FTApPMOHU3UPYIOIIMNA MOTOKK BHEUIHEH M BHYTPEHHEW MH(pOpMALINH,



B 1esAX obecnieueHus 3QPEKTUBHOCTU AEATEIHLHOCTH PErMOHANbHBIX OAaHKOB U CHU-
KEHUS PUCKOB,;

- JIaHbl PEKOMEHJAIMH 0 YCOBEPIICHCTBOBAHUIO OPraHU3allMUd BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, aJ€KBAaTHBIE PA3JIMYHBIM OCOOCHHOCTSAM JEATEIbHOCTH PErMOHAJIbHBIX
0aHKOB, BKJIIOYAIOIINE CIIY>KOY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, JOKYMEHTHI 110 BHYTPEHHE-
My KOHTpPOJIIO, METOJbl BHYTPEHHEro KOHTpPOJs, MHPOpPMAlMOHHOE ObOecreueHue
CITyObl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U OPraHU3alliI0 BHYTPEHHETO TJOKYMEHTO000POTa,;

- pa3pabotanbl (HopMbl BHYTPEHHEH OTYETHOCTH, 0OECIIEUMBAIOIINE BO3MOXK-
HOCTh COCTaBJIEHHS Pa3IM4HbIX BUJOB OTYETHOCTU Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO MOAXO-
Ja K TpoIieccaM JOKYMEHTaIbHOTO O(OPMIICHHUS BHYTPEHHUX OTYETOB U KOHTPOJIA 32
JESITeIbHOCThIO PETHOHAIBHOTO OaHKa, B YaCTHOCTH PEKOMEHOBAHbI TUTIOBBIE (POp-
MbI BHYTPEHHEW OTUETHOCTH: IUIaH-OTUET O pabOTe OTHAeNa PerHoHaIbHOrO OaHKa U
CBOJHBIN MJIaH-OTYET O paboTe peruoHaIbHOro OaHKa,

- IPEJUIOKEH COCTaB 3JIEMEHTOB U KOHTPOJIBHBIX TOUEK CUCTEMBI OI0/KETUPO-
BaHUs, POPMUPYIOUINX MEXAHU3M BHYTPEHHEro KOHTPOJIA 3a 3 (PEKTUBHOCTBIO Aes-
TEIbHOCTU PErMOHAIBHBIX 0AHKOB, CIOCOOCTBYIOUINI KOPPEKTUPOBKE U YIIPABICHUIO
pHUCKaMy,

- MpeIoKEeHO (OPMHUPOBAHHME LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, Kak crocoda Io-
BbIIIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS 3a AESITEIbHOCTBIO pPErHOHAIb-
HBIX OAHKOB, a TaK)K€ PEKOMEHJI0BaHA MOJIEIb OTYETHON MH(pOpPMAIUKU MO LEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH, CIIOCOOCTBYIOIIAs] CBOEBPEMEHHOMY YIPABICHUIO PUCKAMU.

Teopernyeckass 1 NMpaKTHYeCKAsl 3HAYMMOCTb Pe3yJbTATOB AUCCEPTALM-
OHHOI'O HccJienoBaHMs. TeopeTnyeckas 3HAYMMOCTb JUCCEPTAMOHHOTO HCCIIENO0-
BaHMS ONPEIEISAETCS COBPEMEHHBIM Pa3BUTHEM METOJAMKU BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
JEeSATENbHOCTH PETMOHATIBHBIX OAHKOB.

[IpakTryeckas 3HAYMMOCTb PE3YJIbTATOB JIUCCEPTALMOHHOIO HKCCIEAOBAHUS
3aKJIFOYAETCsl B TOM, UYTO pa3pabOTaHHbIE TEOPETUUECKHE M METOAMYECKUE IMOJIOXKe-
HUS UMEIOT NPUKIAIHOE 3HAUYEHUE MPHU peai3allid BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Aes-
TEJIbHOCTU PErHOHATIbHBIX OAHKOB.

AnpobGanus pe3yabTaToB Hccje10BaHuA. OCHOBHBIE MTOJIOXKEHUS U PE3YJIb-
TaThl IMPOBEIECHHOTO AUCCEPTALIMOHHOTO MCCIEAOBaHUS OBbLIM MPEICTaBICHBI Ha
HAayyHOM KOH(EpEeHLUH MOJOJBIX Yy4YeHbIX B ['OCylnapCTBEHHOM YHHBEpPCUTETE
ynpasierus (. Mocksa, 2013) u MexxayHapoaHBIX HayYHO- MPAKTHYECKUX KOHe-
penuusix B KocrpomckoMm rocynapcrseHHoMm yHusepcutere um. H.A. Hekpacosa (T.
Koctpoma, 2012,2013) u ®dunaHcoBO-TexHOJOrHUecKoi akagemun (r. Kopornes,
2013).

[IpakTryeckue MoNOXKEHUs: AUCCEPTALNUU M0 METOJIaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
NEeSTEIbHOCTH PErMOHAIBHBIX OaHKOB MPOILIM anpoOauio U MPUHATHI K UCIOIb30-
BaHMio B 3A0 «Bonro-okckuii kommepueckuii 6ank» u OAO «PocuHOaHK», 4TO
MOATBEPKJICHO CIIPaBKaMH O BHEJPEHUHU.

Teopernyeckne U METOIUYECKUE TMOJIOKEHUS MCCIEAOBAHUS HCIOJB3YIOTCS B
yaeOnoM mporecce PI'BOY BIIO «I'ocymapcTBEHHBIN YHHUBEPCHUTET YITPABICHUS
IIPU YTEHUH JIEKIUI 1 MPOBEACHUN NMPAKTUUECKUX 3aHATHI MO quciuruinHaM: «Kon-
TPOJb U peBU3US», «BHYTpeHHMI ayuT», HA YTO UMEIOTCS CIIPABKU O BHEAPEHUH B
y4eOHBIN MpoLecc.



IMy6ankanuu nmo teme uccjaeqoBanusa. OCHOBHbBIC TIOJIOKEHUSI 1 PEKOMEH-
JalUu TUCCEPTAMOHHOTO MCCIIEIOBAHUS M3JI0KEHBI B 9 myOnukanusax oOumm o0b-
eMOM 5,5 TL.JI., B TOM YHCJIe aBTOPCKUX — 9,1 MM.J1., U3 HUX B U3TAHUIX, PEKOMEHIO-
BaHHBIX BAK, Obumn omnyOsMKoBaHBl 5 HaydHbIE CTaThu oOmUM oOBeMoM 3,4/ 3,0
ILJI.

O0beM 1 CTPYKTYpa AUCCEPTANMOHHOIO HccaeaoBanus. Pabora coctout u3
BBEJICHUSI, TPEX TJIaB, 3aKIt0ueHus, Oubnuorpaduueckoro cnucka. Jlucceprarus ui-
JIOCTPUPOBaHa TAOJUIAMU U PUCYHKaMHU.

Bo BBeneHunM 0OOCHOBBIBACTCS AKTyaJIbHOCTh BBIOPAHHOW TEMBI MCCIIEIOBA-
HUS, OTMEYACTCS CTCTICHh HAYYHOU Pa3paOOTaHHOCTH MPOOJIEMBI, YCTAaHABINBAIOTCS
1IeJTh W 33/1a91, PACKPBIBAIOTCS MPEIMET U O0OBEKT MUCCIICIOBAHUS, YKA3hIBACTCS TEO-
peTHUYECKass ¥ METOJIOJIOTHYECKass OCHOBA MCCIIE0BaHMA, 00OCHOBBIBACTCSI HAYIHAs
HOBH3HA, TEOPETHUYECKAS U MPAKTHYECKask 3HAYNMOCTh PaOOTHI.

B nepBoii rnaBe «TeopeTnko-mpaBoBbI€ ACNMEKTHI J1eATEJIbHOCTH 0AHKOB B
Poccuiickoii @egepanum» MCCIEIOBAHO HOPMATUBHO-3aKOHOIATEILHOE PETYIUPO-
BaHME JesTenbHOCTH 0aHKOB B Poccuiickoit ®denepannu; pacKphITO MOHITHE BHYT-
PEHHETro KOHTPOJIA JAEATEIbHOCTH KOMMEPUECKHX OAaHKOB; MPOBEJEH aHAIN3 PUCKOB
Y BBISIBJIEHBI OCOOCHHOCTEH OM3HEC-TIPOILIECCOB B PErMOHANIBHBIX OaHKAX.

Bo Bropoii riaBe «MHpopManmuoHHO-MeTOAHYECKOEe O0ecleYeHHe BHYT-
PEHHEro KOHTPOJISl JAeATeJbHOCTH PEerMoHAJIbHBLIX OAHKOB)» IPEACTABICHO WH-
dbopmaroHHOe 00ecTieueHne BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISA ACATEIHPHOCTH PErHOHABHBIX
0aHKoB; TpemTokeHa Y (HEKTUBHAST MOJAEITb OPraHU3alldsd BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
yIpaBIeHYECKass OTYETHOCTh PaCCMOTPEHa KaK MHCTPYMEHT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JESATETPHOCTH PETHOHATLHBIX OAHKOB.

B tpetneli rnaBe «Pa3zBuTHe METOAMYECKOT0 MHCTPYMEHTAPUS BHYTPEHHe-
0 KOHTPOJIA AeSITeIbHOCTH PerHOHAJIbHBIX 0AHKOBY» OINPECICHO 3HAYEHUE TPO-
1ecca O/ KeTUPOBaHUS B (POPMUPOBAHUU METOJUKHA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 32 d(-
(EeKTUBHOCTBIO JACSATEIBHOCTH PETHOHATBHBIX OAHKOB; pa3pab0oTaH MHCTPYMEHTAPHIA
MOBBIIIEHUST Y(P(PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS B PErMOHAIbHBIX OaHKax Ha
OCHOBE ()OPMHUPOBAHUS IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

B 3akmroueHun aMccepTalmoHHOTO HUCCIeoBaHUsI CHOPMYITHUPOBAHBI OCHOB-
HbIE TEOPETHUYECKHE M MPAKTHUECKHE TMOJIOKEHHUS IO TPYMIE aKTyalbHbIX B3aUMO-
CBSI3aHHBIX MPOOJIEM, pEIIeHHUE KOTOPHIX CIMOCOOCTBYET YTOUYHEHUIO METOIOB BHYT-
PEHHETO KOHTPOJIS JeATEILHOCTH PErHOHAIbHBIX 0AHKOB.



OCHOBHBIE PE3VJIbTATBI HCCJIEAOBAHUS, BLIHOCUMBIE
HA 3AIUTY

1. YTo4YHeHO MOHSITHE «BHYTPEHHHH KOHTPOJIb» € MO3HUIMHU YNPABJIECHUS
KOMMepYeCKNM 0aHKOM KAaK J1eiTeJIbHOCTH PYKOBO/ICTBA, MOAPa3/ieIeHN U pa-
0OTHMKOB 0aHKAa, HANIPABJIEHHOI HA peaM3alMI0 KOMILJIEKCa MPoLeayp, MeTo-
0B M KOOPAUHAIMIO Mep, ¢ 1eJbI0 o0ecneyeHUus: COXPAHHOCTH AKTHBOB, JIHK-
BHU/HOCTH, YNpPaBjeHUs OAHKOBCKHMHU PHCKAMHU, COOJII0IEHUS] HOPMATHUBHO-
NMPaBOBbLIX AKTOB U BHYTPEHHUX TOKYMEHTOB, YCHUJIEHUS IOBEPHUsI CO CTOPOHBI
NOTEHINAJTbHBIX KJIHEHTOB, U B 1€JI0M NMOBbIIIeHUsI 3(PPeKTUBHOCTH (PYHKIHO-
HUPOBAHUA KOMMeEPYECKOro 0aHKa.

B coBpeMEHHBIX YCIOBHSX, C POCTOM KOMMEPYECKUX OAHKOB, MOBBILIEHUEM
KOHKYpPEHLIUHU, paclIupeHHeM OaHKOBCKUX IPOAYKTOB M yCIyr Bce 0ojiee aKTyallb-
HBIM CTAHOBATCS BOIIPOCHI pa3pabOTKU METOJIMKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS AEATENb-
HOCTHU KOMMepYeckoro 6anka. OT Toro HackoJbKo 3(p(HEKTUBEH U I'PaMOTHO OpraHu-
30BaH BHYTPEHHHMM KOHTpPOJb, 3aBUCUT ycCIeX B (YHKIMOHMPOBAHUM W Pa3BUTHUU
KOMMEPUECKOro OaHKa.

B pe3ynbprare nuccepTallMOHHOIO HCCIENOBAHMS YTOUYHEHO IOHSATHE «BHYT-
PEHHMI KOHTPOJIb» C MO3ULUHU YIPABICHUS KOMMEPUYECKUM OaHKOM Kak JesITeNIbHO-
CTH PYKOBOJCTBA, MOAPA3AEICHUN U paOOTHUKOB OaHKa, HAIIPABJICHHOW Ha peain3a-
LIUI0 KOMIUIEKCA IPOLEAYpP, METOJIOB U KOOPAMHALIMIO MEp, C LEIbI0 00eCreueHus
COXPaHHOCTH aKTHUBOB, JIMKBUJIHOCTH, YIPABJICHHUS OAaHKOBCKUMHU pUCKaMH, COOJIIO-
J€HUS HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX aKTOB M BHYTPEHHUX JTOKYMEHTOB, YCUJICHUS JOBEPHUS
CO CTOPOHBI MOTEHUUATbHBIX KJIUEHTOB, U B LEJIOM MOBBIMIECHUS 3(PPEKTUBHOCTU
(YHKIMOHMPOBAHUS KOMMEPYECKOTO OaHKa.

JlesiTennbHOCTh KOMMEpPYECKOro OaHKa OXBaThIBAET MHOKECTBO Pa3IUUHbIX
OAHKOBCKHUX OIlepalyii, a, cJIe10BaTebHO, TPEOYeT TIIATEIbHOITO BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISA 38 UX CBEPLICHUEM.

M3yyeHne HOPMATHBHO-IIPABOBOIO PETYJIMPOBAHUSI CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TIO3BOJIMIIO 0O03HAYUTH B UCCIIEIOBAHUU:

- HaIpaBJICHUsI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KPEAUTHON OPraHU3aluy;

- PEKOMEHAALIMH IO OCYILIECTBIEHUIO KOHTPOJISL CO CTOPOHBI OPraHOB YIIpaB-
JIEHUS 3a JEATEeIbHOCTHIO KPEIUTHON OpraHu3aluu;

- CIIOCOOBI KOHTPOJI 32 PACIpPEACICHUEM IIOJHOMOUYUN NpPU COBEPLICHUU
0aHKOBCKHMX ONEPALIMI U IPYTUX CIIETIOK.

B nuccepranmoHHoi paboTe CKOHLIEHTPUPOBAHO BHUMAaHUE HA TOM, YTO B
KOMMEpYECKOM OaHKe BHYTPEHHUI KOHTPOJIb 3a pa00OTOM CUCTEMBI yIIpaBieHUs OaH-
KOBCKMMH PUCKaMH JOJKEH OCYILECTBIIATHCS HA MOCTOSTHHOM OCHOBE B YCTaHOBJICH-
HOM BHYTPEHHHMH JOKYMEHTAMH NOpPSIKE, IMOCPEACTBOM OIPEACIICHHUS M aHaJIN3a
BHYTPEHHUX M BHEHIHUX (PAKTOPOB, BIMSAIOIIMX Ha JESATENbHOCTh OaHKa. AHAIU3 U
OllIeHKa OAHKOBCKHX PUCKOB JOJDKHBI OCYLIECTBIIATHCS Ha KOHCOJIMIUPOBAHHOM OC-
HOBE C YYETOM BCEX OpPraHM3alui, IPUXOASAIIMXCS 10 OTHOLIEHUIO K HEWM I0YEpHUMHU
WJIM 3aBUCHMBIMU.



B nuccepralimoOHHOM HCCIEIOBAaHUU BBISIBICHO, YTO BHYTPEHHUI KOHTPOJb
UMEET OTPOMHOE 3HAYEHUE B JIEATEIbHOCTH PETMOHAJIBLHBIX KOMMEpPUYECKHX OaHKOB,
CIIYKUT 3alIUTONM HMHTEPECOB AKIIMOHEPOB M KIMEHTOB OJarojaps peryispHOMY
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO 32 COOJIIOJICHHEM OTJIeJIaMu, ToJipa3eieHusiMu, duiuana-
MU, KOHKPETHBIMH pa0OTHUKAMU HOPMATHUBHO-3aKOHOIATENbHBIX TOKYMEHTOB.

[IpoBeneHHOE UCClEIOBaHUE TTO3BOJIMIIO YCTAHOBUTH, UTO CHCTEMa BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIsi CrocoOcTByeT oOecneueHrt0 3(PPEeKTUBHOCTH JIEATEIbHOCTH KOM-
MEpYEeCKOTO OaHKa, OTMpeeICHIUI0 OAHKOBCKUX PHUCKOB, COOJIOICHUIO OaHKOBCKOTO
3aKOHO/IATEIhCTBA U MHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB, (POPMHUPOBAHUIO JOCTOBEPHOM OyX-
rantepckoi (GpuHAHCOBOM) OTYETHOCTH.

2. JlonoJiHeHbI KJIacCH(PUKAIUMOHHBIE MPU3HAKUA UH(OPMAINIMOHHOTO 00ec-
NMeYeHUs] BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl [eATeJbHOCTH PErmoHAJIbHbIX 0AHKOB H
NPENJIOKEH AJTOPUTM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISi, TAPMOHU3MPYIOLIUN IOTOKU
BHEIIHEH M BHYTpeHHed mHpoOpManum, B measx odecrnedeHusi 3pdexTuBHOCTH
HeSITeJIbHOCTH PerHOHAIbHBIX 0AHKOB U CHUKEHHSI PUCKOB.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSX MH(MOpPMAIUS SBISETCS OJHUM U3 OCHOBHBIX pe-
CYPCOB B JI€ATE€IbHOCTU KOMMEPUYECKUX OAHKOB, OT JOCTOBEPHOCTH, CBOEBPEMEHHOTO
noyty4eHus: ¥ 3QGEeKTUBHOTO MCIIOJIB30BAHUS KOTOPOTO 3aBUCAT MHUHUMHU3ALUS WIH
HeJonyleHue OaHKOBCKUX PHUCKOB, ONIEPATUBHOCTh Pa3paOOTKU U MPUHSITHUS yIIPaB-
JIEHYECKOTO pEUIeHUs, ONpEeeSIEHUE CTPAaTErnuecKoro HampasiieHus pa3Butud. Jis
peanu3aluy CTPATETMYECKUX LeJied W 3a7ad4 HeoOXOAMMO BIAJAETh KaueCTBEHHOM
uH(popManuen, XxapakTepu3yrolleil Kak BHEIIHIOW Cpelly, TaK U KOHTPOJUPOBATh U
obecnieunBath 3PPEKTUBHOCTh TEKYIEH NedaTesibHOCTH. B uccienoBanun o6o3Haue-
HO, YTO CHUCTeMa YKOHOMUYECKoW nHpopManuu siBisieTcs: 3PPEeKTUBHON U ONpaBAaH-
HOM TOJIBKO B TOM CiIy4ae, €CJIM CIIOCOOCTBYET CBOEBPEMEHHOMY BBISIBICHHUIO HEJO-
CTaTKOB B JIEATEIHOCTH OaHKa, W3BICKAHUIO BO3MOXKHOCTEH YCIEIIHOTO Pa3BUTHA,
OTNIEPaTUBHOMY MPUHATHIO YIIPABICHYECKUX PEILICHHIA.

[To cBoelt mpupose skoHOMUYEeCKas HHPOpMaIHs HEOAHOPOoIHA. B skoHOMU-
YecKo nuTeparype MH(popMaIuio KIacCu(GUIMPYIOT MO pa3IMyHBIM Mpu3Hakam. B
JUCCEPTAIMK TIOJIPOOHO M3y4eHa KiacCU(UKAIUs dKOHOMUYECKOW MH(pOpMallUd B
WHTEPIPETAUHA PA3JTUYHBIX aBTOPOB, TMO3BOJIUBINAS JOMOIHUTH KIACCU(DHUKAITMOH-
HbI€ MMPU3HAKU UHPOPMAITMOHHOTO 00ECTICUCHHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI JeATEeIbHO-
CTH peruoHanbHBIX OaHkoB. Kiaccudukanus nHbopmanuu Ijs 1ejie BHyTPEHHEro
KOHTPOJIS ACSATEILHOCTH PErMOHAIBHBIX 0AHKOB MIPUBEICHA B AUCCEPTAIUU.

B nponecce aesTenbHOCTH y KaKIOTO KOMMEpPYECKOTro OaHka (gopMupyercs
BHYTPEHHsIS cpesia ero (QYHKIIMOHUPOBAHUSI, HO MIPU 3TOM OH HEMOCPEJCTBEHHO B3a-
AMOJICUCTBYET U C BHEIIHEW Cpeo. B COBpEMEHHBIX YCIOBUAX OKPYXKAKOIIAas Cpeaa
Ha paboTy 0aHKa OKa3bIBAaET CYIIECTBEHHOE BIHSHHE.

B 3aBucuMocCTH OT MCTOYHHUKOB (hOpMUPOBAHUS WH(MOPMAIIMU €€ Pa3lesioT
Ha BHYTPEHHIOI U BHEIIHIOW. J[JIsi CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI JaHHBIE BUJIbI
nH(pOpMaIUU UTPArOT 0cO00€ 3HaUeHNE. AKKYMYJIUPOBAaHUE BHEIIHEH 1 BHYTPEHHEH
uHbopmaruu 115 GOPMUPOBAHUS METOJANKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS PETHOHATIBLHOTO
OaHKa mpeacTaBieHo Ha puc.l.



Buemnsis cpena 6aHka MpenocTaBiseT ISl CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
BHEIIHIOI UH(POPMAIIHMIO, KOTOpasi CIOCOOCTBYET aHANM3Y ACSTENIbHOCTH KOHKYPEH-
TOB, ONPEIEICHUIO MOTPEOHOCTEH KIHMEHTOB B HOBBIX OAHKOBCKHX MPOAYKTAX HU
ycllyraXx, MOHUTOPUHTY MaKpOIKOHOMHYECKHX (HAKTOPOB, BIMSIONIMX Ha pPadOTy
KOMMepuecKkoro 6anka. B pamkax pernona, popMupoBaHue BHEIIHENW HH(DOpMAIIUU B
paspese MOTEHIMAIbHBIX MOTPEOHOCTEN B yClIyrax OaHKOBCKOTO CEKTOpa MO3BOJISIET
0003HAYUTh OCHOBHBIE HAMPABIICHUS, CIIOCOOCTBYIOIIHNE PACIIUPEHUIO KIMEHTCKOU
0a3bl U MPEIOKEHUIO BOCTPEOOBAaHHBIX 0AHKOBCKUX MPOAYKTOB M yciyr. Ha ocHo-
BaHUU JaHHOW MH(GOpPMAIIMU TaKkKe OTCICKUBAIOTCS U U3MEHEHUS B 3aKOHOJIATENb-
HO-HOPMAaTUBHOM PETYJMPOBAHUU JIEATEILHOCTH KOMMEPUYECKUX OaHKOB. BHemHss
uH(pOpMaIUsl CIIOCOOCTBYET HCCIEIOBAHUIO M BHEIIHEIKOHOMHUYECKHX (DaKTOPOB,
CIOCOOHBIX KaK OTKPBITh BOBMOXKHOCTH ISl COTPYTHUYECTBA C MHOCTPAaHHBIMU OaH-
KaMH M KJIMEHTAMH, TaK W BbI3BaTh OIPENEJICHHBIE OIPAHMYEHHUS B PACIIMPEHUU
MacIITabOB U FPAHULL ACSITEILHOCTH.

| i | i
| Buewnss cpeda banka |<:::>| Buympennaa cpeoa oanka L

Buemnss ungop-
Manus

BuyTrpeHnnss uH-
¢dopmanus

Metoauka
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI PernoHAJLHOIO
0aHKka

Puc. 1. AkkyMylIupoBaHU€ BHEIIHEW U BHYTpeHHEH nHbopMarmu 115 hopMHu-
pPOBaHUSI METOJMKU BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PETHOHAIBHOTO OaHKa

Baxxnoe mecTo B HH(OpPMALIMOHHOM O0ECIE€UeHUU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS UT-
paeT BHYTPEHHAsI UH(OpMalKs, BKIIOYAIOIas TaHHbIE YIPABIEHYECKOT0, (PMHAHCO-
BOr'0, CTAaTUCTUYECKOIO y4€Ta M OTYETHOCTH; YYPEAWUTEIbHbIE JTOKYMEHTBI; IUIAHO-
BYIO JOKYMEHTAIMIO; CBEACHUS, OTPA)XarollHe AOTOBOPHBIE B3aMMOOTHOIIEHUS C
KJIINEHTaMH, aKIMOHEPaMU, ITApTHEPAMHU;, aKThl ayAUTOPCKUX U HAJOTOBBIX IIPOBEPOK;
uH(pOpMaIUIO 0 EATETbHOCTH MOApPa3AeieHU, (puiinanoB, NpeaCTaBUTEILCTB U JIP.
BuyTpenusis undopmaius coaep>KuT OAHKOBCKYIO TallHY U SIBJIAE€TCS KOH(PHUACHIIU-
anbHOW. Clie1oBaTeNbHO, U MPEAOCTABIATh CUCTEME BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS €€ MO-
I'yT paOOTHUKH B Mpe/ieNiaX CBOEH KOMIIETEHIIUH.

[TocpenacTBoM (opMUpOBaHUS BHYTPEHHEH OTYETHOCTH MPOUCXOIUT obecrie-
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yeHre MHPOopMaIeil BHyTPEHHETO yIpaBieHUs: 0aHKOM, HA OCHOBE KOTOPOM aHalu-
3UpyeTcs, KOHTPOJIMPYETCS KaK TEKyIlas JesTEIbHOCTb, TaK U pa3padaTbIBalOTCA
CTpaTernyecKrue HampaBleHUs pa3BUTHs B OynymieMm. Hemoctatku BHyTpeHHEH OT-
YETHOCTH, HU3KOE €€ Ka4eCTBO, HEIOCTOBEPHOCTh CBEACHUI M HECBOCBPEMEHHOCTH
NOCTYIUIEHUSI TNPUBOIAT K UCKAKECHUIO IEHCTBUTEIBHOCTH M, CIENOBATEIBHO, K I1O-
JYYEHUIO HEBEPHBIX PE3y/lbTAaTOB aHalIM3a M pa3padoTke HEIY(PEKTUBHOTO yIpaB-
JeH4ecKoro pemieHus. Takum o0pa3om, OT KauecTBa, JIOCTOBEPHOCTU U CBOEBPEMEH-
HOCTU TOCTYIUIEHUsT MHGpOpManuu 3aBUCUT U 3(P(GEKTUBHOCTH PabOTHI CHUCTEMBI
BHYTpPEHHEro KOHTpousia. B 3Toil cBsizu popmupoBaHre BHYTPEHHEW OTUYETHOCTHU SIB-
JsieTCsl TJIaBHOM 3ajjaued JJis yOpaBJieHUs JEATEIbHOCTBIO JIF0OOM KOMMEpYEeCKOU
OpraHu3alNH.

B muccepranmonHoii paboTe MpeiokKeH aarOpUTM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
rapMOHU3HUPYIOLIMI MOTOKK BHEIIHEN W BHYTpEHHEN MHPOpMalnHU, B LEsAX odecre-
yeHUsI d(PPEKTUBHOCTU AESITEIBHOCTH PETMOHAIBHBIX OAHKOB M CHHUYKEHHUS PHUCKOB
(puc. 2).

WNupopmanus, ucronb3yemas CUCTEMOW BHYTPEHHETO KOHTPOJIs OaHKa pa3Ho-
o0Opa3Ha IO COCTaBYy, COAEPKAHUIO, UCTOYHUKAM, B CBS3H C 4eM TpeOyeT CBOEBpe-
MEHHOro cOopa, MpoBEpKHU, 0OpaOOTKU U HCCIEAOBaHUSA, Pa3pabOTKH U IPUHATHS
YIPABJICHYECKUX PEIICHHUM, @ TAK)KE OPTaHU3aLUI0 XPAHEHHS PE3YyIbTaTOB UCCIIEN0-
BaHUs W HeoOxoaumon mHpopmauuu. MccnenoBaHue TOCTATOUHOCTH 0O0beMa 3KO-
HOMHUYECKON HMH(OpMaluu i MOCTpOoeHUs: 3P(PEKTUBHON CHUCTEMBl BHYTPEHHEITO
KOHTPOJIS, €€ KaueCTBa M MOJE3HOCTHU SIBJIIETCS CIIOKHBIM MPOLIECCOM, TPEOYIOIIHUM
ocoboro noaxoaa. B cuiny cTpeMUTENbHOrO pacIMpeHusi HHPOPMALMOHHBIX UCTOY-
HUKOB BO3HHMKAET MOTPEOHOCTh B PETYJSIPHOM OOHOBJIEHHM CYILECTBYIOLIEH CUCTE-
MbI HH()OPMALIMOHHBIX JAHHBIX U METOAMKH padOThI ¢ MOCTYNAIOIMMU UH(POpPMALIU-
OHHBIMHU MTOTOKaMHU.

B nuccepralilnOHHOM MCCIIEI0BaHUH YCTAaHOBJIEHO, YTO K OCHOBHBIM 3a/1adyaM
IpU OpraHu3alliid CUCTEMbl BHYTPEHHEro MH(POPMAIMOHHOTO OOECHEeYeHHUs peruo-
HaJIbHBIX OAHKOB OTHOCSITCSL:

- pa3paboTKa OCHOBHBIX €IMHBIX MPHUHIIMIIOB COCTaBJIEHUS (HOpM yIpaBJeH-
YECKOM OTUYETHOCTH;

- ompejesneHrne uepapxuu (GopM ynpapiIeHUECKONH OTYETHOCTH M B3aUMOCBSI-
3€M OTYETOB JIPYT C APYIOM;

- HeJlonyIleHre N30bITOYHOCTH UHPOPMALINH;

- o0ecrnieueHue MOJTHOTHI PACKPBITUS HEOOXOANUMBIX CBEJCHUN;

- TIOBBIIICHUE CTENEHU aBTOMATHU3alMU Mpouecca (OpMUPOBAHUS U TMIPEAO-
CTaBJICHUS! PYKOBO/JICTBY YIpaBJI€HYECKON MH(OpMAIUK.
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CucremMa BHYTpeH-
Hero KOHTPOoJis OaH-
Ka

U

[TpoBepka wuHpOpMAIMK HA JOCTO-
BEPHOCTh

U

O6paboTka BHEIIHEH 1 BHYTPEHHEH
uHpopmaruu

U

Amnanutuueckas o0paboTka u uccie-
JIOBaHUE MMOCTYIAIONIUX CBEICHUIN

U

OneHka pe3ybTaToB UCCIIEIOBAHUS
BHEIIHEH U BHyTpeHHEH nH(popMma-
1005031

U

Pa3paboTka u npuHsATHE YIIpaBIEH-
YECKHUX PEIICHUI

U

ObecnieueHne COXpaHHOCTH U Kaye-
CTBa MHPOpMAIII

U

XpaHeHue pe3yIbTaToOB HCCIeI0Ba-
HUS ¥ HEOOXO0AUMOU HHPOpMAIHH

Bremnunii motok
nHpopmauu

BuyTpenHuii noTox
uHpopMauu

Puc. 2. Anroput™ BHYTpEHHETO KOHTPOJIS,, TApMOHU3UPYIOIINI MOTOKH BHEIIHEH U
BHYTPEHHEW HH(pOpMaIuu

Jlist hopMupoBaHUS pallMOHATIBFHOTO TTOTOKA WH(OPMAITUU B paMKax BHYTPEH-
HEro KOHTPOJISI B UCCIIEOBAaHUU MPEIIOKEHBI TPUHITUIBI (HOPMHUPOBAHUS TAKOW HH-
dbopmaruu: omnpeneraeHrue norpedHocTe B nHMopmaIuu; papadoTka crioco0oB To-
nydeHus Tpedyemoii napopManuu u GopM ee MPeCTaBICHUS; ONEPATUBHOCTH TMOJTY-
yeHus: nHGOpPMAINK; TIPOBEpKa KavyecTBa MojydaeMod WHGOpMaIii; 00beKTHBHOE
OTpakeHHe JCHCTBUTEIHLHOCTH, HEIOMYIICHUE AYOIMpOBaHUS WH(POPMAIIUH, COXpa-
HEeHUE KOH(HUACHIIMATbHOCTU MH(pOpManuu; pa3padboTka CrocoOOB XpaHEHUs] HEO0O-
XOJUMON HH(OpMAIIUH.
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3. JaHbl pekoMeHJAIMH MO COBEPIIEHCTBOBAHMI) OPraHU3AlMN BHYT-
PEHHEro KOHTPOJIfA, a1eKBATHbIE PA3JIUYHBIM 0COOEHHOCTSAM /JeSiTeJIbHOCTH pe-
THOHAJIBLHBIX 0AHKOB, BKJIIOYAIOIINeE CJIY:K0y BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIsl, JOKYMEH-
ThI 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJII0, MeTOAbl BHYyTPEHHEIr0 KOHTPOJIsl, HH(pOpMaL K-
OHHOe olecrevyeHne CayKObl BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJISI U OPraHU3alMI0 BHYTPEH-
HEro J0KyMeHT0000poTaA.

D PeKTUBHOCTD EATETLHOCTH PETHOHAIBHBIX OAHKOB BO MHOTOM OTIPEIEs-
€TCs MPaBWIbHOW OpraHu3anueid BHyTpeHHEro KOHTpoJia. Ocoboe 3HAaueHHUE UMEET
BBIOOP METOJIOB M CIIOCO0O0B ero peanu3anuu. CoBpeMeHHas! MpaKTHKa HACUUTHIBACT
3HAYUTEIIBHOE KOJIMYECTBO UX BUIOB.

[IpoBeneHHBI CpaBHUTEIbHBIA aHAJIU3 METOJOB U CIIOCOOOB OpraHU3aluu
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA MO3BOJIMJI BBIACIUTh HAa PUC. 3 OCHOBHBIE JIEMEHTHI BHYT-
PEHHET0 KOHTPOJIS JeSTEIbHOCTH PETMOHAIIbHBIX 0aHKOB.

( Cnyx0a BHyTpEHHEr 0 W

;L KOHTPOJIA J‘

A 4 A 4

Opranuzanus BHYT- ODJIeMCHTBI BHYT- JIOKyMEHTBI 110 BHYTPEH-
PEHHETO TOKYMEHTO- PCHHETO KOHTPOIIA HEMY KOHTPOJIIO
obopora JIEATEIILHOCTH PETH-
OHaJIbHBIX OAHKOB

A

HNudopmannonHoe odec- 1 ( Hcnonb3yeMble METOMIBI
MEYEeHUE CITYKObI BHYT- > BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
PEHHETO KOHTPOJIS J L

Puc. 3. DneMeHTbl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS I€SITEIbHOCTH PETUMOHAIBHBIX OaHKOB

HanexHoCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3aBUCUT OT TPAMOTHO OPTaHU30BaHHOM H
3 PEeKTUBHO NEUCTBYIOMIECH CIY>KObI BHYTpeHHEro KoHTposiss. Ocoboe BHUMaHME
JOJKHO OBITh yJieJIeHO (POPMHUPOBAHUIO IOKYMEHTOB IO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO, Ha
OCHOBE KOTOPBIX OCYIIIECTBIISICTCS] KOHTPOJIb 32 JACSITEIHHOCTHIO PETHOHAIBHOTO OaH-
Ka. B HacTosiee BpeMs CyIecTByeT MHOKECTBO METOJ0B BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, B
CBSI3U C Y€M, B paMKax (POPMHUPOBAHUS MEXaHU3Ma BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JCSITENb-
HOCTH PErMOHAJIbHBIX 0aHKOB HEOOXO0AMMO 0003HAUNTH W MPUMEHATH Hanbosee d¢-
(eKTUBHBIC U JEHCTBEHHBIE M3 HUX C IEJIbIO TIOBBIIMICHUS PE3YIbTaTOB (DYHKITMOHU-
poBanusi. OnepaTuBHOCTh Pa3pabOTKU U MPUHATHS MPABUIBLHOTO YIIPABICHUYECKOTO
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pEIICHNS] BO MHOTOM OTIPENIETISIETCS CBOEBPEMEHHOCTHIO U JIOCTOBEPHOCTHIO TOTyYa-
eMoi nadopmaluy, 4To TpedyeT GOpMUPOBAHUS CUCTEMBbI HHGOPMAIIMOHHOTO 0bec-
MIEYCHHUsI CITY>KOBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M TPAMOTHOM OpraHU3alliid BHYTPEHHETO
JTOKYMEHTO000pOoTA.

4. PazpaGoTranbl (popMbl BHYTPEeHHEH OTUYETHOCTH, 00ecredyuBaIoONIUe BO3-
MOKHOCTb COCTABJICHHS PA3JIMYHBIX BHIOB OTYETHOCTH HA OCHOBE KOMILJIECKC-
HOI'0 MOAX0JAa K MPOLECCaM JOKYMEHTAJbHOr0 0()OpMIeHUs] BHYTPEHHUX OTYe-
TOB U KOHTPOJISA 32 1eITeJIbHOCTHI0 PErHOHAJIBLHOI0 0aHKA.

C pa3zButuem mpoiiecca MHPOpMATH3ALNUKM, A TAKKE YYETOM COBPEMEHHBIX
MHUPOBBIX TEHJICHITMH, 0COOOTO BHUMAHHUS B JCSITCIBHOCTH KOMMEPUYECKHX OaHKOB
3aCITy»KHBaeT MpobJieMa YCUIICHUS] OPUEHTAIlUU YYeTa U OTYETHOCTU Ha OTPEOHOCTH
yIpaBJICHUs], TO €CTh BHEAPECHUS U MCIOJIb30BAHUS YIPABICHUYECKOW OTUYETHOCTH. .
OnepaTuBHas U MOJHAs ympaBlieHYecKass WH(opMaIus CrocoOCTBYET CBOEBPEMEH-
HOMY BBISIBIICHUIO PA3IMYHBIX OAHKOBCKHUX PUCKOB, OMPEIEICHUI0 BO3MOXKHOCTEH, a
TaK)Xe€ KOHTPOJI0 OAHKOBCKHUX OTNEpalliii U ONpPEIeTICHUI0 OTKIOHEHUN B JI€ATEIIbHO-
ctu Oanka. OCHOBHBIMH (hOpMaMH TMPEACTABJICHUS PYKOBOJCTBY KOMMEPUYECKOIO
0aHka Takod nH(OPMAIUU SBISETCS YIPABICHUECKAas! OTYETHOCTD.

B pesynbrare ucciaenoBaHusl BBISBICHO, YTO TOJTOTOBKA YIPaBICHUYECKOM
OTYETHOCTH B OaHKE HampaBjeHAa HA PEIICHUE CIEAYIONIUX BAXKHBIX 3a]a4:

- OTNIEPATUBHBIN KOHTPOJIb U OLIEHKA YPOBHS PUCKOB, IOCTATOYHOCTH KanuTania,
CTPYKTYpbl aKTUBOB U IMACCUBOB, BO3BPATHOCTH KPEIUTOB, dPHEKTUBHOCTH
pa3MelleHus CPeACTB U T.11.;

- popmupoBaHue nHPOPMALIMHU O TEKYIIECH AeATEILHOCTH OaHKa,
HEOOXOIUMOM JIJIsi PyKOBOJUTEIEH;

- COITPOBOXKICHUE TIPOIIECCOB TUIAHUPOBAHUSA U OIOKETUPOBAHUS B OAHKE;

- aHaJIM3 OTJa4M HE TOJILKO OTCJIbHBIX HAMPABICHUN JEATEILHOCTH OaHKa, HO
U OTJIETTbHBIX OAHKOBCKUX MPOAYKTOB U YCIIYT;

- pacHIMpEeHUEe KIMEHTCKOU 0asbl;

- pacHIMpPEHUE CIIEKTpa MpeasiaraeMbIX 0aHKOBCKUX MPOAYKTOB U YCIIYT;

- TMIOBBIIIICHUE MPUOBLUTH U PEHTA0ETHHOCTH KOMMEPYECKOTO OAHKa;

- ONITUMU3AIIHS PACX0/I0B OaHKA;

- MOBBIIICHHE JIMKBUTHOCTU U (PUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH KOMMEPYECKOTO
OaHka;

- popmupoBanue F3(HPEeKTUBHON CUCTEMBI CTUMYJUPOBAHUS, MOTHUBAIINH,
OTBETCTBEHHOCTH TIepCOHasa U pPyKOBOJUTEIICH 3a BHITIOJTHEHUE PaOOTHI U €¢
pe3yNbTaThI;

- pa3paboTKa U IPUHATHE SKOHOMUYECKH OOOCHOBAHHBIX YIPABICHYECKUX
pEIICHUI Ha OCHOBE OTIEPAaTUBHOMN yMpPaBICHUECKONU HH(POpMAIuu;

- TMIOBBIIICHUE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KOMMEPYECKOTO OaHKa.

BaxxapiM snemeHTOM (QOpMUPOBAHUS yIPABICHYECKONW OTUETHOCTH JIS TIO-
CTPOEHHUS CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISETCS HEOOXOAMMOCTb KOHTPOJIS H
KOPPEKTUPOBKU IIJIAHOBBIX 3HAYEHUU IO KJIOUEBBIM IOKA3aTeNIsIM JESATEIbHOCTU
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KoMMepueckoro 6anka. [IpoBeneHHoe ncciaenoBanue MO3BOJIMIO cHOPMUPOBATH pe-
TJIAMCHTAIUIO ICHCTBHH ITpH paboTe C yIpaBICHUECKOW OTYETHOCTBIO (puUcC. 4).

2. ®opMUpOBaHUE yIIPAB- 4. lpencraBneHue ymnpas-
JIEHYECKOU OTYETHOCTH TIO JIEHYECKON OTYETHOCTH PY-
OCHOBHBIM HAIPABICHUSIM KOBOJICTBY COOTBETCTBYIO-
JesITeIbHOCTU OaHKa U 110 IIETO YPOBHS YIIPABICHUS
[EHTPaM OTBETCTBCHHOCTHU

1. Coop nadpopmannu
[0 OCHOBHBIM HallpaB- 3. AHanu3 ynpaBJcH- 5. Pa3pabotka u
JICHUAM ACATCIBPHOCTH YeCKOM OTYECTHOCTHU TNIPUHATHUE
0aHKa ¥ M0 LICHTPaM YIpaBICHICCKAX
OTBETCTBEHHOCTH peleHni

Puc. 4. PernamenTanus qeicTBUN ITpU pabOTe C yIPaBIECHUYECKON OTYETHOCTHIO

MecTto ynpaBiaeHYECKOW OTYETHOCTH B CUCTEME YIPABJIEHUS U BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI IEATENBHOCTH KOMMEPYECKOT0 OaHKa OTpakKeHO Ha puc. 5.

Otnen Otnen Otnen Otnen Otnen Otnen Otnen
1 2 3 4 5 6 7
3 3 3 3 3 3 3
gz g e - g e g e g e g2
5 o = o =5 o 5 o 5 o 5 o 5 o
g g E g g E g E g E D
E‘ =) % =) % =) % o % o % o % =)
> > > > b b >
A 4 A 4 A 4 A 4 \ 4 A 4 \ 4
Hauaneaux Hauanpaux Hauaneaux Hauaneauk Hauaneaux Hauaneauk Hauansaux
orzena 1 oraena 2 orzena 3 ornena 4 orzena 5 ornena 6 orzena 7
CTPYKTypI/IpOBaHHaﬂ OTYECTHOCTH
Briciiee pykoBo1CTBO Cnyx06a BHyTPEHHETO KOH-
Oanka i TPOJIS

Puc. 5. Mecto ynpaBieHYECKOM OTYETHOCTH B CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
NeATeTLHOCTH KOMMEPUYECKOro 0aHKa
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B nmccepranuu BeiieneH psi YCIOBUH, KOTOPBIE CIEAYeT YIYUTHIBATh IIPH pa3-
paboTKe YIpaBICHYECKON OTYETHOCTH B OaHKax: OTpakeHHE JTOCTOBEPHOU HHQOP-
MaIli¥; HarJISTHOCTh MPEJCTABIIEMbIX JaHHBIX; BO3MOKHOCTH OMEpPAaTUBHOTO (Hop-
MHUpPOBaHUs 3a TpeOyeMble OTPE3KH BPEMEHH, COTOCTAaBUMOCTh JaHHBIX; Y4E€T BO3-
MOJKHBIX OTKJIOHCHUN (paKTUYECKUX JAHHBIX OT TUITAHUPYEMBIX U T.a1. Ha ocHOBaHWH
MPOBEJCHHOTO MCCIIEIOBAaHUS pa3padoTaHbl TUIIOBBIE POPMBI BHYTPEHHEH OTYETHO-
CTH, a UMEHHO ILJIaH-OTYET O paboTe OT/elia perMOHAIbHOTO OaHka (Taba.1) u cBoI-
HBIM TUIaH-0TYET O paboTe peruoHanbHOTO OaHka. [IpemmokeHHbIe THTIOBBIE (DOPMBI
MOTYT (POPMHUPOBATHCS 32 MECSII, KBapTal, MOJIYToaue, roa U GopMa CBOAHOTO €Xe-
MECSYHOTO TTaH-0TYeTa 0 paboTe pernoHAIBHOTO OaHKa.

Tabnuma 1. - ExxemecsuHblii 1aH-0TYET O pabOTe OT/IeTa PErHOHAIBHOTO OaHKa

Ne | Ilokazarenu | IlmanoBoe | ®@akTHueckoe | AOCOMOTHOE IIponent OtBercTBeHHOE | IIpumeuanue
/m 3HaYCHHUE 3HaYCHUE OTKJIOHCHHE BBIIIOJTHEHHS JHMLO
(bakTHYEeCKOro IUIaHa
3HaYeHUS OT
IUIAHOBOTO
1 2 3 4 5 6 7 8
1
2
3

OcHOBHBIE HaIpaBJICHUS OCOOEHHO aKTyaJbHbIE M WHTEPECYIOIINE MEHEIXK-
MEHT CIEAYIOIINEe: pachlpeeIeHue PacxoJ0B M JOXOJIOB; POCT MPHUOBLIM OaHKa;
Or0/KeTUpOBaHUE; PEeHTA0EIbHOCTh 0aHKa U OTAETBHBIX OAHKOBCKHX MPOIYKTOB U
YCIIYT; JIMKBUIHOCTh OaHKa; aHAJIN3 aKTUBOB M IMAacCUBOB OaHKa; aHAJIW3 PHIHKA,
OIICHKa OAHKOBCKHX PHCKOB; MHTEIPUPOBAHHBIC YIPABJICHUECKO-UHPOPMAIIMOHHBIE
cucTeMbl M T.1. Bce ydacTkm OaHKa B3aMMOCBSI3aHBI, CIIEIOBATEIbHO, BaXXHO HE
TOJIBKO HAJIAUTh TIporiecc (popMUpOBaHUS YIIPABIECHYSCKONH OTYETHOCTH B KOMMEp-
YeCKUX OaHKax, HO M OPTaHU30BaTh BO3MOKHOCTh HHTETPUPOBAHUS YIIPABICHUICCKOM
OTYETHOCTH, OTpaXaroliel HHPOPMAIUIO Pa3TUYHBIX YUYACTKOB, OTAETIOB, OApa3/ie-
JICHHHA.

5. IlpenJio:keH cOCTaB 3JIEMEHTOB M KOHTPOJIbHBIX TOYEK CHUCTEMbI OKO/I-
JKeTUPOBAHUsA, (POPMUPYIOILIUX MEXAHM3M BHYTPEHHEr0 KOHTPOJA 3a 3¢ dek-
TUBHOCTHI0 J€ITEJIbHOCTH PEerHOHAJIBLHBIX 0AHKOB, CIIOCOOCTBYKWIIMI KOppeK-
THPOBKE U YIIPABJEHUIO PUCKAMHU.

[TocTpoeHue cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS 32 3(PPEKTUBHOCTHIO ACSTEINb-
HOCTH PETHOHAIBHBIX OAHKOB HEBO3MOXKHO 0€3 CHUCTEMBbI Or0/KeTHpOBaHus. bromxe-
THPOBAHUE HAIIPaABJICHO HAa 0OeCcIeYeHre pyKOBOACTBA KOMMEPUECKOro OaHKa onepa-
TUBHOW M JOCTOBEpPHOU MHGpOpMaLell 00 OCHOBHBIX HANPABJICHUIX AESITEIbHOCTH.
Buenpenue 010 )keTUpOBAHUS B I€SITEIBHOCTh KOMMEPUYECKUX OAHKOB OCHOBBIBAETCS
Ha CHUCTEMHOM IIOIXOAE, B paMKaxXx KOTOPOIO BBIAEIAIOTCS OpPraHU3alMOHHO-
METOJUYECKHE MEPONPUATHS. DTambl OHOKETHOrO IUKJIAa B PErMOHAIBHOM OaHKe
IIPEICTABIICHBI HAa pUC. 6.
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YIpaBIeHYECKUX PEIIeHUI

1. Oramn. [nannpoBanHne NESTETFHOCTH PErHO-
HAIIbHOTO 0aHKa B LIEJIOM H €r0 CTPYKTYPHBIX MO
pas3aencHun
2. Ortamn. TlocTpoeHne CHCTEMBI OO0 KETHPOBAHUS
B PETHOHAILHOM OaHKe
3. Oran. Pa3paboTka cucTeMbl ToKa3aTeneii, KoTo-
pbie OYAyT UCIIOIB30BAHbI PHU OLICHKE JIESITEILHO-
cTH OaHKa U €ro CTPYKTYPHBIX MOPa3ICICHUNA HITH
[IEHTPOB OTBETCTBCHHOCTHU
4. Jran. OnpeneneHre BO3MOXHBIX U3MEHEHUH B
[UIAHE B CBS3U C MECHSIOIIMMUCS YCIIOBUSMHE CPEJIbI
5. Oramn. Pa3zpaboTka 1 MPUHSATHE TTPABHIBHBIX
6. Otan. KoppekTUpOBKHU IJIAHOB B CBSI3H C BbISIB-
JICHHBIMH U3MCHEHHUSIMH CPEIIbI
7. Jran. KoHTpoIb 3a peanu3anueii OroKeToB

Puc. 6. DTansl O10A)KETHOTO IIUKJIA B pETUOHAILHOM OaHKe

[ToctaHoBKa cUCTEMBI OOJIKETUPOBAHMS ONMUpAETCA Ha pa3paboOTKy Oroke-
TOB. K OCHOBHBIM TpeOOBaHUSM, KOTOPHIM JOJIKHBI OTBEUATh OIOJIKETHI CJIEAYET OT-
HECTU: OOBEKTUBHOCTH, KOHKPETHOCTh, (PYHKIIMOHAIBHOCTH, MPO3PAYHOCTh, COIO-
CTaBUMOCTh JaHHBIX, AHAIUTHYHOCTh, KOHTPOJIUPYEMOCT.

TpeGoBanrue OOBEKTUBHOCTH Tpenrnosaraer (GopmupoBaHue OrOIKETa, OCHO-
BAaHHOTO Ha pPEAJIbHOW JEUCTBUTENHHOCTU. KOHKPETHOCTh O3HAYaeT, 4YTO OIOHKET
JIOJKEH COJIepaTh KOHKPETHbBIE 3HAUCHUS W Meporpusatusi. TpeboBaHue QpyHKIHO-
HaJBLHOCTH TIPEyCMaTPUBAET B3aMMOCBSI3b OIOIKETa C CYIIECTBYIOIIEH OpraHu3a-
IIUOHHOM CTPYKTypou ympasiieHus. [Ipo3padyHocts OromkeTa mpernosaracT MOHSIT-
HOCTh M JIOCTOBEPHOCTh MH(OpMaiuu, coaepxaiieiica B Oromxkere. TpeboBanue co-
MOCTaBUMOCTH JIaHHBIX OFOJIP)K€Ta 03HAYaeT BO3MOXKHOCTH COIMOCTABJICHUSI CMEXKHOM
Y B3aMMOCBSI3aHHOW MH(OpPMALMKM ¢ UHBIMU OIOKeTaMu. AHAJIUTUYHOCTH MPEJIO-
naraet (pOpMHUpPOBAHUE JETATU3UPOBAHHOTO OIOMXKETa U BO3MOXKHOCTb €0 aHaJIM3a.
TpeGoBaHrEe KOHTPOJIUPYEMOCTH MPEAYCMATPUBAET 3aKpEIUIeHHe OI/IKETa 32 COOT-
BETCTBYIOIIUMHU IIEHTPAMU OTBETCTBEHHOCTH U BO3MOXHOCTH €r0 KOHTPOJIS.

Kak cBuaeTenbCTByET MPOBEAECHHOE UCCIEA0OBAHNE, BHEAPEHUE CUCTEMBI IIa-
HUPOBAHUS U OIOJPKETUPOBAHUSI B OTCUECTBEHHBIX KOMMEPYECKUX OaHKax HE sBIIS-
eTcsi oOmenpu3HanHbIM. JlaHHBIN TIporiece TpeOyeT perieHus KOMILJIEKCa BOIIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C OpraHU3aIlMell CUCTEMbl OIOKETUPOBAHUS, pa3pabOTKOi GopMm yrpas-
JICHYECKON OTYETHOCTH, HAJTMYUEM CIICIUATUCTOB B 3TON oOnacTtu. [ImanupoBaHue
1 OI0/DKETHPOBAHUE HEOOXOAMMO B TIEPBYIO OUepeIbh OpraHaMm YIpaBiieHHUs OaHKa,
MOCKOJIBKY CIOCOOCTBYET AOCTHXKEHUIO CTPATETMUYECKUX Lejed M 3amad OaHka.
NmeHHo 610 KeTUPOBAaHUE MO3BOJISIET NMPABWIILHO pa3paboTaTh CTPATETUIO PA3BUTHUS
0anka, hopMupoBaTh OM3HEC-TIJIAHBI, TIAHUPOBATh U CHUXKATh C€0ECTOMMOCThL OaH-
KOBCKUX MPOAYKTOB M, B LI€JIOM, 3aTpaT 0aHka. B COBpeMEHHBIX YCIOBUSX BHEJpE-
HUE B JICSATEIBHOCTh KOMMEPUECKUX OAHKOB OOJI)KETHOTO YIPABJICHHS HAIPABJICHO
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Ha POCT 3(PPEKTUBHOCTH HCIIOIB30BAHUS PECYpPCOB, pEaIH3alUI0 CTPATETHH U CO-
BEPLICHCTBOBAHUE CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

B nucceprannonHoit paboTe yCTaHOBJIEHO, UTO Pa3BUTHE U MPUMEHEHHE O10I-
KETUPOBAHMS B KOMMEPUYECKUX OaHKaX CIIOCOOCTBYET PEUICHUI0 MHOYKECTBA BaYKHBIX
3a/1a4, K KOTOPBIM MO>HO OTHECTH: MPO3PAYHOCTH AECSATEIBHOCTH KOMMEPUYECKOTO
0aHKa JUIsl pyKOBOJCTBA; MHBECTUIIMOHHAS MPHUBIIEKATEIILHOCTh OaHKa; KOHTPOJb 32
pacnpenesnieHueM JI0XOJ0B U pacxoJ0B OaHKa; MOBBIIIEHWE OTBETCTBEHHOCTU PYKO-
BOJUTENIEH Pa3IMYHBIX YPOBHEW 3a MOJKOHTPOJBHBIE YYaCTKUA OaHKa; BO3MOKHOCTh
OLICHKM PEHTA0ETbHOCTH OTIENIbHBIX BUJAOB OAHKOBCKHX HPOIYKTOB M YCIYT; BO3-
MOKHOCTH OTPEJICIICHNsI HEBOCTPEOOBAHHBIX OaHKOBCKUX MPOIYKTOB U YCIYT; JUa-
THOCTHKA U MPOTHO3UPOBAHUS BHEIIIHEHW CPEJbl; BBISIBIICHHE MTOTPEOHOCTEN MOTEHIIN-
aJbHBIX KJIMEHTOB B MHHOBAIITMOHHBIX OAaHKOBCKUX MPOJIYKTAX U YCIyTrax; JUMUTHPO-
BaHUE M HOPMUPOBAHME 3aTpaT MO OTACIbHBIM BUJAM OAHKOBCKUX MPOAYKTOB U
YCIIYT, CTPYKTYPHBIM MOJIPA3ICIICHUSIM U T.1.

bromkeTHoe ympaBieHUE B OaHKOBCKOW JIESITEIBHOCTH TPEJCTaBISET COOOM
CHOC00 SKOHOMHUYECKOTO OOOCHOBAHHS YIPABIEHYECKOTO PEIICHHUS, COCTOSIIEE B
OIICHKE TEKYIIEW NEATEIbHOCTH UM €€ CPAaBHEHUHU C IUIAHOBBIMH IOKa3areisiMu. B
JIUCCEPTAIIMK BBIJIEJICHA OCHOBHAS 11€JIb OFOJIPKETUPOBAHUS B PETHOHAIIBHOM OaHKE C
MO3MIIMK OPTaHU3aI[UK BHYTPEHHETO KOHTPOJIs (pHc.7).

[eab — noBbIlIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PernoHaJIbLHOr0 DaHKa

ImanupoBaHue U peanu3anus BHyTpenHuii KOHTPOJIb 3a Aesi-
CTpaTEruyeCcKuX 3ajaqy TEJIbHOCTBI0 KOMMEPYECKOT0
OaHka

Pa3pabotka Oro1KeTOB
MaxkcumanbHOE UCTIOIb30BaHUE

BO3MOYXKHOCTEH

BayTpenHuii KOHTPOJIb 3a paru-

OHAJIbHBIM PACTIPCACIICHUEM U _ P a3pa6 OTKa Mep Ol'IpI/ISITI/II\/JI,

ISATIOMI R0 A (1AL USR] 8l HAIPaBJIEHHBIX HA TIOBBIIICHUE
3 PEeKTUBHOCTH EATETLHOCTH
KOMMEpYECKoro 0aHka
Bayrtpennuii koHTpoIsb ) Pek-
TUBHOCTH JICSITEIBHOCTH LICHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH

Puc. 7. Llens Oro1keTUPOBAHUS B pETHOHATBHOM OaHKE ¢ TO3UIIUU
OpraHu3aluy BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISA
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Pa3paboTannbpie OIOMKETHI TO IIEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH CIIOCOOCTBYIOT
Hanbosee 3pPeKTUBHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO 3a JIEATEIHHOCTHIO KOMMEpdYe-
ckoro Oanka. Jlorudeckast MoJIeIb B3aMMOCBSI3H TUTAHUPOBAHHUS, OIOKETUPOBAHUS U
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B PETHOHATLHOM OaHKe TpeCTaBjICHA Ha puc. 8.

Muccus peruo-
HaJIBHOTO OaHKa

4 L

CTpaTerm{ PEruoHaJIbHOTO

OaHka
AHanu3 BHyTpeH- Amnanus
Helt BHEITHEH
cpenbl cpenbl
N J
Y

HHaHI/IpOBaHHe JACATCIIbHOCTH PETUOHAIIBHOTO OaHka

L

=] 1
o = M =
] =
= B 5 S 2 2
Z = O E o \©
S Lz 2 % )
23 = L N E 8
a2 g 2 =S
SHECI= g © — 2 2
=5 9 & = g =
=9 5 &= )
o EQ Iz Z
GEE S e O
3 ° o
_ %4
—~,—
broxernpoBanue

J L

BHyTpeHHU KOHTPOJIb JESTENbHOCTH PETMOHAIILHOTO OaHKa

Puc. 8. Jlornueckas Mojenb B3aMMOCBSI3U IIAHUPOBAHUS, OI0KETUPOBAHUS U
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI B PETUOHATILHOM OaHKe
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HpOBCI{GHHOe HCCIICAOBAHNC IMO3BOJIMJIO MPECAJIOKHUTL COCTAB OCHOBHBIX 3JIC-
MCHTOB W KOHTPOJIBHBIX TOYCK CHUCTCMBI 6I-OIDKGTI/IpOBaHI/ISI, (1)0pMHpYI-0HlI/IX MCXa-
HHU3M BHYTPCHHCI'O KOHTPOJIA 3a 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI>I-O ACATCIBHOCTU PCTHOHAJIBHBIX

0aHkoB (puc. 9).
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Puc. 9. DnemMeHThl U KOHTPOJIBHBIE TOYKH CUCTEMBI OO I)KETUPOBAHUS,
dbopmupyole MEXaHNU3M BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 32 3D PEKTUBHOCTHIO
JeSATEIbHOCTH PETHOHATILHBIX OAaHKOB

OCHOBHBIMH DJIEMEHTAMH W KOHTPOJIbHBIMA TOYKAMHU CHUCTEMBbI OFOIKETUPO-
BaHMUSI SIBJISIFOTCSI POCT MPUOBLIN U JOXO0JI0B, CHUYKEHHE PACXOJIOB U MOBBIIICHUE KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH, XapaKTEPU3YIOIIEHCsl yKperieHneM (pUMHaHCOBOM yCTOWYMBO-
CTH, TOBBIIICHUEM JIMKBUJIHOCTH, POCTOM PEHTAOEIBHOCTH U JIETIOBOM aKTUBHOCTH,
paclIiMpeHrueM JOJIM PhIHKA. B 1ensx yCUJIeHus MeXxaHn3Ma BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
3a JIeSITEIbHOCTBIO PErHOHATBHBIX OaHKOB HEOOXOJUM PETYJISPHBIN aHAIU3 OTKJIO-
HEHUM (PaKTUYECKUX 3HAYEHUN OT MJIAHOBBIX MO AJIEMEHTaM U KOHTPOJIbHBIM TOUKaM
CUCTEMBI OIOJIKETUPOBAHUSL.

6. IIpensioskeHo popMUpPOBaAHUE IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, KAaK CIOCO0a
noBbIeHUs1 I3PPeKTUBHOCTH BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 32 1eSTeJIbHOCTbIO pPeru-
OHAJIbLHBIX 0AHKOB, a4 TAK/Ke PEKOMEH/I0BaHA MO/1eJIb 0TYETHOH HH(OPMALIMHU 110
LHEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH, CIOCOOCTBYIOIASI CBOEBPEMEHHOMY YINPaBJIEHHUIO
pucCKaMHu.

B nauccepranuu BbigBIEHO, 4TO (opMupoBaHue 3(PQPEKTUBHON CHUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI B PETHOHAIBLHOM OaHKE BO3MOKHO TOJBKO MOCPEICTBOM
(dbopMUpOBaHUS LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU. B 1ensx nopeimeHus: 3pPeKTUBHOCTU
CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJs HEOOXOIMMO (OpMHUpPOBAHHE LIEHTPOB OTBET-
CTBEHHOCTHM TaKMX KaK: LIEHTpP JOXOJOB, LIEHTP PacxojoB, LEHTP NpUObLIH,
LIEHTP UHBECTHULIMMN, LIEHTP WHHOBALIUU.
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LleHTp MOXODOB HaNpaBlieH Ha MAKCUMHU3AIUIO JT0XOJ0B OT OaHKOBCKHX
omnepanui, UEHTP pacxoA0B IMpEIHa3HAYEH U1 ONTUMH3ALUU PACXOJ0B, LIEHTP
OpUOBUIM OPUEHTHUPOBAH HA MAaKCUMH3AIMIO MPUOBIIM KOMMEPYECKOro OaHKa,
IEHTP MHBECTULIMI CHOKYCUPOBAH Ha MOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaH-
Ka, NOAJEPKAHUE PETHOHAJIBHOW JAEI0BOU CpeAbl. B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX BBbI-
JIeJIeHUE IIEHTpa WHHOBAIIMN B JESATEIbHOCTH PETrHOHAJbHBIX OAHKOB SIBISETCS
0COOEHHO BaXKHBIM, MTOCKOJIBKY JIJISI BBIKMBAHUS B )KECTKOU KOHKYPEHTHON O0ophOe
HE00XO0UMO HE TOJILKO OPUEHTUPOBATHCS HA TEKYIIUE MOTPEOHOCTU KIHMEHTOB, HO
Y MPOTHO3UPOBATH UX B OynylieMm, pa3zpadarbiBas W Opeziaras WHHOBALMOHHbIE
OaHKOBCKHE MPOJIYKTHI U YCIYT'H, TEM CaMbIM IMOBBINIAsA COOCTBEHHBIE KOHKYPEHT-
HbIE MIPEUMYILECTBA U PACIIMUPSS MACIITAOBI 1€ITEIBHOCTH.

[IpoBeneHHOE HCCIEAOBAHHE MO3BOJUIIO YCTAaHOBUTh, YTO LEHTPHI OTBET-
CTBEHHOCTHU ONPEAEISAIOTCS OCOOCHHOCTIMH KOHKPETHOW CUTYyallud U JOJXKHBI OT-
BEYaTh OCHOBHBIM TPEOOBaHMSIM: ObITh B3aUMOCBSI3aHHBIMU C OpPTaHU3AIIMOHHOMN
CTPYKTYpOH KOMMepUYecKoro 0aHka; UMEThb OTBETCTBEHHOE JIMII0, HAJIEJIEHHOE CO-
OTBETCTBYIOIINMU MMOJHOMOYHUSMU; B3aUMOJIEICTBOBATh C APYTUMH LIEHTPAMU OT-
BETCTBEHHOCTSIMU; CIIOCOOCTBOBATH (hOPMUPOBAHUIO (JOPM BHYTPEHHEW OTUETHO-
cTd; ObITh 3PdexTuBHBIMU. DOPMUPOBAHHE MEXaHU3Ma BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JEeSATEIbHOCTU PErHOHAIBHOTO OaHKa MO IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTHU MPE/ICTABIEHO
Ha puc.10.

B pe3ynbTare npoBeAEHHOr0 MCCIEAOBAHUS BBIABICHO, YTO (POPMHUPOBAHUE
MEXaHU3Ma BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIS AEATEIbHOCTH PErMOHAIbHOr0 OaHKa Mo LEeH-
TpaMm OTBETCTBEHHOCTH JOJIKHO BKJIIOUATh CIEAYIOLINE 3TAIbI:

Otan 1. Beigenenrue 1eHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

Oran 2. Ha3HaueHue pyKOBOJIUTENS LIEHTPA OTBETCTBEHHOCTH .

Otan 3. YCcTaHOBJIEHHUE MOPSAKA B3aUMOJEHUCTBUS MEXKIAY LIEHTPAMH OTBET-
CTBEHHOCTH (HAIpUMeEp, M0 pacupeaeIeHUI0 J0X0/I0B, 3aTpaT U T.1.).

Oran 4. Pa3pabotka Gpopm ynpaBieHUYECKONH OTYETHOCTH.

Oran 5. Pa3paboTka KpuUTEepUEB OIEHKU JESITEIBHOCTU IIEHTPOB OTBET-
CTBEHHOCTH.

Otan 6. CucreMarnyeckasi Oll€HKa pe3yJbTaTOB JIESATEIbHOCTH IIEHTPOB OT-
BETCTBEHHOCTH.

Otan 7. BHYTpeHHUI KOHTPOJIb 3a pe3yJbTaTaMu AEATEIbHOCTH IIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH.
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Hentp no- |, entp .| entp mpu- | | Llentp unse- |, Llentp un-
XO0JI0B pacxo10B ObuIN CTULUHI HOBaLU
A A A A A
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[MEHTPOB OTBETCTBEHHOCTHU

CUCTEMATHUYECKASA OHEHKA PE3VJIBTATOB JAEATEJIBHOCTU

~,

l

l

l

BBICHIEE PYKOBOACTBO FAHKA

/

Puc. 10. ®opMupoBanne MexaHu3Ma BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IESITENbHOCTH

Crnenyer mog4epKHYTh, 4YTO OCOOCHHO BAXKHYIO POJIb UMEET LUPKYISIUs UH-
(OpMaIIMOHHBIX MOTOKOB, KaK BXOASIIMX, TAK U UCXOIALIUX MEXAY LIEHTPAMH OT-
BETCTBEHHOCTU. OT 3TOr0 3aBUCHUT ONEPATHUBHOCTH NPUHITHUS NPABUIBHBIX YIIPaB-

PETHOHATIBHOI'O OaHKa I10 HCHTpaM OTBETCTBCHHOCTHU

JIEHYECKUX PEILICHHM, MOBBIIIAETCS BO3MOKHOCTh KOPPEKTUPOBKH OTKJIOHEHUH.

poBaTh CJICAYIOIIHEC BBIBOIAbI:

22

BbIBOJbI U ITPEJIVIOKEHUSA
[IpoBemeHHOE B TUCCEPTAIIMOHHON pab0Te UCCISOBAHUE ITO3BOMISCT CHOPMH-



1.YTOUHEHO NOHATHE «BHYTPEHHUN KOHTPOJIb» C IO3HUIMHU YIPABICHHUS KOM-
MEpUYEeCKUM OaHKOM Kak JAESITeJIbHOCTU PYKOBOJICTBA, MOJpA3IeIeHU U paOOTHUKOB
OaHKa, HaMpaBJICHHON Ha peajn3alliio KOMIUIEKca MPOIEeayp, METOJ0B U KOOpIUHA-
U0 MEp, C LIEeNbI0 00ECIICUeHHs] COXPAHHOCTU aKTUBOB, JINKBUIHOCTH, YIIPABICHUE
O0aHKOBCKUMH PUCKaMH, COOJIIOJIEHUS HOPMATHBHO-TIPABOBBIX aKTOB M BHYTPEHHHUX
JOKYMEHTOB, YCUJICHUS TOBEPUS CO CTOPOHBI MOTCHIIMATIBHBIX KIHUEHTOB, U B 1IEJIOM
NOBBIICHUS 3PPEKTUBHOCTH (HYHKIIMOHUPOBAHHS KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

2. JlononHeHs! K1accu(UKAIMOHHBIE IPU3HAKK MH(POPMAIIMOHHOTO o0ecreye-
HUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ACSATEIBbHOCTH PETHMOHAIBHBIX 0AHKOB U MPEIJIOKEH ajl-
TOPUTM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TAPMOHU3UPYIONINI MMOTOKW BHEIIHEH U BHYTpPEH-
Hell nHpopMaluu, B 1ensix odecrnedeHus 3pHEeKTUBHOCTH AESITEIbHOCTU PErHOHANIb-
HBIX OAHKOB U CHM)KCHUS PHCKOB.

3. JlaHbl pekoMeHAany Mo YCOBEPUICHCTBOBAHUIO OPTAaHU3AIMHA BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, aJCKBAaTHBIC DPA3IUYHBIM OCOOCHHOCTSIM JIEATEIBHOCTH PETHOHAIBHBIX
0aHKOB, BKJIIOYAIOIINE CIIYXKOy BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, JOKYMEHTHI M0 BHYTPEHHE-
My KOHTPOJIIO, METOJbl BHYTPEHHETO KOHTpPOJs, MH(POPMAIMOHHOE OOecleYeHHe
CJ1y>kObl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U OpraHU3alii0 BHYyTPEHHET0 JOKYMEHTO000pOTa.

4. PazpaboTtanbl (pOpMbl BHYTPEHHEN OTYETHOCTH, 00ECIEUUBAIOIINE BO3MOXK-
HOCTH COCTaBJICHHS PA3IUMYHBIX BUJIOB OTYETHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO MOAXO-
7a K TIpoIieccaM JOKYMEHTaIbHOTO O(OPMIICHHUS BHYTPEHHUX OTYETOB U KOHTPOJIA 32
JESITeIbHOCThIO PETHOHAIBHOTO OaHKa, B YaCTHOCTH PEKOMEHAOBAaHbI TUTIOBBIE (Pop-
MBI BHYTPEHHEW OTUETHOCTH: TUIAaH-OTUET O pabOTe OTAeNa PEerHoHaIbHOrO OaHKa M
CBOJHBIN TJIaH-OTYET O paboTe PerMOHAIBHOTO OaHKAa.

5. [IpennoxkeH cocTaB AJIEMEHTOB M KOHTPOJBHBIX TOYEK CHUCTEMbI OOIKETHU-
poBaHus, (POPMUPYIONIUX MEXAaHU3M BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 32 3()PEKTUBHOCTHIO
JESITeIbBHOCTH PETMOHAIBHBIX O0aHKOB, CIOCOOCTBYIOUINI KOPPEKTHUPOBKE U YIpPaB-
JICHUIO PUCKAMH.

6. [Ipeanoxxeno ¢popMrUpoBaHHE IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, KaK CIocoba mo-
BbIIIICHUs Y(PGEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 32 NEATEIbHOCTHIO pPErHOHab-
HBIX 0aHKOB, a Tak)Ke pa3paboTaHa MOJEIb OTUCTHOW MH(POPMAIUHU TI0 IIEHTPAM OT-
BETCTBEHHOCTHU, CIIOCOOCTBYIOIIAasi CBOEBPEMEHHOMY YIIPaBICHUIO PUCKAMH.
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