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1. Общие положения
1.1. ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200 «Менеджмент»

Основная образовательная программа бакалавриата, реализуемая ГОУ ВПО «Государственный университет управления»  по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом» представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего профессионального образования (ФГОС ВПО), а также с учетом рекомендованной примерной образовательной программы.
ООП регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы учебной и производственной практики, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.

1.2. Нормативные документы, необходимые для разработки ООП бакалавриата по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом».

Нормативную правовую базу разработки ООП бакалавриата составляют:

· Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании» (от 10 июля 1992 г. №3266-1) и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 г. №125-ФЗ);

· Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. №71 (далее – Типовое положение о вузе);

· Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению подготовки «Менеджмент» высшего профессионального образования (бакалавриат), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «_20_» _мая_ 2011 г. № 544.

· Нормативно-методические документы Минобрнауки России;

· Приказ Минобрнауки России о внесении изменений в соответствие специальностей СПО, перечень которых утвержден приказом Минобрнауки России от 28 сентября 2009 г. N355, специальностям СПО, указанным в Общероссийском классификаторе от ___ __________ 2010 г. № ____.
· Устав ВУЗа ГОУ ВПО «Государственный университет управления».  
1.3. Общая характеристика вузовской основной образовательной программы высшего профессионального образования (бакалавриат)
1.3.1. Цель (миссия) ООП бакалавриата по направлению 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом»
ООП бакалавриата по направлению 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом» имеет своей целью методическое обеспечение реализации ФГОС ВПО по данному направлению подготовки и на этой основе развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по данному направлению подготовки.
При этом формулировка целей ООП, как в области воспитания, так и в области обучения, даётся с учетом специфики конкретной ООП, характеристики групп обучающихся, а также особенностей научных школ ГУУ и потребностей рынка труда в регионе.

1.3.2. Срок освоения ООП бакалавриата  по направлению 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом».
 Срок освоения ООП  - 4 года в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению.

1.3.3. Трудоемкость ООП бакалавриата по направлению 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом».
Трудоемкость освоения ООП - 240 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ООП.
1.4. Требования уровню подготовки, необходимому для освоения ООП бакалавриата
Абитуриент должен иметь документ государственного образца о среднем (полном) общем образовании или среднем профессиональном образовании.
2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника ООП бакалавриата по направлению подготовки  080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом».
2.1. Область профессиональной деятельности выпускника
Область профессиональной деятельности бакалавров включает: 
- определение целей, функций и  задач управления проектно-ориентированных организаций и проектов;

- построение  организационных структур управления проектно-ориентированных организаций и проектов;

- определение области применения методов проектного управления;
- маркетинговые исследования в проекте;
-  проектный анализ и обоснование проекта;

-  разработка концепции проекта;
- выявление и диагностика проблем организации и проекта;
- определение целей и задач проектного управления; 

- определение основных и интегральных функций проектного управления;
- построение структурных моделей проекта;
- управление проектом на различных стадиях и этапах жизненного цикла проекта (ЖЦП);
- управление созданием и функционированием проектных команд;

- сетевое и календарное планирование проекта и разработка сводного плана проекта;
- разделение административных задач управления в проекте;
- моделирование процессов  проектного управления;
- подготовка, обоснование, принятие и контроль за выполнением управленческих решений  в организации и проекте;
- оценка, выбор, использование информационных технологий  и программных продуктов при управлении проекта;
- управление изменениями в проекте;
- управление продолжительностью, стоимостью,  ресурсами, качеством, коммуникациями и рисками проекта;
- оценка результативности и эффективности проекта;
- эксплуатация   результатов   (продукции)  проекта и развитие проекта;
- создание имиджа, рекламное и PR-сопровождение проекта.
2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника
Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются: департаменты  управления проектами проектно-ориентированных организаций и предприятий любых форм собственности, сфер и отраслей деятельности; организации, специализирующиеся на  профессиональном управлении проектами (управляющие компании), консалтинге и аудите; инвестиционно-строительные компании и организации, занимающиеся развитием объектов недвижимости, экспертно-аналитические отделы, службы управления проектами, а также отделы организации конкурсов и тендеров государственных и муниципальных органов управления, предпринимательская деятельность по созданию и развитию малого бизнеса.
2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника
а) организационно-управленческая;

б) информационно-аналитическая;

в) предпринимательская;

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым, в основном, готовится бакалавр, определяются высшим учебным заведением совместно с заинтересованными участниками образовательного процесса.

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника
а) в организационно-управленческой деятельности:

· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии проектно-ориентированных организаций, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);
· разработка концепции проекта;
· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией проектно-ориентированной организации;
· планирование деятельности проектно-ориентированных  организаций и служб проектного управления;
· построение структурных моделей проекта;

· формирование организационной структуры управления организаций и проектов;
· планирование, организация, активизации и координация работы исполнителей (команды проекта) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;
· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);
· контроль деятельности подразделений, команд проекта;
· мотивирование и стимулирование персонала организации, проекта направленное на достижение стратегических и оперативных целей;
· управление проектом на различных стадиях и этапах жизненного цикла проекта (ЖЦП); 

· подготовка, обоснование, принятие и управление выполнением управленческих решений  в организации и проекте;

· эксплуатация   результатов   (продукции)   реализации   проекта и развитие проекта.

б) в информационно-аналитической деятельности:

· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации и проекта для принятия управленческих решений;
· построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;
· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций и проектов;
· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;
· оценка эффективности управленческих решений;
· проведение маркетинговых исследований в проекте;

· проектный анализ и обоснование проекта; 

· выявление и диагностика проблем организации и проекта;

· оценка, выбор, использование информационных технологий  и программных продуктов при управлении проектом;
· оценка эффективности проектов.
в) в предпринимательской деятельности:

· разработка бизнес-планов и обоснование бизнес-проектов создания нового бизнеса;
· организация управления проектами предпринимательской деятельности.
3.  Компетенции, формируемые в  результате освоения данной ООП ВПО.
3.1. Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками

Результаты освоения ООП бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.
В результате освоения данной ООП бакалавриата выпускник должен обладать следующими компетенциями: 
3.1.1  Общекультурными (ОК)

· знанием базовых ценностей мировой культуры и готовностью опираться на них в своем личностном и общекультурном развитии (ОК-1);

· знанием и пониманием законов развития природы, общества и мышления и умением оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности (ОК-2);

· способностью занимать активную гражданскую позицию (ОК-3);

· умением анализировать и оценивать исторические события и процессы (ОК-4);

· владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения (ОК-5);

· умением логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);

· готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

· способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);

· умением использовать нормативные правовые документы в своей              деятельности (ОК-9);

· стремлением к личностному и профессиональному саморазвитию (ОК-10);

· умением критически оценивать личные достоинства и недостатки (ОК-11);

· осознанием социальной значимости своей будущей профессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-12);

· способностью анализировать социальнозначимые проблемы и процессы (ОК-13);

· владеть одним из иностранных языков на уровне, обеспечивающем эффективную профессиональную деятельность (ОК-14);

· владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);

· пониманием роли и значения информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономических знаний (ОК-16);

· владеть основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-17);

· способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);

· способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19);

· способностью учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);

· владеть основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК-21);

· способностью придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни (ОК-22).

3.1.2.  Профессиональными (ПК):

а) организационно-управленческая деятельность

· знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);

· способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

· готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3);

· способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

· способностью эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);

· владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);

· способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);

· способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

· способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

· способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

· способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);

· способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);

· способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);

· владеть современными технологиями управления персоналом (ПК-14);

· готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);

· способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16);

· готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);

· владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

· способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

· владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);

· готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций (ПК-21);

· знанием современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22);

· знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);

· способностью решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-24);

· знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25);

б) информационно-аналитическая деятельность

· способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

· способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

· пониманием основных мотивов и механизмов принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);

· способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);

· знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);

· умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

· способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);

· владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);

· владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);

· умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);

· умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);

· умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);

· способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);

· владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);

· способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

· способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);

· способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);

· способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);

· способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);

· владеть техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

· пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);

· способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);

в) предпринимательская деятельность

· умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

· способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);
· способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).
3.1.3. В дополнение к компетенциям, представленным  в ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200 «Менеджмент», обучение по  профилю «Управление проектом» предполагает овладение  рядом профессиональных компетенций:

· умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает организацию и нормирование управленческого труда (ПК-51);

· способен применять организационный инструментарий проектного управления (ПК-52);

· способен разработать мероприятия по формированию имиджа, рекламному и PR-сопровождению, управлению коммуникациями в проекте (ПК-53);

· способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте (ПК-54);

· знает и умеет использовать информационные технологии проектного управления, способен проводить оценку и выбор прикладных  программных продуктов в проектом управлении (ПК-55);

· владеет методами проведения маркетинговых исследований в проекте (ПК-56);

· способен провести предпроектный анализ и обосновать целесообразность проекта (ПК-57);

· способен проводить обоснование, моделировать процессы разработки и реализации бизнес-проектов  (ПК-58).

3.2. Матрица соответствия требуемых компетенций и формирующих их составных частей.
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	Гуманитарный, социальный и экономический цикл
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	Базовая часть
	28
	История,

Философия,

Иностранный язык,

Правоведение,

Институциональная экономика

	

	
	В результате изучения базовой части цикла обучающийся должен:

Знать

· закономерности и этапы исторического процесса, основные события и процессы мировой и отечественной экономической истории;

· основные философские понятия и категории, закономерности развития природы, общества и мышления;

· основные нормативные правовые документы;

· основные понятия и модели неоклассической и институциональной микроэкономической теории, макроэкономики и мировой экономики;

· основные макроэкономические показатели и принципы их расчета.

Уметь

· применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности;

· ориентироваться в мировом историческом процессе,  анализировать процессы и явления, происходящие в обществе;

· использовать иностранный язык в межличностном общении и профессиональной деятельности;

· ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности;

· использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности;

· проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели;

· использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды бизнеса (организации).

Владеть

· навыками целостного подхода к анализу проблем общества;

· навыками выражения своих мыслей и мнения в межличностном и деловом общении на иностранном языке;

· навыками извлечения необходимой информации из оригинального текста на иностранном языке по проблемам экономики и бизнеса;

· экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, собственников ресурсов и государства.
	
	
	ОК-1,

ОК-2,

ОК-3,

ОК-4,

ОК-6,

ОК-9,

ОК-10,

ОК-11,

ОК-13,

ОК-14

	
	Вариативная часть 
В результате изучения вариативной части цикла обучающийся должен:

Знать

· закономерности и этапы культурологии, основные события и процессы мировой и отечественной культуры;

· основные понятия и категории, закономерности, теории и методы психологии и социологии управления

· основные понятия, актуальные направления исследования и проблемы прожект-менеджмента

Уметь

· применять понятийно-категориальный аппарат, основные положения психологической и социологической наук в профессиональной деятельности;

· определять и анализировать характеристики личности и групп, процессы и явления, происходящие в обществе;

· применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения культурного уровня, профессиональной компетентности;

Владеть

· навыками использования психологических методов управления, принципов социологии управления;

· системным представлением об отечественном культурном наследии;

· целостным представлением о выбранной профессиональной сфере деятельности
	14+4
	Психология  менеджмента,

Экономическая теория,

Основы профессиональной деятельности

Социологические исследования в менеджменте

ДПВ:

Факторы делового успеха

Управление конфликтами в организации

Риторика делового общения

Этические основы бизнеса

Этика и этикет профессиональной деятельности

Предпринимательское право

Социально-экономические аспекты мирового финансово-экономического кризиса

Политэкономия индустриального развития и государственная промышленная политика

Логика и теория аргументации

Логика в управлении и предприниматель-ской деятельности

Конкурентное право


	ОК-1,

ОК-5,

ОК-7,
ОК-8,

ОК-9,

ОК-10,

ОК-11,

ОК-12,
ОК-13, ОК-21, ОК-22


	Б.2
	Математический и естественнонаучный цикл
	38
	
	

	
	Базовая часть
	24
	
	

	
	В результате изучения базовой части цикла обучающийся должен:

Знать

· основные понятия и инструменты алгебры и геометрии, математического анализа, теории вероятностей, математической и социально-экономической статистики;
· основные математические модели принятия решений;

· основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, а также иметь представление о корпоративных информационных системах и базах данных.
Уметь

· решать типовые математические задачи, используемые при принятии управленческих решений;
· использовать математический язык и математическую символику при построении организационно-управленческих моделей;
· обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные;
· применять информационные технологии для решения управленческих задач.

Владеть

· математическими, статистическими и количественными методами решения типовых организационно-управленческих задач;
· компьютерными технологиями работы с деловой информацией и основами web-технологий.
	
	Математика 1 (высшая математика),
Математика 2 (прикладная математика),

Статистика,
Методы принятия управленческих решений,

Информационные технологии в менеджменте
	ОК-8,

ОК-15,

ОК-16,

ОК-17,

ОК-18,

ОК-20

	
	Вариативная часть 

В результате изучения вариативной части цикла обучающийся должен:

Знать


· законодательную базу предпринимательской деятельности; основные понятия и принципы правового обеспечения предпринимательства;
· законодательную основу экологической деятельности и защиты окружающей среды;
· основные понятия и системы кодирования информации 
· основные область применения основных офисных компьютерных программ.
Уметь

· составлять и анализировать условия хозяйственных договоров, принимать законные  управленческие решения;
· проводить экологический анализ предпринимательской деятельности, разрабатывать систему  мероприятий по охране окружающей среды и технике безопасности;
· применять компьютерные средства и программные продукты для решения  управленческих задач.

Владеть

· математическими, статистическими и количественными методами решения типовых организационно-управленческих задач;
· навыками программирования и уверенного пользования программами Microsoft Office 
	14+4
	Информатика, 

Естетственно-научные основы инновационных технологий,

Метрология, стандартизация и сертификация,

ДПВ:
Экономико-математическое моделирование,

Инновационно-технологическое обеспечение малых предприятий

Пакеты прикладных программ офисного назначения и программирование

Экономическая география,

ИНФОКОМ,

Интернет-технологии,

Топливно-энергетический комплекс России,

Оценка интеллектуальной собственности


	ОК-2, 

ОК-8, ОК-9,
ОК-15, 
ОК-16,

ОК-17,

ОК-18,

ОК-20

ОК-21,

ОК-22

	Б.3
	Профессиональный цикл
	134
	
	

	
	Базовая (общепрофессиональная) часть 
	52
	Безопасность жизнедеятельности,
	

	
	В результате изучения  базовой части цикла обучающийся должен:

Знать

· основные этапы развития менеджмента как науки и профессии;

· принципы развития и закономерности функционирования организации;

· роли, функции и задачи менеджера в современной организации;

· основные бизнес-процессы в организации;

· принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;

· типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования;

· основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля;

· виды управленческих решений и методы их принятия;

· основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

· типы организационной культуры и методы ее формирования;

· основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;

· содержание маркетинговой концепции управления;

· методы маркетинговых исследований;

· основы маркетинговых коммуникаций;

· назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов организации;

· основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой отчетности;

· основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности деятельности;

· основные системы управленческого учета;

· фундаментальные концепции финансового менеджмента;

· принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;

· роль и место управления персоналом в общеорганизационном управлении и его связь со стратегическими задачами организации;

· причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;

· бизнес-процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных менеджеров и специалистов по управлению персоналом;

· основные теории стратегического менеджмента;

· теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации;

· содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;

· основы генезиса концепции корпоративной социальной ответственности (КСО), роль и место этики бизнеса в системе КСО;

· основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления;

· основные теории корпоративных финансов;
· модели оценки капитальных (финансовых) активов;
· источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;
· принципы организации операционной деятельности, основные методы и инструменты управления операционной деятельностью организации;
· основные концепции и методы организации операционной деятельности (MRP, MRP II, ERP);
· основы делового общения, принципы и методы организации деловых коммуникаций.
Уметь

· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;

· анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;

· анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

· организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;

· анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

· диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

· разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;

· использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;

· ставить и решать задачи операционного маркетинга;

· использовать техники финансового учета для формирования финансовой отчетности организации;
· анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;
· калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать обоснованные решения на основе данных управленческого учета;
· оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения;
· оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;

· уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) компаний;

· анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения обеспечения потребности организации в человеческих ресурсах;

· оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению имиджа организации как работодателя;

· проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее удовлетворения;

· разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и программы их адаптации;

· разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность;

· использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их реализации;

· разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации 

· разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;

· идентифицировать, анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;

· диагностировать этические проблемы в организации и применять основные модели принятия этичных управленческих решений;

· разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;
· обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;
· проводить оценку финансовых инструментов;

· планировать операционную деятельность организации:

· применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;

· организовывать переговорный процесс, в том числе с использованием современных средств коммуникации.

Владеть

· методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);

· современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации;

· методами разработки и реализации маркетинговых программ;

· методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;

· современным инструментарием управления человеческими ресурсами;

· методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы;

· методами формирования и поддержания этичного климата в организации;

· методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;

· методами управления операциями;

· навыками деловых коммуникаций;

· методами планирования карьеры.
	
	Теория менеджмента, Управление изменениями,

Маркетинг,

Учет и анализ,

Финансовый менеджмент,

Инвестиционный анализ,

Управление человеческими ресурсами,

Управление операциями
Стратегический менеджмент,

Корпоративная социальная ответственность,

	ОК-19,

ОК-20,
ОК-21,

ПК-1,

ПК-2,

ПК-3,

ПК-4,

ПК-5,
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ПК-35,
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ПК-40,

ПК-41,
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ПК-43,

ПК-44,

ПК-45,

ПК-46,

ПК-47,

ПК-48,

ПК-49,

ПК-50

	
	Вариативная часть 
	82
	
	

	
	В результате изучения вариативной части цикла обучающийся должен:

Знать

· основные этапы развития прожект-менеджмента как науки и профессии;

· современные основы проектного управления;

· основные процессы и подсистемы проектного управления;

· роли, функции и задачи прожект-менеджера в современной организации;

· цели, задачи и методы маркетинга в проекте;

· методику проектного анализа

· теоретические основы, технологию и методы разработки и принятия управленческих решений в команде проекта;

· типы и правила построения древовидных моделей в проектном управлении;

· типы и особенности организационно-динамических структур  проектного управления, 

· основы организации и нормирования управленческого труда в проектном управлении;

· организационный инструментарий проектного управления;

· особенности, методы и модели управления проектом на различных стадиях его жизненного цикла;

· современные информационные технологии и программные продукты, используемые в проектном управлении, их характеристики, область применения и особенности;

· основные показатели и методы управления стоимостью проекта;

· основные схемы и модели финансирования проекта;

· методы диагностики и выявления проблем в организационных системах;

· теоретические основы управления инновациями,  типы и особенности разработки и реализации инновационных проектов;

· особенности организации командной работы в проекте, типы и модели команд;

· особенности организационной культуры проекта и методы ее формирования;

· основы проектного управления организационными изменениями;

· методические основы управления проектами реструктуризации предприятий и организаций;

· особенности контрактной работы в проекте, виды проектных  контрактов, их особенности и области применения;

· законодательные и методические основы проведения подрядных торгов и заключения контрактов в проекте;

· методы и показатели оценки эффективности проектного управления;

· систему документооборота по проекту;
· систему риск-менеджмента проекта, методы анализа, оценки и управления рисками в проекте;
· особенности, инструменты и методы  формирования имиджа проекта;
· особенности рекламного и PR-сопровождения проекта;

· стратегии и методы управления конфликтами в проектах;
· особенности делового общения в проекте, принципы и методы организации проектных коммуникаций.
Уметь

· определять цели, функции и задачи управления проектом;

· определять цели и задачи проектного управления;

· проектировать структурные модели проекта;

· проводить анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;
· применять методику проектного анализа для обоснования целесообразности проекта;
· анализировать организационную структуру управления проектом и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

· проектировать матрицу РАЗУ по проекту;

· использовать методы сетевого и календарного планирования проекта;

· моделировать процессы проектного управления;

· планировать и организовывать командное взаимодействие в проекте;

· анализировать коммуникационные процессы в проекте и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

· диагностировать организационную культуру проекта и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;
· проводить маркетинговые исследования в проекте;
· использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований проекта;
· использовать инструменты и методы маркетинга для продвижения продукта проекта и формирования имиджа проекта;
· анализировать финансовую отчетность по проекту и составлять финансовый план проекта;
· использовать алгоритм принятия и реализации проектных решений;
· применять информационные технологии и прикладные программы для решения задач проектного управления;
· применять методы финансирования и бюджетирования проекта, разрабатывать схемы финансирования;
· оценивать финансовую и экономическую эффективность проекта;
· проводить количественную и качественную оценку эффективности проектной деятельности;
· оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;

· определять цели, интересы, позиции, мотивы участников проекта и членов проектной команды;

· определять стратегию и методы ведения переговоров, презентации и разрешения конфликтов в проекте;

· разрабатывать проекты реструктуризации предприятий и организаций, реорганизации систем управления, организационного развития, реинжиниринга бизнес-процессов;

· использовать информационные системы правовой поддержки проектной деятельности;

· определять стратегию и особенности контрактной работы в проекте;

· анализировать содержание различных типов договоров и контрактов;

· оценивать целесообразность проведения подрядных торгов в проекте;

· определять систему контролируемых параметров и  контрольных точек проекта, использовать методы, модели и технологии управления контролируемыми параметрами проекта;
· разрабатывать программы оценки, аттестации, обучения, мотивации и развития карьеры персонала и оценивать их эффективность;
· определять и проводить количественную и качественную оценки риска проекта, разрабатывать мероприятия по управлению рисками проекта;

· определять стратегию продвижения проекта, разрабатывать составляющие имиджа проекта;

· планировать и организовывать проведение PR- и рекламных мероприятий.
Владеть

· навыками создания системы регламентирующих проектных документов;
· навыками определения трудоемкости задач управления и численности аппарата управления;

· системным представлением о комплексе работ, выполняемых на стадиях разработки и реализации проекта;

· навыками построения систем проектного управления;

· навыками планирования и организации выполнения работ по проекту;
· навыками группового решения проблем;
· навыками выявления и диагностики проблем в проекте;
· навыками подбора, создания и управления командами в проекте;
· навыками определения количественных и качественных характеристик систем управления проектом, систем документооборота по проекту;
· навыками выбора эффективных информационных технологий и работы с прикладными компьютерными программами;
· навыки построения дерева целей и структурной декомпозиции работ проекта;
· навыками расчета и анализа основных стоимостных показателей проекта;
· навыками использование метода освоенного объема;
· методами проведения проектного анализа проекта и разработки ТЭО проекта;
· методами и инструментами маркетинговых исследований  и продвижения продукта проекта;
· навыками эффективного делового общения и  деловых коммуникаций в проекте;
· навыками проведения презентаций;
· технологией и методами оценки оферт;
· навыками построения системы мониторинга проекта;
· методами управления рисками проекта;
· методами позиционирования и создания имиджа проекта;
· навыками разработки фирменного стиля и торговой марки проекта.
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4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации ООП бакалавриата по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом».
В соответствии с п.39 Типового положения о ВУЗе и ФГОС ВПО бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент» содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ООП регламентируется учебным планом бакалавра с учетом его профиля; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик; годовым календарным учебным графиком, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий.
4.1. Календарный учебный график по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом»

Календарный учебный график, в котором указывается последовательность реализации ООП ВПО, включая теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы, представлен ниже.
4.2. Учебный план подготовки бакалавра по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом». 
Примерный учебный план, отображающий логическую последовательность освоения циклов и разделов ООП, обеспечивающих формирование компетенций, представлен ниже.
При составлении учебного плана ВУЗ должен руководствоваться общими требованиями к условиям реализации основных образовательных программ, сформулированными в разделе 7 ФГОС ВПО по направлению подготовки.

В учебном плане отображается логическая последовательность освоения циклов и разделов ООП (дисциплин, модулей, практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая трудоемкость дисциплин, модулей, практик в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах.
В базовых частях учебных циклов указывается перечень базовых дисциплин в соответствии с требованиями ФГОС ВПО. 
В вариативных частях учебных циклов ВУЗ самостоятельно формирует перечень и последовательность модулей и дисциплин с учетом рекомендаций соответствующей  примерной ООП ВПО.
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Основная образовательная программа должна содержать дисциплины по выбору обучающихся в объеме не менее одной трети вариативной части суммарно по всем трем учебным циклам ООП. Порядок формирования дисциплин по выбору обучающихся устанавливает Ученый совет ВУЗа.

Для каждой дисциплины, модуля, практики указываются виды учебной работы и формы промежуточной аттестации.
Реализация компетентностного подхода должна предусматривать широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов должны быть предусмотрены встречи с представителями государственных органов федерального и регионального уровня, органов муниципального управления, общественных организаций, российских и зарубежных компаний, мастер-классы экспертов и специалистов. 

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом» максимальный объем учебных занятий обучающихся не может составлять более 54 академических часов в неделю, включая все виды  аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы по освоению основной образовательной программы и факультативных дисциплин, устанавливаемых ВУЗом дополнительно к ООП и являющихся необязательными для изучения обучающимися. Объем факультативных дисциплин не должен превышать 10 зачетных единиц за весь период обучения.

Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении основной образовательной программы в очной форме обучения составляет 27 академических часов. В указанный объем не входят обязательные аудиторные занятия по физической культуре.
Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они должны составлять не менее 30% аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов не могут составлять более 50% аудиторных занятий.

В случае реализации ООП бакалавриата в иных формах обучения максимальный объем аудиторных занятий устанавливается в соответствии с постановлением Правительства от 14 февраля 2008 г. №71 «Об утверждении Типового положения об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении)».

4.3. Аннотации учебных курсов, дисциплин и модулей по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом».
4.3.1. Аннотации дисциплин вариативной части профессионального цикла  учебного плана  
АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
__Управление организацией_


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_________        ____к.э.н._____А.В.Гусева_____

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Сформировать теоретические знания  по основам управления организацией, помочь в овладении методами научных исследований в различных направлениях менеджмента организации, подготовить обучающегося к профессиональной деятельности в сфере управления в различных государственных предприятиях, частных компаниях, научно-производственных объединениях, конструкторских и проектных организациях.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ОК-12 Осознает социальную значимость своей будущей профессии, обладает высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности 

ПК-1 Знает основные этапы эволюции управленческой мысли 

ПК-2 Способен проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

ПК-4 Способен использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения  управленческих задач

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные этапы развития менеджмента как науки и профессии;

принципы развития и закономерности функционирования организации;

сущность и содержания основных понятий и категорий управления;

роли, функции и задачи менеджера в современной организации;

принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;

типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования.

Уметь:

применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения культурного уровня, профессиональной компетентности;

ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;

анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;

анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию.

Владеть:

целостным представлением о выбранной профессиональной сфере деятельности

научным мышлением по широкому кругу проблем менеджмента;
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль)
навыками самостоятельной и коллективной работы по проблемам менеджмента

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Теоретические основы менеджмента: предмет изучения науки управления организацией, закономерности и принципы менеджмента, методы, используемые в управлении организационными системами, организационное проектирование. История развития теории менеджмента: этапы и школы развития менеджмента в Росси и за рубежом. Функции и организационные структуры управления, объекты управления, организационный инструментарий управления, решения, принимаемые в организации, современные направления развития менеджмента. Эффективность управления организацией.

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен




АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины      Основы  проектного  управления
                                                 (наименование согласно учебного плана)

Направление подготовки бакалавров __080200_____ Менеджмент _______

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль   Управление проектом​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

Составитель аннотации  доцент       _                   к.э.н.        Ким Р.Н.___
                                                   (звание)                                          (степень)
                                    Управление проектом___________________________ 

                                              (наименование кафедры)
	Цель изучения дисциплины


	Обучение студентов  основами теории и практики проектного  управления и применения  в различных отраслях и сферах деятельности. Изучение и освоение курса создаст у студентов теоретическую, практическую и информационную базы, необходимые для эффективного применения в их дальнейшей практической работе в области управления проектами самого различного содержания

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-51Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает организацию и нормирование управленческого труда

ПК-52 Способен применять организационный инструментарий проектного управления



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные этапы развития методологии  проектного управления как науки;

профессиональные организации управления проектами  за рубежом и в России;

современные основы проектного управления;

основные понятия и определения проекта, программы, их сущность;

основные признаки и типы проектов, и их характеристики;

роли и функции, задачи прожект-менеджера в современной организации;

типы и особенности организационно-динамических структур  проектного управления;

структуру разбиения  работ проекта и правила их построения;

жизненный цикл проекта, содержание его  основных стадий  разработки и реализации проекта;

модели  управления проектами на различных стадиях жизненного цикла проекта;

современные подходы  классификации проектов;

основных участников проекта, их полномочия и ответственность;

окружение проекта, внешнюю и внутреннюю среду проекта;

параметры проекты и критерии успешности;

Уметь:

проектировать структурные модели проекта:

проводить  анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;

обосновывать целесообразность проекта с позиции  различных аспектов организационного, экономического, технического, социального и т.п;

моделировать  процессы проектного управления;

планировать и организовывать командное  взаимодействие в проекте 

определять  сроки выполнения проекта, составлять графики его реализации и 

обеспечивать контроль  за ходом выполнения проекта.  

Владеть:

навыками  управленческого мышления;

навыками  методологии проектного управления;

навыками планирования и организации работ  проекта на основе СРР;

навыками подбора, создания и управления командами проекта; 

навыками структуры разбиения работ(СРР) проекта;

навыками определения количественных и качественных характеристик проекта

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Управление проектами в России и зарубежный опыт. Окружающая среда проекта,  внешняя и внутренняя среда. Прямые и косвенные факторы воздействия. Модели жизненного  цикла  нетрадиционных проектов. Состав участников проекта, их основные функции. Команда проекта, ее формирование и развитие. Основные функции участников проекта Основные процессы управления проектом. Функциональные подсистемы управления проектами.. 

	Форма итогового

Контроля знаний
	 Экзамен



АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины ____Организация управления проектом_________

                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров __080200_________Менеджмент________

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль ________Управление проектом__________________________________

Составитель аннотации___ к.э.н.__   доцент     Чернова Т.Ф.         
                                                    Кафедра управления проектом                                              

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Получение первоначальных знаний о видах и способах организации деятельности участников проекта в целях повышения эффективности его осуществления.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-2  Способен проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

ПК-51 Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает организацию и нормирование управленческого труда
ПК-52 Способен применять организационный инструментарий проектного управления


	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;

типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования
основные этапы развития прожект-менеджмента как науки и профессии;

современные основы проектного управления;

основные процессы и подсистемы проектного управления;

роли, функции и задачи прожект-менеджера в современной организации 

основы организации и нормирования управленческого труда в проектном управлении;

организационный инструментарий проектного управления;

методы диагностики и выявления проблем в организационных системах;

методы и показатели оценки эффективности проектного управления;

Уметь:

анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;
анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;

анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

организовывать переговорный процесс, в том числе с использованием современных средств коммуникации; 
определять цели, функции и задачи управления проектом;

определять цели и задачи проектного управления;

проектировать структурные модели проекта;

проводить анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;

анализировать организационную структуру управления проектом и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

оценивать надежность и эффективность системы управления проектом;

использовать офис управления проектом;

совершенствовать деятельность проектной команды на основе моделей организационной зрелости управления проектом

Владеть:
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);

методами управления операциями;

навыками создания системы регламентирующих проектных документов;
навыками определения трудоемкости задач управления и численности аппарата управления;

системным представлением о комплексе работ, выполняемых на стадиях разработки и реализации проекта;

навыками построения систем проектного управления;

навыками планирования и организации выполнения работ по проекту;

навыками организации офиса управления проектом;

навыками применения моделей организационной зрелости управления проектом.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Предмет, задачи и цели дисциплины «Основы организации управление проектом». Механизм функционирования оргсистем. Состав и содержание функций управления проектом. Анализ и проектирование функций на разных этапах жизненного цикла УП. Современые тенденции в развитии оргструктур УП. Проектирование организационных структур управления. Особенности формирования организационно-динамических структур УП. Организация и нормирование управленческого труда в УП. Разработка документации регламентирующей, нормирующей методически инструктирующей деятельность в аппарате УП. Проектирование режима и условий работы при УП. Надежность и эффективность систем организации в УП. Модели зрелости организации управления проектом. Роль и значение  офиса управления проектом. Управление портфелем проектов. Мультипроектное управление. Использование внешних ресурсов. Аутсорсинг и аутстаффинг  в управлении проектом.

	Форма итогового

Контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины Организационный инструментарий управления проектом
                                        (наименование согласно учебного плана)

Направление подготовки бакалавров __080200_____Менеджмент_______

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль   Управление проектом​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

Составитель аннотации  доцент                                 к.э.н.___Ким Р.Н.
                                                   (звание)                                          (степень)
                                    Управление проектом_________________________

                                              (наименование кафедры)
	Цель изучения дисциплины


	Формирование знаний  и практических навыков проектирования и анализа систем управления, использования определенного набора организационного инструментария для моделирования и проектирования системы управления на всем протяжении жизненного цикла проекта. Изучение и освоение курса создаст у студентов теоретическую, практическую и информационную базы, необходимые для эффективного применения в их дальнейшей практической работе в области управления проектами самого различного содержания

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-2 Способен проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования 

ПК-51 Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает модели жизненно цикла проекта, состав участников проекта, их основные функции.. Основные функции участников проекта.  организацию и нормирование управленческого труда

ПК-52 Способен применять организационный инструментарий проектного управления для  успешного управления разработкой и реализацией проектов, достижения  конечных результатов  в рамках  предусмотренного срока, установленного  бюджета и соответствующего качества.



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

современные основы проектного управления;

структуру разбиения  работ проекта(СРР или СДР) и правила их построения;

методы построения календарных планов;

графики Гантта и сетевые модели, основные элементы, параметры;

правила  построения сетевых моделей;

различные методы расчета сетевых  графиков;

технологию построения сетевых матриц, определение критического пути;

матрицу РАЗУ и символы, используемые для расчета  загруженности  структурных подразделений  и управленческих задач;

Информационно-технологическую модель управления проектом (ИТМ), содержание информационной таблицы.

Уметь:

проектировать структурные модели проекта:

проводить  анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;

производить расчеты временных оценок проекта  с использованием  графического, секторного и табличного методов расчетов;

определять  сроки выполнения проекта, составлять графики его реализации и рассчитывать потребность в  ресурсах;

обеспечивать контроль за ходом выполнения проекта
проектировать  матрицу РАЗУ и анализировать степень занятости структурных подразделений и должностных лиц;

проектировать информационно-технологическую модель управления проектом (ИТМ)

Владеть:

навыками планирования и организации работ по проекта на основе СРР(СДР);

навыками структуры разбиения работ(СРР) проекта;

навыками определения количественных и качественных характеристик проекта;

формирования сетевых моделей проекта;

навыками определения продолжительности работ проекта;

навыками определения особо значимых работ, критических;

навыками  определения экспертных оценок работ проекта;

навыками определения  трудоемкости работ проекта и загруженности  структурных подразделений и  должностных лиц ;

навыками  определения взаимосвязи между  управленческими задачами и результирующими документами в ИТМ

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Место и роль дисциплины. Календарное планирование работ проекта в виде графиков Гантта и  сетевых моделей. Планирование процесса осуществления проекта на основе структурной декомпозиции работ проекта или  структуры разбиения работ проекта .Методы производства работ и взаимосвязь между работами. Сетевые модели. Основные понятия (работа, события, критический путь).Правила построения  сетевых моделей.  Формирование  оценок продолжительности работ. Расчет параметров  СМ. Технология построения сетевой матрицы. Матрица РАЗУ,  как важнейшее средство проектирования системы управления. Информационно-технологическая модель управления проектом, основные этапы  проектирования организационной модели УП.

	Форма итогового

Контроля знаний
	Экзамен
Курсовой проект


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
__Концептуализация проекта_


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_________        ____к.э.н._____Т.М.Бронникова___

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Сформировать представление о концептуализации - начальной фазе проекта как важнейшей подготовительной работе, способствующей избежать провалов на последующих стадиях жизненного цикла проекта на основе системного изучения и предварительной оценки проекта на разных уровнях управления  им.  

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-31 Умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

ПК-51 Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает организацию и нормирование управленческого труда

ПК-54 Способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте

ПК-57 Способен провести предпроектный анализ и обосновать целесообразность проекта

ПК-58 Способен проводить обоснование, моделировать процессы разработки и  реализации бизнес-проектов

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;

типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования 

· содержание маркетинговой концепции управления;

· цели, задачи и методы маркетинга в проекте;

· методику проектного анализа

Уметь:

проводить экологический анализ предпринимательской деятельности, разрабатывать систему  мероприятий по охране окружающей среды и технике безопасности;
проводить анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;

применять методику проектного анализа для обоснования целесообразности проекта;

Владеть:

методами проведения проектного анализа проекта и разработки ТЭО проекта

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Содержание стадии концептуализации. Формирование замысла (идеи) проекта. Предварительная проработка целей и задач проекта.

Разработка вариантов осуществления замысла (вариантов проекта). Разработка технического задания на проект и устава проекта.

Цель, задачи и аспекты проектного анализа. Информационная база проектного анализа. Маркетинговая стратегии проекта. 

Маркетинговый анализ в управлении проектом, его цели и задачи. Технический анализ, цели, задачи, направления. Социальный анализ проекта. Экологический  анализ проектов, цели  и задачи. Институциональный  (организационный) анализ проекта, цели и задачи. Финансовый анализ – совокупность приемов и методов оценки финансовой целесообразности и реализуемости проекта, цели и задачи. Экономический анализ проекта - оценка экономической эффективности проекта. Анализ проектных рисков. Бизнес-план – итоговый документ для оценки и обоснования проекта. 

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен

Курсовой проект


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины ____Разработка проекта_________

                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров __080200_________Менеджмент________

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль ________Управление проектом__________________________________

Составитель аннотации___ к.э.н.__   доцент     Чернова Т.Ф.         
                                                    Кафедра управления проектом                                              

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Изучение дисциплины позволит овладеть теоретическими основами и практическими навыками использования методов, средств и моделей планирования проекта, их возможностями, ограничениями и правилами использования на практике; дать необходимые знания для эффективной организации деятельности по разработке проекта. 

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	 ПК-20 Владеет методами управления проектами и готов к их реализации с использованием современного программного обеспечения. 

ПК-31 Умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели
ПК-58 Способен проводить обоснование, моделировать процессы разработки и реализации бизнес-проектов.

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:
Методы и модели в области определения содержания проекта и продукции проекта;
Правила, алгоритмы и критерии построения структурной декомпозиции проекта;
Способы и методы ресурсного обеспечения проекта;
Методы и способы планирования продолжительности проекта;
стандарты качества, методы проектирования качества продукции проекта;

требования к системам качества;

 системы лицензирования, стандартизации и сертификации продукции и услуг проекта;

методы планирования стоимости и разработки бюджета проекта;

методы и средства планирования коммуникаций в проекте;
методы и мредства планирования мероприятий по снижению рисков проекта;
организацию безопасности в проекте;
методы внесения изменений в проект.
Уметь:
разработать дерево целей и задач, структуру продукта проекта, кодифицированную многоуровневую структурную декомпозицию работ проекта.
эффективно управлять ресурсным обеспечением проекта планировать стоимость и разрабатывать бюджет проекта;

 разработать систему качества проекта, структурировать и подготовить всю необходимую документацию по качеству, сформировать требования к качеству проекта со стороны заказчика
устранять конфликты ресурсов проекта;
оценивать запасы и планировать поставки ресурсов;
устранять конфликты ресурсов проекта.
Владеть:
методами и моделями  в области определения содержания проекта и продукции проекта;

методами и средствами управления качеством проекта на стадии его разработки;
навыками  использования современных методов бенчмаркинга при разработке качества проекта;

 календарными и сетевыми методами планирования  работ проекта, методами оптимизации расписания проекта;

навыками разработки локальной, объектной и сводной и смет проекта;

навыками планирования потребностей в материально-техническом обеспечении проекта;

методами оптимизации потребления ресурсов при различных ограничениях;

методами планирования закупок и поставок, в том числе, с использованием системы Инкотермс и метода кросс-докинга;

организационным инструментарием управления проектом;

навыками исследования рынка ресурсов;

методами оптимизации потребления ресурсов при различных ограничениях.



	Краткая 
характеристика
учебной дисциплины
(основные блоки и 
темы)
	Место о роль управления разработкой проекта в жизненном цикле проекта. Система разработки проекта. Подсистемы планирования проекта. Планирование содеожания проекта. Планирование проекта по работам и времени. Ресурсное обеспечение на стадии разработки проекта. Определение стоимости и бюджетирование проекта. Управление рисками на стадии разработки проекта. Менеджмент качества на стадии разработки проекта. Управление коммуникациями  на стадии разработки проекта. Планирование создания команды проекта. Планирование внесения изменений в проект.

	Форма итогового
Контроля знаний
	Экзамен

Курсовой проект


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины Программное обеспечение разработки проекта
                                                                (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ____0080200_____Менеджмент_______
                                                                              (код)                                                 (наименование)
Профиль Управление проектом_______________________________________________

Составитель аннотации     старший преподаватель    _______  Никитина Е.В.
                                                                    (звание)                           (степень)
_______________________Управление проектом_______________________________

                                                                  (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины
	Приобретение студентами теоретических знаний и практических навыков в использовании программных продуктов технологии проектного управления. Освоение курса создаст у студентов теоретическую и информационную базы для грамотного и эффективного их применения в дальнейшей практической работе в области проектного управления. 

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-20. Владеет методами управления проектами и готов к их реализации с использованием современного программного обеспечения.

ПК-21. Готов участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций.

ПК-52. Способен применять организационный инструментарий проектного управления.
ПК-55. Знает и умеет использовать информационные технологии проектного управления, способен проводить оценку и выбор прикладных  программных продуктов в проектом управлении.

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
Знать:

современные информационные технологии и программные продукты, используемые в проектном управлении, их характеристики, область применения и особенности

	
	Уметь:

применять информационные технологии и прикладные программы для решения задач проектного управления 

	
	Владеть:

· навыками выбора эффективных информационных технологий и работы с прикладными компьютерными программами;

· навыками построения дерева целей и структурной декомпозиции работ проекта;

навыками расчета и анализа основных стоимостных показателей проекта

	Краткая характеристика учебной дисциплины (основные блоки и темы)
	Цель, характеристика предмета  и задачи дисциплины. Роль программного обеспечения в современном бизнесе при разработке проекта. Особенности использования автоматизированных средств для управления проектами. Анализ существующих программных средств, их достоинства и недостатки. Организация проектно-ориентированной деятельности на основе новых информационных технологий. Цели внедрения информационных систем в процессы управления разработкой проекта. Реализация организационного инструментария управления разработкой проекта  в пакетах прикладных программ Spider Project, MS Project. Средства прикладных программ для отображения информации о проекте на стадии разработки. Разработка информационных потоков системы управления проектом. Программная реализация групповой разработки проекта. Преимущества и недостатки отечественных и зарубежных прикладных программ.

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
Разработка управленческих решений в проекте


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _профессор_________        ____к.э.н._____Е.А.Выходцева
                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Получение теоретических знаний и практических навыков по разработке, принятию и организации выполнения управленческих решений в проектах с использованием современных методов и средств принятия решений, а также новых информационных технологий поддержки в реальных условиях хозяйствования.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ОК-8 Способен находить организационно-управленческие решения и готов нести за них ответственность 
ПК-8 Способен оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений 
ПК-18 Владеет методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций 
ПК-28 Понимает основные мотивы и механизмы принятия решений органами государственного регулирования

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

виды управленческих решений и методы их принятия;

теоретические основы, технологию и методы разработки и принятия управленческих решений в команде проекта;

типы и правила построения древовидных моделей в проектом управлении;

Уметь:

применять информационные технологии для решения управленческих задач;

организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;

диагностировать этические проблемы в организации и применять основные модели принятия этичных управленческих решений

использовать алгоритм принятия управленческих решений

Владеть:

навыками выявления  и диагностики проблем в проекте

навыками группового решения проблем

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Предмет изучения дисциплины, основные понятия теории решений, классификация решений, требования, предъявляемые к решениям, факторы, влияющие на принятие решений, особенности принятия решений в проекте, принципы принятия управленческих решений, блок-схема алгоритма принятия решений, учет факторов риска при разработке и принятии решений, индивидуальные и групповые решения в проекте, особенности принятия командных решений, стили принятия проектных решений, эффективность принятия решений в проекте.

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен




АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 

Управление реализацией проекта



                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_______ Менеджмент ____

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент______        ______к.э.н.______С.А.Титов_______

                                            (звание)                                     (степень)

_______________Управление проектом____________________________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Освоение студентами знаний и навыков по управлению проектом на стадии его реализации. Дисциплина создает у студентов теоретическую, практическую и информационную базы, необходимые для эффективного управления реализацией проектами в самых различных предметных областях деятельности.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-51. Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления

ПК-52. Способен применять организационный инструментарий проектного управления

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

организационный инструментарий проектного управления;

особенности, методы и модели управления проектом на различных стадиях его жизненного цикла;

основные показатели и методы управления стоимостью проекта.

Уметь:

определять систему контролируемых параметров и  контрольных точек проекта, использовать методы, модели и технологии управления контролируемыми параметрами проекта.

Владеть:

навыками построения систем проектного управления;

навыками планирования и организации выполнения работ по проекту;

навыками группового решения проблем;

навыками выявления и диагностики проблем в проекте;

навыками определения количественных и качественных характеристик систем управления проектом, систем документооборота по проекту;

навыками использование метода освоенного объема;

навыками проведения презентаций;

навыками построения системы мониторинга проекта;

методами управления рисками проекта.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Система основных контролируемых на стадии реализации показателей проекта. Основные понятия метода освоенного объема. Показатели контроля стоимости и продолжительности. Детальные показатели использования бюджета и времени. Методика критической цепи. Адаптация системы контроля к специфике содержания проекта. Инструменты контроля качества проекта. Методы и инструменты управления рисками на стадии реализации.

	Форма итогового

контроля знаний
	 Экзамен
 Курсовой проект


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
Управление командой проекта


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _профессор_________        ____к.э.н._____Е.А.Выходцева
                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Получение теоретических знаний и практических навыков по созданию и организации работы исполнительного органа проектного управления - команды проекта.



	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ОК-19 Способен осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации и т.д

ПК-5 Способен эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды

ПК-7 Способен к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

ПК-29 Способен анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса

ПК-53 Способен разработать мероприятия по формированию имиджа, рекламному и PR-сопровождению, управлению коммуникациями в проекте

ПК-54 Способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте


	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

основы делового общения, принципы и методы организации деловых коммуникаций;

роли, функции и задачи прожект-менеджера в современной организации;

особенности организации командной работы в проекте, типы и модели команд 

особенности организационной культуры проекта и методы ее формирования 

особенности делового общения в проекте, принципы и методы организации проектных коммуникаций
Уметь:

определять цели, интересы, позиции, мотивы участников проекта и членов проектной команды 
диагностировать организационную культуру проекта, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по ее совершенствованию 

анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

планировать и организовывать командное взаимодействие в проекте 

организовывать переговорный процесс, в том числе с использованием современных средств коммуникации

разрабатывать программы оценки, аттестации, обучения, мотивации и развития карьеры персонала и оценивать их эффективность
Владеть:

навыками подбора, создания и управления командами в проекте 

навыками эффективного делового общения и  деловых коммуникаций в проекте

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Теоретические основы управления командой проекта. Команда проекта – основные понятия.  Особенности командной деятельности, признаки команды. Типы команд. Команда проекта - руководство и лидерство. Жизненный цикл команды проекта. Подбор и формирование команды проекта. Организация работы и развитие команды проекта. Мотивация и стимулирование команды проекта. Культура проекта. Деловое общение в проекте. Ведение переговоров в проекте. Проведение  совещаний и  принятие решений в команде проекта. Управление проектными конфликтами.  Эффективный самоменеджмент.  Управление временем. Управление стрессом.

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен

Курсовой проект 


4.3.2. Аннотации дисциплин по выбору профессионального цикла учебного плана
АННОТАЦИЯ

Учебной дисциплины 
__История развития проектного управления_
                                                 (наименование согласно учебного плана)

Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___

                                                                                     (код)                                    (наименование)

Профиль_Управлениепроектом____________________________________

Составитель аннотации  _профессор_        _к.э.н._____Т.М.Бронникова___

                                                      (звание)                  (степень)

_______________________Управление проектом______________________

                                                        (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Получить представление об истории и этапах развития теории и методологии проектного управления в России и за рубежом, о профессиональных  организациях и существующих стандартах управления проектами.

	Компетенция, формируемая в результате освое-ния дисциплины
	ПК-1 Знает основные этапы эволюции управленческой мысли 

ПК-25 Знаком с основами кросскультурных отношений в менеджменте, способен эффективно выполнять свои функции в кросскультурной среде

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные этапы развития менеджмента как науки и профессии;

основные понятия, актуальные направления и проблемы прожект-менеджмента;

основные этапы развития прожект-менеджмента как науки и профессии.

Уметь:

применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения культурного уровня, профессиональной компетентности;

Владеть:

целостным представлением о выбранной профессиональной сфере деятельности

научным мышлением по широкому кругу проблем менеджмента

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и темы)
	Этапы развития прожект-менеджмента за рубежом. История применения методов проектного управления в России. Современная концепция проектного менеджмента. Профессиональные организации по управлению проектами. Мир проектного управления. Международные и национальные стандарты по управления проектами. Национальные системы сертификации прожект-менеджеров.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет

Реферат


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
__Управление проектами в 21 веке_


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _профессор_______        ____к.э.н._____Т.М.Бронникова___

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Обучение студентов проблемам и перспективам развития теории и практики управления проектом. Дать студентам теоретическую, практическую и информационную базу для дальнейшего развития отечественных подходов к проектному управлению.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-1 Знает основные этапы эволюции управленческой мысли 

ПК-25 Знаком с основами кросскультурных отношений в менеджменте, способен эффективно выполнять свои функции в кросскультурной среде



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

Экономико-политические апсекты развития методологии УП в 21 веке. ;

Тенденции развития мирового экономического сообщества и России

Основные направления развития управления проектами в 21 веке.

Развитие информационных технологий управления проектами

Перспективы совершенствования проектно-ориентированных структур управления

Общие тенденции развития управления человеческими ресурсами.
Современные требования к менеджерам проектов

Возможности методологии УП для создания преуспевающих проектно-ориентированных организаций и развития карьеры персонала
Уметь:

Формулировать направления улучшения инвестиционной среды в России

Делать выводы на основе анализа статистических данных развития экономики

Анализировать законодательное обеспечение управления проектами в России

Выявлять необходимые стабильные условия для развития всех сфер экономики и УП

Характеризировать возможные источники инвестиций

Анализировать и прогнозировать развитие различных аспектов УП
Владеть:

Навыками анализа финансово-экономических данных

Навыками описания научных, экономических технологических и организационных предпосылок развития методологии УП в 21 веке

Навыками формирования системы характеристик креативного прожект-менеджера



	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Характеристики и влияние «новой экономики» на современный менеджмент. Общие характеристики тенденций интеллектуализации современного менеджмента. «Кастомизация» современного менеджмента. «Виртуализация» современного менеджмента. Менеджмент интеллектуальных активов. Менеджмент знаний как новая парадигма современного интеллектуального менеджмента. Стратегии менеджмента корпоративного интеллекта. Менеджмент обучающихся организаций.



	Форма итогового контроля знаний
	Зачет

реферат


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины      Функциональные подсистемы управления проектом
                                                 (наименование согласно учебного плана)

Направление подготовки бакалавров __080200______ Менеджмент _____

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль   Управление проектом​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

Составитель аннотации  доцент       _                            к.э.н.___Гусева А.В.
                                                   (звание)                                          (степень)
                                    Управление проектом___________________________                 

                                              (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Изучение и освоение курса создаст у студентов теоретическую, практическую и информационную базы по определению и построению функциональных подсистем проектного управления, необходимые для системного представления процессов управления программами и проектами, достижения поставленных целей в  вкаждой их подсистем проектного управления и проекте в целом

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-51. Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает модели жизненно цикла проекта, состав участников проекта, их основные функции.. Основные функции участников проекта.  организацию и нормирование управленческого труда

ПК-52.  Способен применять организационный инструментарий проектного управления для  успешного управления разработкой и реализацией проектов, достижения  конечных результатов  в рамках  предусмотренного срока, установленного  бюджета и соответствующего качества.

ПК-15. Готов участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента


	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные функциональные подсистемы управления проектом и их элементы;

основные функции участников проекта в подсистемах проектного управления;

роли и функции, задачи прожект-менеджера и команды проекта планировании, организации, координации и контроле деятельности подсистем управления проектом;

основных участников проекта, их полномочия и ответственность при выполнении функций управления проектом;

оценку эффективности подсистем управления проектом;

Уметь:

проводить  анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;
определять подсистемы проектного управления и их содержание;

моделировать подсистемы управления проектом и их элементы;

планировать и организовывать исполнение работ по подсистемам проектного управления; 

Владеть:

навыками  управленческого мышления;

навыками  методологии проектного управления;

навыками планирования и организации работ проекта по функциональным подсистемам менеджмента;

навыками подбора, создания и управления коллективов функциональных подсистем; 

навыками мотивации  достижения количественных и качественных характеристик проекта


	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Предпосылки проектного  управления  и перспективы применения методов управления проектами. Окружающая среда проекта. Жизненный цикл проекта и  состав основных участников проекта. Функциональные подсистемы управления проектом. Управление предметной областью проекта. Управление продолжительностью проекта. Управление стоимостными параметрами проекта. Управление качеством проекта. Управление человеческими ресурсами и командой проекта. Управление рисками в проекте. Управление материально-техническим обеспечением в проекте.

	Форма итогового

Контроля знаний
	  Зачет 


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины      Формирование системы участников  проекта
                                                 (наименование согласно учебного плана)

Направление подготовки бакалавров __080200______ Менеджмент _____

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль   Управление проектом​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

Составитель аннотации  доцент       _                            к.э.н.___ Ким Р.Н.
                                                   (звание)                                          (степень)
                                    Управление проектом___________________________                 

                                              (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Изучение и освоение курса создаст у студентов теоретическую, практическую и информационную базы, необходимые для эффективного применения в их дальнейшей практической работе для успешного управления разработкой и реализацией проектов, достижения поставленных целей в рамках установленного бюджета, предусмотренные сроки и соответствующего качества

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-51. Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает модели жизненно цикла проекта, состав участников проекта, их основные функции.. Основные функции участников проекта.  организацию и нормирование управленческого труда

ПК-52.  Способен применять организационный инструментарий проектного управления для  успешного управления разработкой и реализацией проектов, достижения  конечных результатов  в рамках  предусмотренного срока, установленного  бюджета и соответствующего качества.



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные этапы развития методологии  проектного управления как науки;

основные функции  участников  проекта;

современные основы проектного управления;

формирование участников проекта в зависимости от  основных этапов  жизненного цикла проекта;

роли и функции, задачи прожект-менеджера в современной организации;

жизненный цикл проекта, содержание его  основных стадий  разработки и реализации проекта;

основных участников проекта, их полномочия и ответственность;

заинтересованных лиц проекта первого и второго кругов;

методы  вовлечения заинтересованных лиц проекта;

окружение проекта, внешнюю и внутреннюю среду проекта;

параметры проекты и критерии успешности;

Уметь:

проводить  анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;

обосновывать целесообразность проекта с позиции  различных  участников  проекта;

моделировать поведение каждого участника  проектного управления;

планировать и организовывать командное  взаимодействие в проекте 

определять  сроки выполнения проекта, составлять графики его реализации и рассчитывать потребность в  ресурсах;

обеспечивать контроль  со стороны  заказчика за ходом выполнения работ проекта.  

Владеть:

навыками  управленческого мышления;

навыками  методологии проектного управления;

навыками планирования и организации работ проекта на основе СРР;

навыками подбора, создания и управления командами проекта; 

навыками  совместной работы по осуществлению проекта  и сотрудничества в команде проекта;

навыками мотивации  достижения количественных и качественных характеристик проекта


	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Предпосылки проектного  управления  и перспективы применения методов управления проектами. Окружающая среда проекта,  внешняя и внутренняя среда. Прямые и косвенные факторы воздействия. Жизненный цикл проекта и  состав основных участников проекта.  Функции участников проекта Роль и значение менеджера проекта. Команда проекта, ее формирование и развитие. Заинтересованные лица проекта и деление их на  лиц первого и второго круга относительно  реализации проекта.Мотивация  участников проекта на достижение конечных результатов проекта.

	Форма итогового

Контроля знаний
	  Зачет 


· АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины      Проектирование аппарата управления проектом
· (наименование согласно учебного плана)

Направление подготовки бакалавров __080200______ Менеджмент _____

(код)                                    (наименование)
Профиль   Управление проектом​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

Составитель аннотации  доцент       _                            к.э.н. Гусева А.В.
(звание)                                          (степень)
Управление проектом___________________________                 

(наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Изучение и освоение курса создаст у студентов устойчивые представления о видах организационно-динамических структур, их преимуществах, недостатках, возможностях, ограничениях, областях и целях использования; выработать навыки формирования аппарата для управления проектами и программами или другими временными инициативами.  Программа предусматривает передачу  знаний и выработку практических навыков по важнейшим вопросам проектного управления - как организовать управление проектами, грамотно смоделировать и построить организационную структуру проектного управления. 



	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-51. Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает модели жизненно цикла проекта, состав участников проекта, их основные функции.. Основные функции участников проекта.  организацию и нормирование управленческого труда

ПК-52.  Способен применять организационный инструментарий проектного управления для  успешного управления разработкой и реализацией проектов, достижения  конечных результатов  в рамках  предусмотренного срока, установленного  бюджета и соответствующего качества.



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: 

Типы и особенности организационно-динамических структур проектного управления, их возможности и недостатки, области и цели применения;

Основные принципы построения организационно-динамических структур и управления ими;

Методы и средства организационного моделирования, их преимущества и  недостатки.

Уметь:

Проводить анализ организационных систем управления;

Моделировать организационно-динамические структуры управления проектом;

Внедрять и адаптировать разработанные модели структур управления проектом.

Владеть:

Современным инструментарием организационного моделирования;

Различными типами нотаций и систем моделирования структур, процессов и информационных потоков;

Социально-психологическими методами внедрения организационных структур.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	В процессе изучения дисциплины студенты должны сформировать теоретические знания  по следующим разделам программы: Типы организационных структур проектного управления: особенности, области эффективного применения. Организационные структуры и организационно-динамические структуры управления проектом. Основные моделируемые объекты – вертикальные и горизонтальные отношения, деятельность, субъекты, потоки. Методы графического и аналитического моделирования. Методы оценки и отбора моделей. Особенности использования организационно-динамических структур.



	Форма итогового

Контроля знаний
	Зачет 


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 

Бюджетирование проекта


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ____080200_____ Менеджмент _____

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_______        ______к.э.н.______С.А.Титов_______
                                            (звание)                                     (степень)

______________Управление проектом______________________________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Дать студентам знания о видах и особенностях различных затрат по проекту, видах и назначении различных бюджетов и структуре системы бюджетирования, а также развить у студентов навыки анализа финансово-экономических проблем управления проектами, разработки бюджетов, решения отдельных задач организации финансирования проекта. 


	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-31
Умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

ПК-41
Способен оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; имеет навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способен принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета


	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

виды и особенности различных элементов стоимости проекта, их использование при управлении проектом;

основные системы управленческого учета;

принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;

виды и назначение бюджетов проекта, структуру системы бюджетирования проекта;

основные методы решения задач организации финансирования проекта.

Уметь:

определять структуру финансирования проекта;

использовать различные методы переноса накладных расходов на стоимость проекта;

разрабатывать и анализировать различные виды бюджетов проекта;

решать задачи по финансированию проекта.

Владеть:

методами распределения прямых и накладных расходов на себестоимость проекта;

методами бюджетирования и финансового планирования проекта.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Виды затрат, возникающих при выполнении проекта. Особенности их поведения и использования при управлении проектом. Постоянные и переменные затраты, точка безубыточности проекта, операционный рычаг. Структура финансирования и финансовый рычаг. Различные системы переноса накладных. Виды бюджетов проекта. Бюджет финансирования и основные задачи организации финансирования проекта. 

	Форма итогового

контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины Управление финансово-экономическими параметрами проекта

                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ____080200_______ Менеджмент ___

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_______        ______к.э.н.______С.А.Титов_______

                                            (звание)                                     (степень)

_____________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Дать студентам знания об основных понятиях управления финансово-экономическими параметрами проекта, видах и особенностях поведения различных затрат в ходе осуществления проекта, специфике управления финансово-экономическими параметрами на различных стадиях жизненного цикла проекта, а также развить у студентов навыки определения стоимости проекта, разработки бюджетов проекта, решения отдельных финансово-экономических задач управления проектом. 


	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-11 Способен использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию проектов

ПК-31
Умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели


	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

виды и особенности различных элементов стоимости проекта, их использование при управлении проектом;

особенности поведения различных затрат на протяжении жизненного цикла проекта;

основные системы управленческого учета;

основные методы переноса непрямых затрат на стоимость проекта;

принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;

виды и назначение бюджетов проекта, структуру системы бюджетирования проекта;

основные методы решения задач организации финансирования проекта.

Уметь:

решать задачи определения точки безубыточности проекта, уровня надежности и аналогичные задачи;

использовать различные методы переноса накладных расходов на стоимость проекта;

разрабатывать и анализировать различные виды бюджетов проекта;

определять состав моделей и инструментов, необходимых для решения финансово-экономических проблем в управлении проектом.

Владеть:

моделями и методами управления стоимостью проекта на протяжении всего его жизненного цикла.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Стоимость проекта и основные задачи управления стоимостью проекта. Структура стоимости проекта. Жизненный цикл управления стоимостью. Системы финансового и управленческого учета, применяемые в управлении проектом. Виды затрат и особенности их поведения и использования при управлении проектом. Система бюджетирования проекта. Системы контроля стоимости проекта. 

	Форма итогового

контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины  Проектное финансирование
Направление подготовки бакалавров ___080200__ ______ Менеджмент ___

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль  Управление проектом

Составитель аннотации   доцент, к.э.н. Малышкин Н.Г. 
кафедра Управление проектом 

	Цель изучения дисциплины


	Сформировать  у студентов знания о видах и способах проектного финансирования

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-11 Способен использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию проектов

ПК-52  Способен применять организационный инструментарий проектного управления



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: 
источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;

основные схемы и модели финансирования проекта;
Уметь: 
оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;

применять методы финансирования и бюджетирования проекта, 
разрабатывать схемы финансирования;
Владеть: 
навыками расчета и анализа основных стоимостных показателей проекта; 
навыками использования метода освоенного объема


	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	1. Управление проектным финансированием

1.1. Участники проектного финансирования

1.2. Источники проектного финансирования

2. Основные модели проектного финансирования

2.1.Условия проектного финансирования
2.2. Основные схемы  проектного финансирования


	Форма итогового

Контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины  Рекламное сопровождение проекта 

Направление подготовки бакалавров    080200   «Менеджмент»

Профиль «Управление проектом»

Составитель аннотации к.э.н., доцент Чернова Т.Ф.  

Кафедра  управления проектом

	Цель изучения дисциплины


	Подготовка менеджера к профессиональной деятельности по рекламному сопровождению разработки и реализации проектов на предприятиях и в организациях различных организационно-правовых форм.



	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК - Способен разработать мероприятия по формированию имиджа, рекламному и PR-сопровождению, управлению коммуникациями в проекте
ПК-10 Способен участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:
сущность и содержание основных понятий и категорий интегрированных маркетинговых коммуникаций;
Сущность и содержание рекламы по сопровождению проекта;
Основы PR-работы с инвесторами, заказчиками, стейкхолдерами проектов и потребителями продукта проекта;
Способы позиционирования проектов;
Основы взаимодействия с окружением проекта;
Виды, способы и особенности рекламных коммуникаций и методы управления ими;
Методы взаимодействия со средствами массовой информации (СМИ);
Алгоритм разработки и реализации коммуникационных программ по сопровождению проекта;
Факторы формирования имиджа проекта;
Основы медиапланирования проекта;
Основы брендинга и формирования фирменного стиля проекта;
Состав брендбука и способы его разработки;
Направления развития рекламного бизнеса в условиях рыночных отношений.
Уметь:
Сегментировать целевые аудитории проекта и составляьб их профиль;
Взаимодействовать с целевыми аудиториями проекта;
Выделять и взаимодействовать с социальными потоками;
Организовывать взаимоотношения со СМИ;
Разрабатывать коммуникационные программы в зависимости от вида и масштаба проекта;
Разрабатывать коммуникационные программы по сопровождению проекта.
Владеть:
Навыками самостоятельной и коллективной работы в области управления рекламным сопровождением проекта;
Методами формирования имиджа проекта;
Навыками формирования фирменного стиля, методами разработки программы брендинга и способами разработки медиапланов.


	Краткая 
характеристика
учебной дисциплины
(основные блоки и 
темы)
	Основные направления деятельности службы рекламы и ее взаимодействие со службой проект-менеджмента. Ресурсы рекламных коммуникаций. Формирование имиджа  организации  и имиджа проекта. Основные формы  рекламных - коммуникаций. Разработка коммуникационной программы по рекламному сопровождению проекта. Факторы формирования имиджа проекта и развитие навыков 
их использования.

	Форма итогового
Контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины ____ Проектные связи с общественностью


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров __080200_________Менеджмент________

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль ________Управление проектом__________________________________

Составитель аннотации___ к.э.н.__   доцент     Чернова Т.Ф.         
                                                    Кафедра управления проектом                                              

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Получение знаний о видах и способах организации связей с общественностью  на различных этапах жизненного цикла проекта.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-53 Способен разработать мероприятия по формированию имиджа, рекламному и PR-сопровождению, управлению коммуникациями в проекте

ПК-54 Способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте

ОК-19 Способен осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации и т.д.

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

Этапы жизненного цикла  проекта.

Аспекты управления связями с общественностью в процессе реализации проекта.

Функции связей с общественностью (PR) в решении управленческо-экономических задач.

Основные признаки проекта, определяющие содержание связей с общественностью
Уметь:
Определять цели и задачи связей с общественностью (PR) на различных 
этапах жизненного цикла муниципального проекта
Разрабатывать и реализовывать коммуникационную стратегию; 

проводить анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;

Выявлять целевые аудитории проекта, оценивать их статус и влияние на проект;

Владеть:

Навыками  организации связей с общественностью;

Формами и методами PR- коммуникаций;

Навыками подготовки и проведения пресс-конференций, презентаций  и пресс-туров;

Навыков формирования медиа-китов;

навыками построения системы связей с общественностью; 

навыками планирования и организации выполнения работ по проекту.



	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Предмет, задачи и цели дисциплины «Проектные связи с общественностью». Социально-экономическая сущность связей с общественностью (PR) в управлении проектом.  Функции связей с общественностью (PR) в решении управленческо-экономических задач.  Функции управления проектом и их учет в связях с общественностью. Основные признаки проекта, определяющие содержание связей с общественностью. Цели связей с общественностью (PR) на различных 
этапах жизненного цикла проекта. Этапы жизненного цикла  проекта.  Реализация целей связей с общественностью на различных этапах жизненного цикла проекта. 
 Организационные формы по связям с общественностью фирм-реализаторов проектов. Аспекты управления связями с общественностью в процессе реализации проекта.

	Форма итогового

контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины Программное сопровождение реализации проекта

                                                                (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200__________Менеджмент____

                                                                              (код)                                                 (наименование)
Профиль Управление проектом_______________________________________________

Составитель аннотации     старший преподаватель  _____    Никитина Е.В.
                                                                    (звание)                      (степень)
__________________________Управление проектом_____________________

                                                                  (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины
	Приобретение студентами теоретических знаний и практических навыков в использовании программных продуктов технологии проектного управления. Освоение курса создаст у студентов теоретическую и информационную базы для грамотного и эффективного их применения в дальнейшей практической работе в области проектного управления. 

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-20. Владеет методами управления проектами и готов к их реализации с использованием современного программного обеспечения.

ПК-21. Готов участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций.

ПК-52. Способен применять организационный инструментарий проектного управления.
ПК-55. Знает и умеет использовать информационные технологии проектного управления, способен проводить оценку и выбор прикладных  программных продуктов в проектом управлении.

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
Знать:

современные информационные технологии и программные продукты, используемые в проектном управлении, их характеристики, область применения и особенности

	
	Уметь:

применять информационные технологии и прикладные программы для решения задач проектного управления 

	
	Владеть:

навыками выбора эффективных информационных технологий и работы с прикладными компьютерными программами;

навыками построения дерева целей и структурной декомпозиции работ проекта;

навыками расчета и анализа основных стоимостных показателей проекта

	Краткая характеристика учебной дисциплины (основные блоки и темы)
	Цель, характеристика предмета  и задачи дисциплины. Использование автоматизированных средств для управления реализацией проекта. Средства ПП  для отображения оперативной информации о реализации проекта. Проведение анализа и контроля проекта по временным параметрам. Контроль и регулирование изменений ресурсов, материалов, мультиресурсов, пулов ресурсов в процессе реализации проекта. Контроль по стоимостным составляющим. Программное сопровождение организации контроля изменений в проекте. Анализ рисков. Отчет о результатах анализа рисков. Способы отображения графика реализации проекта. Расчет расписания. Отчеты. Автоматизированный контроль за ходом выполнения проекта. Завершение проекта и анализ качества выполнения проекта. 

	Форма итогового контроля знаний
	зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
Организационное поведение в проекте


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_________        ____к.э.н._____Е.А.Выходцева
                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Получение теоретических знаний и представлений о поведении людей и групп в проекте и взаимодействии проекта с внешней средой


	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ОК-19 Способен осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации и т.д

ПК-4 Способен использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач 

ПК-5 Способен эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды

ПК-7 Способен к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

ПК-25 Знаком с основами кросскультурных отношений в менеджменте, способен эффективно выполнять свои функции в кросскультурной среде 

ПК-54 Способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

основы делового общения, принципы и методы организации деловых коммуникаций;

особенности организационной культуры проекта и методы ее формирования 

особенности делового общения в проекте, принципы и методы организации проектных коммуникаций
Уметь:

определять цели, интересы, позиции, мотивы участников проекта и членов проектной команды 

диагностировать организационную культуру проекта, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по ее совершенствованию 

анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

планировать и организовывать командное взаимодействие в проекте 

Владеть:

навыками использования психологических методов управления, принципов социологии управления 

современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации 



	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Предмет и объект изучения организационного поведения. Особенности организационного поведения в проекте. Личность, .ее основные профессиональные и личностные характеристики, природные свойства личности. Трудовое поведение. Мотивация трудового поведения. Группа, свойства группы, динамика групповой эффективности. Команда. Команды в проектном управлении. Особенности формирования команд и развития командных отношений. Организация командного взаимодействия. Проект как организационная система. Характеристики  проекта, Внешняя и внутренняя среда проекта. Особенности взаимодействия участников и других заинтересованных лиц проекта. Организационная культура проекта. Проектные конфликты.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет 


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
Управление конфликтами в проекте


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_________        ____к.э.н._____Е.А.Выходцева
                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Получение теоретических знаний и практических навыков по диагностике, выявлению, предупреждению, подавлению и разрешению конфликтов в проекте.



	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ОК-19 Способен осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации и т.д

ПК-6 Владеет различными способами разрешения конфликтных ситуаций

ПК-7 Способен к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

особенности делового общения в проекте, принципы и методы организации проектных коммуникаций

стратегии и методы управления конфликтами в проектах
Уметь:

определять цели, интересы, позиции, мотивы участников проекта и членов проектной команды 

определять цели, интересы, позиции, мотивы участников проекта и членов проектной команды 

организовывать переговорный процесс, в том числе с использованием современных средств коммуникации

определять стратегию и методы ведения переговоров, презентации и разрешения конфликтов в проекте 

Владеть:

навыками выявления и диагностики проблем в проекте

современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации 

навыками эффективного делового общения и  деловых коммуникаций в проекте

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Теория управления конфликтами в организационных системах.  Причины,  типы и уровни конфликтов в проекте. Особенности проектных конфликтов. Стратегии разрешения. Проектных конфликтов. Методы разрешения проектных  конфликтов. Динамика конфликта. Формула конфликта. Алгоритм оценки проблем и управления конфликтами в проекте. Преодоление сопротивления персонала. Переговоры – как способ разрешения проектных конфликтов. Модель стратегий разрешения конфликтов в проекте. Ситуационная модель применения методов разрешения конфликтов.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет 


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
__Управление проектом девелопмента_


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_________        ____к.э.н._____Т.М.Бронникова___

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Обучение студентов теории и практики управления проектами развития недвижимости с использованием методологии управления проектом. Изучение и освоение курса создаст у студентов теоретическую, практическую и информационную базы, необходимые для эффективного применения в их дальнейшей практической работе в области относительно нового для российского рынка профессиональных услуг – девелопмента.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-2 Способен проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

ПК-7 Способен к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

ПК-51 Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает организацию и нормирование управленческого труда 

ПК-52 Способен применять организационный инструментарий проектного управления



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные понятия и принципы девелопмента, структуру целей. задач и результатов девелопмента, 

методы и средства девелопмента, понятия о недвижимости как объекте девелопмента, 

экономику и управление недвижимостью, управление девелоперским проектом на основе системного использования методологии управления проектом, 

организацию девелопмента в компаниях, структуру и функции девелоперской компании, 

правовое обеспечение проектов девелопмента

Уметь:

применять методы проектного управления в контексте проектов девелопмента, 

разрабатывать стратегию корпоративного управлления девелоперской деятельностью, 

проектировать структуры и процессы корпоративного управления девелопментом, 

формировать портфель проектов девелоперской организации,

организовать систему управления девелопментом, 

формировать замысел, идею проекта девелопмента, проводить предварительный анализ осуществимости проекта на основе комплексного проектного анализа, 

анализировать и оценивать риски проекта девелопмента,

оценивать эффективность проекта девелопмента и девелоперского бизнеса.

Владеть:

навыками планирования и организации выполнения работ по проекту девелопмента

навыками организационного проектирования систем управления проектами на основе организационного инструментария УП, 

навыками проведения предынвестиционных исследований и бизнес-планирования проекта, 

навыками управления участниками девелоперского проекта и его команды,

навыками формирования исходных данных и расчета эффективности проекта девелопмента


	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Основные понятия и принципы девелоперской деятельности, экономика и управление недвижимостью, организация управления девелопментом в компании (структуры и функции), управление девелоперским проектом, анализ и оценка проектов, правовое обеспечение проектов девелопмента.



	Форма итогового контроля знаний
	Зачет




АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины Проектный фасилити менеджмент
Направление подготовки бакалавров  080200 Менеджмент 

Профиль Управление проектом 

Составитель аннотации профессор, д.э.н. Талонов А.В.

Кафедра управления недвижимостью

	Цель изучения

дисциплины
	Приобретение знаний   о функционировании системы управления службами жизнеобеспечения организаций.


	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-53 Способность к самостоятельной и коллективной работе по проблемам организационной и информационной инфраструктур рынка недвижимости  

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: 
роль проектного фасилити менеджмента в создании и функционировании зданий на протяжении всего их жизненного цикла;
Уметь: 
разработать  интегрированную службу  управления  всей       обеспечивающей инфраструктурой организации;
Владеть: 
методиками разработки сети бизнес-процессов управления обслуживающей инфраструктурой объекта недвижимости, включая все процедуры, выполняемые в рамках проектного фасилити менеджмента.

	Краткая характеристика учебной дисциплины (основные блоки и темы)
	Раздел 1. Теоретические основы проектного фасилити менеджмента
Тема 1. Проектный фасилити менеджмент в системе управленческих наук на рынке недвижимости. Тема 2. Взаимодействие фасилити менеджмента и девелопмента на различных стадиях жизненного цикла объекта недвижимости. Тема 3. Состояние проектного фасилити менеджмента за рубежом и в России. Аутсорсинг, аутстаффинг. 

Раздел 2. Формирование службы проектного фасилити менеджмента. Тема 4. Анализ деятельности служб обеспечения в организациях. Тема 5. Интегрированная служба управления инфраструктурой организации. 
Раздел 3. Совершенствование деятельности проектного фасилити служб и компаний Тема 6. Процессный подход к управлению фасилити-компанией.  Тема 7. Моделирование бизнес-процессов в фасилити-компании. Система терминов процессного подхода. Тема 8. Основные процессы фасилити-компании и службы управления инфраструктуры организации. 

	Форма итогового контроля знаний
	зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
__Управление проектом организации мероприятий_


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_________        ____к.э.н.____Брикошина И.С._______

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Дать студентам знания терминов и концепций современной теории и практики организации мероприятии и ведения переговоров, а также обучить студентов различным инструментам, обеспечивающим успешную организацию различного рода мероприятий и презентаций в контексте проектного управления. 

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ОК-19 Способен осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации и т.д

ПК-7
Способен к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций
ПК-25 Знаком с основами кросскультурных отношений в менеджменте, способен эффективно выполнять свои функции в кросскультурной среде 

ПК-54 Способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

особенности проектной организации мероприятий, 
ключевые понятия, цели и задачи Event менеджмента; 
способы планирования, продвижения, логистики мероприятий в различных сферах, в том числе, международной;
· Уметь: 
· Владеть: Уметь:

планировать и организовывать проведение различных мероприятий, 
дифференцировать понятия «мероприятие» и «событие», 
анализировать риски и ошибки в организации мероприятий,  

самостоятельно управлять процессом организации мероприятий; 
работать со специализированными web-приложениями, позволяющими эффективно управлять мероприятиями; 
проводить анализ эффективности мероприятий; проектировать мероприятие (уметь составлять концепцию мероприятия, стратегический план мероприятия, а также ряд других планов, в том числе план продвижения, план фандрайзинговой деятельности и др.). 
Владеть:

современными методами проектного управления, навыками по оценке и анализу мероприятия или события (до и после его проведения), 

лидерскими и управленческими навыками при работе с персоналом и волонтерами, задействованными в мероприятии; 

техническими навыками использования специализированных web-сервисов и компьютерных программ, необходимых для Event менеджмента. 



	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Базовые понятия и стратегические основы Event менеджмента. Подготовка, планирование мероприятия. Управление мероприятием
Кейтеринг, логистика и правовые аспекты. Техническое обеспечение мероприятия и приглашение артистов. Финансовое управление мероприятием и будущее Event менеджмента. Оценка мероприятия и риски в event-менеджменте 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 

Стратегическое управление проектами__
                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_______ Менеджмент ___

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом_________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_______        ______к.э.н.______С.А.Титов_______

                                            (звание)                                     (степень)

_____________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Сформировать у студентов целостные теоретические представления об управлении проектами, как о стратегической дисциплине и области управленческой деятельности, а также обучить студентов решению задач формирования, использования и развития системы управления проектами на стратегическом уровне. 

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-18
Владеет методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций

ПК-52. Способен применять организационный инструментарий проектного управления

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

характеристики проектного управления как стратегической теоретической и практической дисциплины;

области применения проектного управления для решения задач стратегического менеджмента;

современные представления о сопряженности проектного и стратегического управления;

формы, методы и средства стратегического управления проектами.

Уметь:

проводить согласование систем проектного и стратегического менеджмента;

формировать и балансировать стратегический портфель корпорации;

проводить анализ и оценку стратегических проектов и программ корпорации.

Владеть:

матричными моделями стратегического портфеля корпорации;

системами стратегического контроля успеха проектов;

современными стандартами управления программами и портфелями.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Проектное управления: от управления операциями к стратегическому менеджменту. Области использования проектного управления для решения задач стратегического менеджмента. Современные концепции согласования проектного и стратегического управления. Управление стратегическим портфелем проектов развития. Модели и методы управления стратегическими портфелями проектов развития. Практические примеры и типовые проблемы стратегического управления проектами в современных компаниях. 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины  Правовое обеспечение проектного управления
Направление подготовки бакалавров ___080200__ ______ Менеджмент ___

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль  Управление проектом

Составитель аннотации   доцент, к.э.н. Малышкин Н.Г. 
кафедра Управление проектом                                                 
	Цель изучения дисциплины


	Сформировать  у студентов  знания о правовом обеспечении на различных стадиях жизненного цикла проекта.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-54 Способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	· Знать:  

· законодательную базу предпринимательской деятельности; 

· основные понятия и принципы правового обеспечения;
· Уметь: 

· составлять и анализировать условия хозяйственных договоров, принимать законные  управленческие решения;
использовать информационные системы правовой поддержки проектной деятельности

Владеть: 

технологией и методами оценки оферт;



	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	1. Значение и содержание правового обеспечения проекта

1.1. Правовые средства и способы их применения

1.2. Внутренняя правовая работа в проекте

2.Алгоритм и техника разработки системы правового обеспечения проекта

2.1.Инструменты и методы разработки системы правового обеспечения

2.2.Порядок построения договорных систем

2.3. Планирование структуры договорных связей в проекте



	Форма итогового

Контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины  Контрактная работа в проекте
Направление подготовки бакалавров ___080200__ _____ Менеджмент ___

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль  Управление проектом

Составитель аннотации   доцент, к.э.н. Малышкин Н.Г. 
кафедра Управление проектом                                                 
	Цель изучения дисциплины


	Сформировать  у студентов  знания о  сущности и основных понятиях контрактных взаимодействий среди участников проекта.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-54 Способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: 
законодательные и методические основы проведения подрядных торгов и заключения контрактов в проекте;
особенности контрактной работы в проекте
Уметь:
Применять законодательные и методические основы проведения подрядных торгов и заключения контрактов в проекте;
Определять стратегию и особенности контрактной работы в проекте 

Использовать информационные системы правовой поддержки проектной деятельности

Анализировать содержание различных типов договоров и контрактов

Оценивать целесообразность проведения подрядных торгов в проекте
Владеть: 
технологией и методами оценки оферт;


	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	1. Значение и содержание контрактной работы проекта

1.1. Роль и значение контракта в рамках проекта

1.2. Место контрактной работы в системе управления проектом

2. Управление контрактами в проекте

2.1.Планирование контрактов проекта

2.2.Выбор контрактов проекта

2.3. Основные виды контрактов и особенности их заключения при реализации проекта



	Форма итогового

Контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ

Учебной дисциплины  Управление договорной работой проекта
Направление подготовки бакалавров ___080200__ _____ Менеджмент ___

                                                                     (код)                                    (наименование)

Профиль  Управление проектом

Составитель аннотации   доцент, к.э.н. Малышкин Н.Г. 
кафедра Управление проектом                                                 

	Цель изучения дисциплины


	Сформировать  у студентов первоначальные знания о видах и способах ведения договорной работы в проекте.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-54 Способен определять систему  взаимоотношений участников проекта, особенности договорной работы в проекте



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: 
особенности контрактной работы в проекте, 
виды проектных  контрактов, их особенности и области применения

Уметь: 
анализировать содержание различных типов договоров и контрактов;
использовать информационные системы правовой поддержки проектной деятельности

Владеть: 
технологией и методами оценки оферт.


	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	1. Значение и содержание современной договорной работы

1.1. Содержание договорной работы проекта

1.2. Место и значение договорной работы в проекте

2.Управление процессом договорной работы

2.1.Планирование, контроль и регулирование мероприятий договорной работы.

2.2.Реализация мероприятий договорной работы

2.3. Разработка договорной стратегии в проекте



	Форма итогового

Контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 

Мультипроектное управление__________


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200____ Менеджмент _______

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_______        ______к.э.н.______С.А.Титов_______

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Дать студентам знания понятий, моделей и концепций, формирующих целостное представление о мультипроектному управлении, его разновидностях, месте и роли в современном бизнесе, а также обучить студентов различным инструментам и методам решения специфических задач, возникающих при управлении несколькими проектами одновременно. 

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-51. Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления

ПК-52. Способен применять организационный инструментарий проектного управления

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные отличительные характеристики мультипроектного управления, его разновидности и области практического применения;

отличия между проектами, программами, портфелями и мультипроектами;

основные задачи и функции мультипроектного управления;

теоретические представления о проектном офисе, как центре мультипроектного управления;

преимущества и недостатки формальных методологий и моделей зрелости проектного управления, в контексте их использования в мультипроектном управлении.

Уметь:

решать задачи формирования и анализа портфелей проектов;

определять оптимальные организационные формы мультипроектного управления;

использовать модель жизненного цикла программы проекта.

Владеть:

матричными и линейными моделями управления портфелями проектов;

организационными моделями управления программами проектов;

современными стандартами управления программами и портфелями, моделями зрелости управления проектами.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Сущность мультипроектного управления, разновидности и области применения. Управление программой, задачи, функции и модели. Управление портфелем, задачи, функции и модели. Офис управления проектом, решаемые задачи, разновидности. Корпоративные методологии проектного управления, возможности и недостатки. Модели зрелости проектного управления, место и роль в мультипроектном управлении. Практические примеры и типовые проблемы мультипроектного управления в современных компаниях. 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
Организация офиса проекта


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_________        ____к.э.н._____Т.М.Бронникова
                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Получение представления об организации офиса проекта – инновационной для российской практики формы организации команды проекта - центра проектного управления.



	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-2 Способен проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

ПК-5 Способен эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды

ПК-7 Способен к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

ПК-51 Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает организацию и нормирование управленческого труда 

ПК-52 Способен применять организационный инструментарий проектного управления



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные процессы и подсистемы проектного управления 

роли, функции и задачи прожект-менеджера в современной организации;

типы и особенности организационно-динамических структур  проектного управления 

основы организации и нормирования управленческого труда в проектном управлении 

современные информационные технологии и программные продукты, используемые в проектном управлении, их характеристики, область применения и особенности 

основные понятия, принципы, состав офиса проекта в однопроектной и многопроектной системах. 

основные требования к организации офиса проекта, алгоритм проектирования офиса, концептуальную архитектуру электронного офиса, принципы проектирования офиса, признаки и уровни зрелости ОУП

Уметь:

планировать и организовывать командное взаимодействие в проекте 

анализировать организационную структуру управления проектом и разрабатывать предложения по ее совершенствованию 

проектировать матрицу РАЗУ по проекту 

организовывать переговорный процесс, в том числе с использованием современных средств коммуникации

определять систему контролируемых параметров и  контрольных точек проекта, использовать методы, модели и технологии управления контролируемыми параметрами проекта;

обосновать необходимость создания офиса управления проекта, определять основные принципы его работы

Владеть:

навыками создания системы регламентирующих проектных документов 

навыками определения трудоемкости задач управления и численности аппарата управления 

навыками подбора, создания и управления командами в проекте 

навыками планирования и организации выполнения работ по проекту 

навыками выбора эффективных информационных технологий и работы с прикладными компьютерными программами

навыками эффективного делового общения и  деловых коммуникаций в проекте

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Понятие офиса проекта как специфической инфраструктуры для управления проектами. Назначение и обоснование создания ОУП. Анализ требований к офису. Создание документации для ОУП. Последовательность проектирования офиса проекта. Организация работы ОУП. Формирование программно-телекоммуникационной среды офиса на основе современного информационного обеспечения. Основные принципы организации виртуального офиса проекта.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет 


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 
__Формирование корпоративного стандарта управления проектом_


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200_________ Менеджмент ___
                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом__________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_________        ____к.э.н._____Т.М.Бронникова___

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Дать студентам системное представление о корпоративном стандарте проектного управления, принципах и алгоритмах его формирования..

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-2 Способен проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

ПК-5 Способен эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды

ПК-7 Способен к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

ПК-51 Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает организацию и нормирование управленческого труда 

ПК-52 Способен применять организационный инструментарий проектного управления



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

Назначение и состав стандартов по управлению проектом, опыт внедрения корпоративных стандартов систем управления проектами (КССУП)

Цели и задачи корпоративного стандарта, основные этапы его создания, методику разработки корпоративных стандартов управления проектами и портфелями проектов, методы их внедрения

Уметь:

Стандартизировать и унифицировать основные бизнес-процессы функционирования системы управления

Координировать и регламентировать действия участников системы управления проектами

Унифицировать и организовывать хранение документов в Рамках проектов

Унифицировать и организовывать хранение типовых работ и затрат по проекту

Планировать и контролировать работы и бюджет проектов

Организовывать хранение и обработку информации для отчетности и анализа хода выполнения работ проектов

Владеть:

Методами диагностики процессов управления проектами

Навыками создания корпоративного глоссария по управлению проектами

Навыками описания бизнес-процессов проектного управления

Навыками создания шаблонов проектной документации

Навыками разработки инструкций по использованию документации корпоративного стандарта


	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Исторический аспект разработки и использования корпоративных стандартов управления проектами (современные тенеденции развития корпоративных стандартов управления проектами, международные и национальные стандарты по управлению проектами, анализ корпоративных стандартов систем  управления проектами в России). Организационный аспект создания КССУП (инициация и планирование, диагностика, создание регламентирующей документации и шаблонов документов) Экономический аспект создания КССУП (измерение критериев эффективности использования КССУП). Практический аспект (пример внедрения стандартов управления проектами в компании)



	Форма итогового контроля знаний
	Зачет




АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины ____Риск-менеджмент проекта_________
                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200___________Менеджмент_____

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль ________Управление проектом_________________________________

Составитель аннотации___         к.э.н.__ доцент       Чернова Т.Ф.
                                                    Кафедра управления проектом                          

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Изучение студентами менеджмента рисков, ориентированного на проект.  Обучение методам обнаружения риска, исследованию причин, оценки рисков проекта,  разработке мер и принятию решений  по снижению их влияния на проект.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-42 Способен проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений

ПК-31 Умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

ПК-8  Способен оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений.

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

категории риска;

виды рисков проекта и их причины;

методы анализа степени риска;

методы анализа риска для подготовки стратегических решений;

методы анализа степени риска, ориентированные на структурный план;

методы, ориентированные на ход проекта;

контрольные таблицы оценки  степени риска;

методы анализа заинтересованных кругов;

метод анализа предположений;

метод анализа зависимости и оценки возможных последствий;

Уметь:

Идентифицировать риски проекта

Проводить анализ и оценку рисков проекта

Распределять риски;

Использовать систему штрафов и вознаграждений при управлении рисками в проектах

Управлять рисками в современной системе закупок;

Разрабатывать контрольные таблицы оценки степени риска;

Составлять профиль риска для проекта в целом

Владеть:
· представлением об этапах оценки риска;
· навыками организации мер противодействия причинам рисков;

· навыками создания системы регламентирующих проектных документов по управлению рисками;
· методами распределения рисков.



	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Управление риском - базовый инструмент менеджмента проектов.

Параметры риска. Триггеры риска. Категории риска. Виды рисков. Методы анализа степени риска.  Метод АВС анализа степени риска. Разработка контрольных таблиц степеней риска. Анализ степени риска заинтересованных кругов проекта. Метод анализа предположений.  Метод анализа зависимости и оценки возможных последствий.  
Менеджмент рисков на стадии закупок и поставок. Коммерческие и организационные распределения рисков и ответственности в проекте.



	Форма итогового

Контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 

Управление портфелем проектов_____

                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ___080200____ Менеджмент ____

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом_________________________________________

Составитель аннотации  _доцент______        ______к.э.н.______С.А.Титов_______

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Дать студентам знания понятий, моделей и концепций, формирующих целостные теоретические представления об управлении портфелем проектов, его разновидностях и областях применения в современном бизнесе, а также обучить студентов различным инструментам и методам управления большим количеством проектов и программ. 

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-51. Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления

ПК-52. Способен применять организационный инструментарий проектного управления

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

историю возникновения и актуальное состояние управления портфелем проектов, как особого направления теории и практики проектного управления

особенности и содержание управления портфелем и его области практического применения;

основные задачи управления портфелем;

динамическое взаимодействие управления портфелем проектов со стратегическим управлением компанией;

основные организационные формы управления портфелями в современных корпорациях.

Уметь:

определять системы оценки и отбора проектов при формировании портфелей;

решать задачи формирования и анализа портфелей проектов;

определять оптимальные организационные формы управления портфелями;

определять достоинства и  недостатки различных типов портфелей проектов;

обеспечивать баланс портфелей.

Владеть:

системами финансовых, экономических и коммерческих показателей, образующих систему отбора проектов;

матричными и линейными моделями управления портфелями проектов;

организационными моделями управления портфелями проектов;

современными стандартами управления портфелями проектов.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Сущность управления портфелем проектов. История возникновения области управления портфелем проектов. Основные задачи и функции управления портфелем. Модели и системы показателей для решения задачи отбора проектов и формирования портфелей. Матричные и линейные модели портфелей проектов. Практические примеры и типовые проблемы управления портфелями в различных предметных областях деятельности современных компаний. 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины Особенности управления нетрадиционными видами проектов
                                                 (наименование согласно учебного плана)

Направление подготовки бакалавров __080200_______ Менеджмент _______

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль   Управление проектом​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

Составитель аннотации  доцент       _                            к.э.н._Ким Р.Н__
                                                   (звание)                                          (степень)
                                    Управление проектом___________________________                    

                                              (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Обучение студентов  основами теории и практики проектного  управления и применения  в различных отраслях и сферах деятельности. Изучение и освоение курса создаст у студентов теоретическую, практическую и информационную базы, необходимые для эффективного применения в их дальнейшей практической работе в области управления проектами самого различного содержания

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-20 Владеет методами управления проектами и готов к их реализации с использованием современного программного обеспечения ПК-51 Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления. 

ПК-52 Способен применять организационный инструментарий проектного управления

ПК-58 Способен проводить обоснование, моделировать процессы разработки и  реализации бизнес-проектов

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные этапы развития методологии  проектного управления как науки;

современные основы проектного управления;

основные понятия и определения проекта, программы, их сущность;

основные признаки и типы проектов, и их характеристики; 

особенности управления нетрадиционными видами проектов;

нетрадиционные виды проектов, обусловленные необходимостью немедленных действий и организационных изменений;

основные признаки традиционных и нетрадиционных проектов;

роли и функции, задачи прожект-менеджера в современной организации;

типы и особенности организационно-динамических структур  проектного управления;

структуру разбиения  работ проекта и правила их построения;

жизненный цикл проекта, содержание его  основных стадий  разработки и реализации проекта;

модели  управления проектами на различных стадиях жизненного цикла проекта;

современные подходы  классификации проектов;

основных участников проекта, их полномочия и ответственность;

окружение проекта, внешнюю и внутреннюю среду проекта;

параметры проекты и критерии успешности;

систему риск-менеджмента проекта, методы анализа, оценки и управления рисками в проекте;

особенности, методы и модели управления проектом на различных стадиях его жизненного цикла;

организационный  инструментарий  проектного управления;

Уметь:

определять системообразующие причины нетрадиционных проектов;

планировать проекты в чрезвычайных ситуациях;

рассчитывать потребность в  ресурсах в чрезвычайных ситуациях;

проектировать структурные модели проекта:

проводить  анализ внешней и внутренней среды проекта, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на проект;

обосновывать целесообразность проекта с позиции  различных аспектов организационного, экономического, технического, социального и т.п;

моделировать  процессы проектного управления;

планировать и организовывать командное  взаимодействие в проекте 

определять  сроки выполнения проекта, составлять графики его реализации и рассчитывать потребность в  ресурсах;

использовать методы сетевого и календарного планирования проекта;

моделировать процессы проектного управления;

проектировать матрицу ответственности;

прогнозировать и управлять рисками в проекте; 

обеспечивать контроль за ходом выполнения проекта.  

Владеть:

навыками  управленческого мышления;

навыками  методологии проектного управления;

навыками планирования и организации работ  проекта на основе СРР;

навыками подбора, создания и управления команды проекта; 

навыками структуры разбиения работ(СРР) проекта;

навыками определения количественных и качественных характеристик проекта

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Предпосылки проектного  управления  и перспективы применения методов управления проектами в чрезвычайных ситуациях. Окружающая среда проекта,  внешняя и внутренняя среда. Прямые и косвенные факторы воздействия. Модели жизненного цикла проекта. Состав участников проекта, их основные функции. Команда проекта, ее формирование и развитие. Основные функции участников проекта Основные процессы управления проектом. Функциональные подсистемы управления проектами. Риски проекта, их прогнозирование  и управление. 

	Форма итогового

Контроля знаний
	зачет 


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины 

Оценка эффективности проекта_______
                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров ____080200____ Менеджмент ______

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль _Управление проектом_________________________________________

Составитель аннотации  _доцент_______        ______к.э.н.______С.А.Титов_______

                                            (звание)                                     (степень)

______________________________Управление проектом______________________

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Дать студентам знания об роли оценки эффективности проекта в ходе управления проектом, о составе задач, решаемых при оценке эффективности проекта, а также развить у студентов навыки использования различных методов и моделей для оценки эффективности проекта, в ходе его разработки, реализации и завершения. 

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	ПК-31
Умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

ПК-43
Способен проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

основные показатели и методы управления стоимостью проекта;

методы и показатели оценки эффективности проектного управления;

современные методики оценки социальной эффективности проектов;

современные системы показателей эффективности проектов.

Уметь:

разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;

определять эффективность проекта в различных условиях неопределенности;

принимать решения об инвестировании в проект с учетом как объективных, так и субъективных факторов;

адаптировать системы показателей эффективности к специфике компании и ее проектов;

использовать современные методы оценки эффективности проектов в различных предметных областях.

Владеть:

моделями и методами оценки эффективности проекта;

навыками расчета и анализа основных стоимостных показателей проекта;

инструментами определения стоимости капитала, анализа денежных потоков, расчета интегральных показателей эффективности, анализа неопределенности и рисков и т.п.

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Оценка эффективности, ее место в системе управления проектом. Современные представления об эффективности и показателях успеха проекта. Задачи оценки эффективности на стадии разработки. Определение финансово-экономической эффективности, в т.ч. в условиях неопределенности и риска. Оценка эффективности на стадиях реализации и завершения. Оценка социальной эффективности проекта. Оценка эффективности проектов в различных предметных областях. 

	Форма итогового

контроля знаний
	Зачет


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины Оценка эффективности и надежности проектно-ориентированных систем управления 

Направление подготовки бакалавров 080200 «Менеджмент»

Профиль «Управление проектом»
Составитель аннотации к.э.н., доцент Гусева М.Н. 

Кафедра  Управление бизнесом в строительстве
	Цель изучения дисциплины
	Формирование необходимых знаний и компетенций слушателей в области теории и практики оценки эффективности проектно-ориентированных систем управления для обеспечения устойчивого развития организаций в условиях конкуренции.


	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ОК-15: Владеет методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования

ПК-13: Способен участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию

ПК-52Умеет определять цели, функции и задачи,  количественные и качественные характеристики систем проектного управления, знает организацию и нормирование управленческого труда

ПК-31: Умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

ПК-34: Владеет методами и программными средствами обработки деловой информации, способен взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы

ПК-41: Способен оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; имеет навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способен принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета


	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

методы, модели и алгоритмы процесса оценки системы управления организаций и предприятий;

проводить 

· законодательную базу предпринимательской деятельности; основные понятия и принципы правового обеспечения предпринимательства;
методику проектного анализа

методы и показатели оценки эффективности проектного управления;

осуществлять отбор и финансовую оценку проектов по расчету и оценке эффективности;

Уметь: 

определять цели оценки проектно-ориентированных систем управления ;

использовать на практике современные методы и инструменты оценки эффективности и надежности проектно-ориентированных систем  управления; 

разрабатывать мероприятия, направленные на повышение эффективности и надежности систем управления

Владеть;

 практическими навыками по расчету интегрального показателя эффективности системы управления с использованием сбалансированной системы показателей;

проектированием эффективных проектно-ориентированных систем управления 

навыками выявления и диагностики проблем управления в проекте



	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Современные методы, методики и алгоритмы оценки эффективности и надежности  проектно-ориентированных систем управления. Бальные методы оценки. Коэффициентный метод. Сбалансированная система показателей. Метод оценки надежности исполнителя. 

	Форма итогового

Контроля знаний
	Зачет 

 


АННОТАЦИЯ
Учебной дисциплины ____ Оценка уровня зрелости системы управления проектом в организации


                                                 (наименование согласно учебного плана)
Направление подготовки бакалавров __080200_________Менеджмент________

                                                                     (код)                                    (наименование)
Профиль ________Управление проектом__________________________________

Составитель аннотации___ к.э.н.__   доцент     Чернова Т.Ф.         
                                                    Кафедра управления проектом                                              

                                                               (наименование кафедры)

	Цель изучения дисциплины


	Обучение студентов методам проведения оценки уровня зрелости процессов управления проектов в различных организациях на основе использования бенчмаркинга и  моделей зрелости.  Одно из преимуществ данного метода состоит в том, что его можно регулярно повторять и тем самым непрерывно оценивать и улучшать управление проектами в организации.



	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины


	ПК-47 Способен проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений

ПК-57 Способен провести предпроектный анализ и обосновать целесообразность проекта

ПК-58 Способен проводить обоснование, моделировать процессы разработки и реализации бизнес-проектов.

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать:

Виды моделей оценки зрелости управления проектами;

Концепции и характеристики моделей зрелости управления проектом;

Особенности каждой модели оценки зрелости;

Алгоритм бенчмаркинга по оценке зрелости процессов управления проектами;

Критерии оценки  и виды уровней зрелости модели СММ;

Концепция и виды уровней зрелости модели  ОРМ3;

Перечень рабочих характеристик для проведения оценки зрелости;

Этапы оценки  зрелости процессов управления проектами;

Уметь:

оценивать существующую степень зрелости  управлении проектами в организации;

использовать модели зрелости управления проектами;

· Оценивать уровень зрелости системы управления проектами по используемым в организации методам.  

· Оценивать уровень зрелости системы управления проектами организации по рабочим характеристикам.

Владеть:

Навыками использования бенчмаркинга для совершенствования процессов управления проектами в организации;

Навыками интегрированной оценки уровня зрелости системы управления проектами;
Навыками определения организационной незрелости и организационной зрелости по модели СММ. 

Навыками определения уровня зрелости управления проектами организации на основе модели ОРМ3. 

	Краткая 

характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки и 

темы)
	Предмет, задачи и цели дисциплины «Оценка уровня зрелости системы управления проектом в организации». Оценка зрелости управления проектами в организации на основе бенчмаркинга. Алгоритм бенчмаркинга по оценке зрелости процессов управления проектами. Модели зрелости процессов управления проектами.  Критерии зрелости процессов модели CMM. Концепция зрелости.

Организационная незрелость и организационная зрелость по модели СММ. Определение уровней зрелости.

· Виды уровней зрелости Ключевые области модели CMM. Модель зрелости OPM3. Методология и ключевые характеристики модели зрелости  OPM3. Этапы оценки  зрелости процессов управления проектами. Оценка уровня зрелости системы управления проектами по используемым в организации методам.  

· Оценка уровня зрелости системы управления проектами организации по рабочим характеристикам.

· Интегрированная оценка уровня зрелости системы управления проектами. 


	Форма итогового

контроля знаний
	Зачет


В учебной программе каждой дисциплины (модуля, курса) должны быть четко сформулированы конечные результаты обучения в органичной увязке с осваиваемыми знаниями, умениями и приобретаемыми компетенциями в целом по ООП.

4.4. Аннотации практик и научно-исследовательской работы студентов

В соответствии с ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом» раздел основной образовательной программы бакалавриата «Учебная и производственная практики» является обязательным и представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся. Практики закрепляют знания и умения, приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических курсов, вырабатывают практические навыки и способствуют комплексному формированию общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций обучающихся.

Разделом учебной практики может являться  научно-исследовательская работа обучающихся.

4.4.1. Аннотации программы учебной практики.
В программе указывается вид учебной практики и приводится программа, в которой указываются цели и задачи практики, практические навыки, универсальные (общекультурные) и профессиональные компетенции, приобретаемые обучающимися. Указываются местоположение и время прохождения практики, а также формы отчетности по практике.

Содержание учебной практики направлено на расширение представлений обучающихся об избранном им направлении обучения - управлении проектом и имеет целью подготовить их к успешному прохождению учебного процесса на кафедре.

Программа предусматривает следующие направления учебной практики:

· закрепление и углубление теоретических знаний по управлению проектом, полученных в процессе обучения;

· практическое использование методов, средств и моделей управления проектом;

· сбор данных для предусмотренных учебным планом курсовых проектов.

· изучение на практике методов анализа и проектирования системы управления проектом и ее отдельных подсистем.

· приобретение практических навыков при подготовке и выполнении конкретных проектов.

· овладение приемами и навыками определения состава и источников информации и сбора данных по управлению проектами.

· получение навыков обобщения результатов проведения исследований и анализа для последующей разработки и оценки решений по проблемам управления проектами в конкретной организации (предприятии).

· выявление возможностей внедрения методов проектного управления.

· ознакомление с используемыми на практике программными продуктами по управлению проектами.

Студенты непосредственно подключаются на практике к осуществлению проекта на различных этапах его жизненного цикла. Они могут также непосредственно участвовать в процессах управления проектами, выполняя роли менеджера проекта, администратора проекта, члена команды проекта, занимать другие должности самостоятельно или в качестве дублеров.

Программа учебной практики является самостоятельной работой студента под непосредственным руководством выделенных кафедрой «Управление проектом» профессоров, доцентов и преподавателей, которые несут ответственность за качество организации практики и ее результаты.

Программа практики учебной практики включает следующие разделы:

1. Цели и задачи практики.

2. Сроки и продолжительность программы учебной экономической, и производственной. практического менеджмента практик

3. Базы практики и рабочие места студентов.

4. Содержание материалов  практики, методические рекомендации по ее проведению.

5. Индивидуальное задание студента.

6. Научно-исследовательская работа.

7. Оформление результатов практики в виде письменного отчета.

8. Подведение итогов практики, аттестация.
Практика завершается подготовкой и защитой отчета по практике.

При разработке программ практики указывается перечень предприятий, учреждений и организаций, с которыми ВУЗ должен заключить договора в соответствии со статьей 11, п.9 ФЗ «О высшем и послевузовском профессиональном образовании».

В том случае, если практика осуществляются в ВУЗе – перечисляются кафедры и лаборатории ВУЗа, на базе которых проводится практика, с обязательным указанием их кадрового и научно-технического потенциала.

4.4.2. Аннотации программы производственной практики.

В программе указывается вид производственной практики и приводится программа, в которой указываются цели и задачи практики, практические навыки, универсальные (общекультурные) и профессиональные компетенции, приобретаемые обучающимися. Указываются местоположение и время прохождения практики, а также формы отчетности по практике.
Программа производственной практики содержит формулировки целей и задач практики, вытекающих из целей ООП ВПО по направлению «Менеджмент», направленных на закрепление и углубление теоретической подготовки студентов, приобретение ими практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности. Так, целью производственной практики является приобретение студентами таких профессиональных компетенций как навыков решения организационно-экономических и управленческих задач по формированию, развитию и использованию проектно-ориентированных систем предприятий и организаций; углубление теоретических знаний и закрепление практических навыков разработки документов нормативно-методического обеспечения системы управления проектом предприятий и  организаций. 

Для достижения поставленных перед производственной практикой целей важное значение отводится месту прохождения студентами практики. В программе практики определено, что базами практики могут являться промышленные предприятия, научно-исследовательские и проектные институты, банки, страховые, торговые, консалтинговые и иные компании, органы государственной и муниципальной власти и управления и др. организации, независимо от их организационно-правовой формы и формы собственности,  имеющие в своем составе подразделения по управлению проектом или офисы, выполняющие функции по управлению проектом. 

В программе представлено содержание производственной практики, которое включает сбор информации, характеризующей объект производственной практики – организацию и ее краткую характеристику, показатели производственно-хозяйственной, финансовой и коммерческой деятельности и их анализ, анализ системы управления и ее функций; кадрового, методического, информационного и т.п. обеспечения системы управления проектом.
Практика завершается подготовкой и защитой отчета по практике.

4.4.3. Аннотации программы научно-исследовательской работы студентов

Научно-исследовательская работа студентов не предусмотрена как мероприятие учебного плана подготовки бакалавров.
Тема не менее, подготовка высококвалифицированных специалистов по профилю профиля «Управление проектом» обязательно базируется на результатах научно-исследовательской деятельности, проводимой в наиболее перспективных областях теории и практики проектного управления. Помимо выработки необходимых передовых учебно-методических материалов, необходимых для повышения качества подготовки обучающихся, научно-исследовательская деятельность направлена на формирование в ГУУ необходимых ресурсов для организации интеллектуально-экспертных центров и научных школ, потенциально способных обеспечить позиции ВУЗа в качества лидера научно-практической мысли в сфере проектного управления.

Научно-исследовательская деятельность осуществляется в формах госбюджетной исследовательской тематики, заключаемых кафедрой и университетом хозяйственных  договоров, инициативных научных исследователей преподавателей кафедры, грантов ГУУ, правительственных учреждений и коммерческих организаций, подготовки диссертационных исследований, участия в научных конференциях и симпозиумах, студенческих исследовательских проектах.

В качестве основных тематических направлений научных исследований в области проектного управления можно выделить такие области как управление программами и портфелями, корпоративные методологии и информационно-технологические инструменты проектного управления, управление проектами в высоко-технологических отраслях и инновационных компаниях, развитие базовых теоретических концепций проектного управления, таких как жизненный цикл проекта, в свете современной критики стандартно-ориентированного подхода к управлению проектами, управление проектами в условиях неопределенности и постоянных изменений, управление знаниями в проектном контексте и т.п.

В качестве конкретных результатов научно-исследовательской работы выступают публикации в научных изданиях, обновление учебно-методического материала, издание учебников, монографий и книг, распространение передовых концепций и решений посредством современных информационных технологий коллективного пользования, формирование баз данных по лучшей практике, создание интеллектуальных решений, продвигаемых в рамках консультационной работы с государственными организациями и бизнес-структурами.
Конкретный план научно-исследовательской работы формируется и выполняется ежегодно, согласуется и утверждается руководством высшего учебного заведения. К выполнению плана активно привлекаются студенты и аспиранты в возрасте до 35 лет.

5. Ресурсное обеспечение ООП бакалавриата по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом».

Ресурсное обеспечение ООП ВУЗа формируется на основе требований к условиям реализации основных образовательных программ бакалавриата, определяемых ФГОС ВПО по данному направлению подготовки, с учетом рекомендаций ПрООП.

5.1. Кадровое обеспечение 

Реализация основных образовательных программ бакалавриата должна обеспечиваться научно-педагогическими кадрами, имеющими, как правило, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью.

С учетом конкретных особенностей, связанных с профилем основной образовательной программы бакалавриата необходимо дать краткую характеристику привлекаемых к обучению педагогических кадров с учетом требований раздела 7 ФГОС ВПО по направлению подготовки. Уровень кадрового потенциала характеризуется выполнением следующих требований к наличию и квалификации научно-педагогических кадров в соответствии с действующей нормативной правовой базой:

· базовое образование преподавателей должно, как правило, соответствовать профилям преподаваемых дисциплин (модулей);

· преподаватели должны систематически заниматься научной и (или) научно-методической деятельностью;

· преподаватели профессионального цикла должны соответствовать требованиям ФГОС ВПО по направлению подготовки;

· доля преподавателей, имеющих ученую степень, в общем числе преподавателей, обеспечивающих образовательный процесс по ООП, должна быть не менее процентного соотношения, предусмотренного ФГОС ВПО для соответствующего направления и уровня подготовки; 

· доля преподавателей, имеющих основное место работы в данном ВУЗе, в общем числе преподавателей, обеспечивающих образовательный процесс по ООП, должна быть не менее критериального значения, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации;

· доля преподавателей из числа действующих руководителей и работников профильных организаций, предприятий и учреждений должна быть не менее процентного соотношения, предусмотренного ФГОС ВПО для соответствующего направления и уровня подготовки.

Таким образом, доля преподавателей, имеющих ученую степень и/или ученое звание, в общем числе преподавателей, обеспечивающих образовательный процесс по данной основной образовательной программе, должно быть не менее 60%, ученую степень доктора наук (в том числе степень PhD, прошедшую установленную процедуру признания и установления эквивалентности) и/или звании профессора должны иметь не менее 8% преподавателей.

Преподаватели профессионального цикла должны иметь базовое образование и/или ученую степень, соответствующие профилю преподаваемой дисциплины. Не менее 60% преподавателей (в приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих учебный процесс по профессиональному циклу, должны иметь ученые степени. К образовательному процессу должно быть привлечено не менее  10% преподавателей из числа действующих руководителей и ведущих работников профильных организаций, предприятий и учреждений. 

До 10% от общего числа преподавателей, имеющих ученую степень и/или ученое звание, может быть заменено преподавателями, имеющими стаж практической работы по данному направлению на должностях руководителей или ведущих специалистов более 10 последних лет.

Штат кафедры полностью укомплектован. Качественный показатель профессорско-преподавательского состава кафедры «Управление проектом» высокий. Общее количество преподавателей составляет 17 человек, включая 7 совместителей, 8 профессоров (47%), 6 докторов наук (35%), 7 доцентов (41%), 9 кандидатов наук (53%). Не имеющие ученых степеней преподаватели составляют 3 человека. Один преподаватель в настоящее время является соискателем в аспирантуре по кафедре и подготавливает кандидатскую диссертацию. Все преподаватели имеют практический опыт работы в научно-исследовательских организациях, на производстве, в государственных учреждениях и органах управления.

На кафедре работают известный экономист и ученый в области управления проектами д.э.н. Якутин Ю.В., Зам директора Российского энергетического агентства д.э.н. Гальперина З.М.

Все привлекаемые на условиях совместительства преподаватели (0,5 и 0,25 ставки) являются, как правило, известными специалистами, имеющими к тому же опыт педагогической работы. Все преподаватели института избраны по объявленным конкурсам на вакантные должности. Избрание произведено в строгом соответствии с определенным в уставе ГУУ порядком. 

Состав профессорско-преподавательских кадров стабильный. Текучесть ППС кафедры находится на низком уровне. За последние годы из состава кафедры выбыли 2 чел. Были приняты на работу 2 новых преподавателя.

Кафедра работает над повышением качества и уровня квалификации профессорско-преподавательского состава. Каждый преподаватель обязательно повышает квалификацию. Местами практики были проектно-ориентированные организации и предприятия, ассоциация «Совнет», ГАСИС, Государственная академия инноваций, региональный Информационный центр Сети Консультант Плюс, а также курсы компьютерной переподготовки на базе ГУУ, которые закончили практически все преподаватели кафедры. Обязательным для преподавателей является авторство и участие в научно- практических конференциях и семинарах, а также конференциях, посвященных совершенствованию учебного процесса по вопросам обучения в области менеджмента.

Половина преподавателей участвуют в написании учебников и учебных пособий, издаваемых издательствами и издательским центром ГУУ.
Кадровое обеспечение по кафедре управления проектом приведено в талице.

Кадровое обеспечение образовательного процесса по ООП

направление 080200 –«Менеджмент», профиль – «Управление проектом», степень выпускника - бакалавр
	№ п/п
	Наименование  дисциплины  в соответствии с учебным планом

(цикл дисциплин)
	Характеристика педагогических работников

	1. 
	
	Фамилия, имя, отчество,

должность по штатному расписанию
	Какое образовательное учреждение окончил, специальность (направление подготовки) по документу об образовании
	Ученая степень, ученое (почетное) звание, квалифи-кационная категория
	Стаж работы
	Основное место работы, должность
	Условия привлечения к педагогической деятельности (штатный работник, внутренний совместитель, внешний совместитель, почасовик)

	2. 
	
	
	
	
	всего 
	в т.ч. педагогической работы
	
	

	3. 
	
	
	
	
	
	всего
	в т.ч. по  дисциплине 
	
	

	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	«Основы профессиональной деятельности»

«Основы проектного управления» 
	Лялин Алексей Михайлович, зав.кафедрой
	МИЭИ 

экон. и орг.гор. хоз-ва
	Д.э.н., проф. почетный работник высшего проф. образования РФ,
	37
	30
	15
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

зав. кафедрой
	штатный работник

	2
	«Управление организацией»,

«Управление проектом»,

«Концептуализация проекта»

«Управление проектами в 21 веке», «Функциональные подсистемы управления проектом» «История развития проектного управления»
	Бронникова Татьяна.Михайловна, профессор
	МВТУ

метобработ. и технол.обраб.мет.
	К.э.н., проф.
	34
	32
	28
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

профессор
	штатный работник

	3
	«Разработка управленческих решений в проекте»,

«Управление командой проекта»,

«Организационное поведение в проекте» «Управление конфликтами в проекте» «Управление коммуникациями в проекте»
	Выходцева Елена Анатольевна, профессор
	Полт. ИСИ пром. и гражд. стр.
	К.э.н., доц.
	23
	16
	16
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

профессор
	штатный работник

	4
	«Управление организацией»,

«Организация управления проектом»,

«Проектирование аппарата управления проектом»,

«Оценка эффективности проекта» 

«Оценка эффективности и надежности проектно-ориентированных систем управления»
	Гусева Анна Васильевна, доцент
	МФИ финансы и кредит
	К.э.н., доц.
	44
	44
	38
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

доцент
	штатный работник

	5
	«Основы управления проектом», «Организация управления проектом»

«Организационный инструментарий проектного управления»

«Формирование системы участников проекта»

«Особенности управления нетрадиционными видами проекта»
	Ким Роза Никитична, доцент
	Караг. ПТИ эк-ка и орг.стр-ва
	К.э.н., доц.
	40
	36
	10
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

доцент
	штатный работник

	6
	«Разработка управленческих решений в проекте»,

 «Управление договорной работой проекта», «Основы проектного управления», «Правовое обеспечение проектного управления»

«Контрактная работа в проекте»
	Малышкин Николай Геннадьевич, доцент
	ГУУ юриспруденция
	К.э.н.
	8
	5
	5
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

доцент
	штатный работник

	7
	«Рекламное сопровождение проекта»,

«Разработка проекта»,

«Организация управления проектом»

«Проектные связи с общественностью»

«Организация офиса проекта»

«Оценка уровня зрелости системы УП в организации»
	Чернова Татьяна Федоровна, доцент
	МГУ план. н.х.
	К.э.н.
	12
	12
	10
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

доцент
	штатный работник

	8
	«Управление проектом», «Управление организацией»

«Проектирование аппарат управления проект»

«Управление проектом организации мероприятий»
	Брикошина Ирина Станиславовна, доцент
	ГУУ упр.персоналом
	К.э.н.
	33
	8
	8
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

доцент
	штатный работник

	9
	«Управление реализацией проекта»,

«Мультипроектное управление»

«Управление портфелем проектов»
	Титова Наталья Викторовна, ассистент
	ГАУ им. С.Орджоникидзе менеджмент упр. проектом
	-
	3
	3
	3
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

ассистент
	штатный работник

0,5

	10
	«Управление реализацией проекта»

«Управление проектами в 21 веке»

«Управление проектом девелопмента»

«Формирование корпоративного стандарта управления проектами»
	Дементьев Денис Андреевич, ассистент
	ГУУ менеджер
	-
	1
	1
	1
	ГУУ, кафедра «Управление проектом»,

ассистент
	штатный работник

0,5

	11
	«Управление проектом»,

«Управление реализацией проекта»,

«Мультипроектное управление»

«Управление портфелем проектов»

«Бюджетирование проекта»

«Стратегическое управление проектами»
	Титов Сергей Анатольевич, профессор
	ГАУ менеджмент
	К.э.н., доц.
	20
	13
	13
	Негосудартсвен-ный ВУЗ
	внешний совместитель 0,5

	12
	«Разработка проекта» «Бюджетирование проекта»

«Управление финансово-экономическими параметрами проекта»

«Проектное финансирование»
	Гальперина Зухра Михайловна, профессор
	МИХМ хим.мет. и аппарат. строен.
	Д.э.н., проф.
	23
	23
	23
	Российское энергетическое агентство
	внешний совместитель 0,5

	13
	«Управление организацией»

«Стратегическое управление проектами»
	Якутин Юрий Васильевич, профессор
	МГУ политэконом.
	Д.э.н., проф., действит.член.акад.совета университета 
	25
	14
	12
	Издательский дом «Экономика и жизнь»
	внешний совместитель 0,5

	15
	«Управление организацией»

«Основы проектного управления»

«»Особенности управления нетрадиционными видами проекта»
	Бирюков Александр Петрович, профессор
	ГУУ, гос. и мун.упр.
	Д.э.н.
	9
	5
	5
	Строительно-монтажная орранизация
	внешний совместитель 0,5

	16
	«Программное обеспечение разработки проекта» «Программное сопровождение реализации проекта»
	Никитина Елена Владимировна, ст.препод., зав.лабораторией
	МИНХ эк-ка план.мтс
	-
	9
	7
	7
	Кафедральная лаборатория, зав.лабораторией
	внутренний совместитель,  0,5

	17
	«Основы профессиональной деятельности»


	Шустов Святослав Игоревич
	ГУУ
	-
	8
	2
	2
	Учебный отдел ИУПЭС
	Внутренний совместитель, 0,5


5.2. Материально-техническое обеспечение

При разработке ООП определена материально-техническая база, обеспечивающая проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом и соответствующая действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.

Материально-техническая база обеспечивается наличием:

· зданий и помещений, находящихся у Университета на правах оперативного управления, аренды, оформленных в соответствии с действующими требованиями. Обеспеченность одного обучающегося, приведенного к очной форме обучения, общими учебными площадями, должна быть не ниже нормативного критерия для каждого направления подготовки (специальности);

· оборудования для оснащения междисциплинарных, межкафедральных, межфакультетских лабораторий (в том числе, современного, высокотехнологичного оборудования), обеспечивающего выполнение ООП с учетом профиля подготовки; 

· вычислительного телекоммуникационного оборудования и программных средств, необходимых для реализации ООП с учетом профиля и обеспечения физического доступа к информационным сетям, используемым в образовательном процессе и научно-исследовательской деятельности;

· прав на объекты интеллектуальной собственности, потребных для осуществления образовательного процесса и научно-исследовательской деятельности;

· специализированных полигонов и баз учебных практик;

· средств обеспечения транспортными услугами при проведении полевых практик и других выездных видов занятий со студентами;

· других материально-технических ресурсов.

Дисциплины профиля «Управление проектом» обеспечены аудиторным фондом Университета, включая аудитории, оснащенные мультимедийным оборудованием, компьютерной техникой, проекторами и экранами для проведения интерактивных лекций и практических занятий, ведения семинаров и конференций (ПА-корпус).

За кафедрой закреплена лаборатория инновационных методов в образовании (А-406), оснащенная  высокоскоростным широкополосным выходом во всемирную глобальную сеть (Интернет), современной компьютерной техникой, проектором и экраном, что дает возможность проводить не только практические занятия со студентами, но и читать лекции с проведением презентаций и показом слайдов, а также подключаться к Интернет-конференциям по проблемам проектного управления.
5.2. Информационно-библиотеченое обеспечение

Основная образовательная программа по направлению подготовки «Менеджмент» по профилю «Управление проектом» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям). Содержание каждой из учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет на сайте ГОУ ВПО «Государственный университет управления».

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным  методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её выполнение.

Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Обеспечена возможность осуществления одновременного доступа к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) не менее 25% обучающихся по основной образовательной программе «Менеджмент» по профилю «Управление проектом». Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) университета обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.  

Реализация основной образовательной программы по направлению подготовки «Менеджмент» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам университета и кафедры «Управление проектом», исходя из полного перечня учебных дисциплин (модулей).

Каждый обучающийся по основной образовательной программе «Менеджмент» обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий).

Используемый библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла – за последние 5 лет), из расчёта не менее 25 экземпляров данных изданий на каждые 100 обучающихся.

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете не менее 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.

Библиотека ГОУ ВПО «Государственный университет управления» обеспечивает широкий доступ обучающихся к отечественным и зарубежным газетам, журналам и изданиям научно-технической информации (НТИ), обзор которых представлен ниже.
Обзор подписки библиотеки университета на газеты, журналы 

и издания научно-технической информации 
	№

п/п
	Обзор подписки на газеты, журналы и издания НТИ
	Комплектность

подписки

	1.
	Отечественные газеты
	42 назв./57 компл.

	2.
	Отечественные журналы
	368 назв./507 компл.

	3.
	Отечественные издания научно-технической информации
	34 назв./35 компл.

	ВСЕГО:
	446 назв./599 компл.

	4.
	Электронные форматы доступа к отечественным журналам
	24 электр. изд.

	5.
	Электронные форматы доступа к отечественным журналам по общественным и гуманитарным наукам
	82 электр. изд.

	6.
	Электронные форматы доступа к отечественным газетам
	66 электр. изд.

	ВСЕГО:
	172 электр. изд.

	7.
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется бумажный формат доступа
	6 изд.

	8.
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется электронный формат доступа
	111 изд.

	ВСЕГО:
	117 изд.


Каждому обучающемуся по основной образовательной программе «Менеджмент» в библиотеке университета обеспечен доступ к следующим отечественным и зарубежным периодическим изданиям (см. таблицу).

Перечень российских и зарубежных периодических изданий 
Российские издания:

1. Бизнес. Менеджмент. Право

2. Вестник московского университета

3. Вестник Российской академии наук.

4. Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия «Менеджмент»

5. Вестник университета (ГУУ).

6. Документы.

7. Журнал для акционеров.

8. Журнал российского права.

9. Журнал экономической теории.

10. Законодательство и экономика.

11. Инновации

12. Инвестиции в России.

13. Компания

14. Консультант

15. Корпоративный юрист

16. Логистика.

17. Маркетинг. Менеджмент.

18. Маркетинг и маркетинговые исследования

19. Международная экономика.

20. Менеджмент в России и за рубежом.

21. Налоги

22. Предпринимательство

23. Проблемы теории и практики управления

24. Профиль

25. Российский журнал менеджмента.

26. Российский экономический журнал

27. Секрет фирмы

28. Социс

29. Управление персоналом.

30. Управление риском

31. Управление человеческим потенциалом

32. Экономика и управление.

33. Эксперт
Зарубежные издания:

1. Business Process Management Journal

2. Corporate Communications: An International Journal

3. Corporate Governance

4. Cross Cultural Management: An International Journal

5. European Journal of Innovation Management

6. European Journal of Marketing

7. International Journal of Operations & Production Management

8. International Marketing Review

9. Internet Research

10. Journal of Business & Industrial Marketing

11. Journal of Management Development 

12. Journal of Organizational Change Management

13. Management Decision

14. Management Development Review

15. Management Research News
16.Business week (на английском языке)
Обучающиеся имеют возможность оперативного обмена информацией с рядом отечественных и зарубежных ВУЗов, предприятий и организаций с соблюдением требований законодательства Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской Федерации в области интеллектуальной собственности. Для обучающихся обеспечен доступ к современным отечественным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам «Консультант Плюс», «Гарант», «Экономика. Социология. Менеджмент. Образовательный портал», «Российский ресурсный центр учебных кейсов», а также к электронно-библиотечным системам и полнотекстовым зарубежным базам данных, представленных в таблице ниже.

Электронно-библиотечные системы и полнотекстовые зарубежные базы данных, используемые в процессе обучения по ООП 
	№ п/п
	Название 

электронного ресурса
	Описание электронного ресурса
	Используемый

для работы адрес

	1
	EBSCO
	Универсальная база данных зарубежных полнотекстовых научных журналов по всем областям знаний. Содержит электронные версии периодических изданий, предлагаемых компанией EBSCO Pablishing. В комплект подписки входят 11 баз данных. 
	Доступ с любого рабочего места на территории Университета

	2
	Emerald Management Extra 111
	База данных по экономическим наукам, включает 111 полнотекстовых журналов издательства Emerald по менеджменту и смежным дисциплинам.: маркетинг, бизнес, информатика, экономика, техника, библиотечное дело, образование, материаловедение, бухгалтерский учет и аудит, медицина, экология, здравоохранение, документоведение, логистика, компьютерные коммуникации, дизайн, трудовые отношения. 
	Адрес для работы: http://emeraldinsight.com/ft/

	3
	ProQuest ABI/Inform Global
	Полнотекстовая база данных по бизнесу, менеджменту и экономике. Ресурс включает 3000 научных журналов и множество другой информации по всем дисциплинам релевантным тематике ГУУ. 
	Адрес для работы: http://proquest.umi.com/login

	
	Library.PressDisplay.com
	Иностранные и отечественные газеты (45 наименований) в единой поисковой оболочке: 500 газет из 65 стран на 45 языках. Газеты доступны с момента выхода, архивный поиск возможен в течение 60 дней с момента выхода номера. 
	Адрес для работы: http://library.pressdisplay.com Логин (адрес электронной почты): Пароль: welcomesum@library.pressdisplay.com

	Обзор электронных библиотек и электронно-библиотечных систем, к которым в Университете имеется доступ

	4
	Электронная библиотека дисссертаций Российской Государственной Библиотеки
	Российская Государственная библиотека (РГБ) является хранилищем подлинников диссертаций по всем областям знаний, в настоящее время база данных содержит около 320000 полных текстов диссертаций и авторефератов. 
	 Адрес для работы: http://diss.rsl.ru/ 

	5
	Универсальные базы данных
	Подписка включает три базы данных на русском языке:  

 «Издания по общественным и гуманитарным наукам» 

«Центральные газеты» 

«Статистические издания России и стран СНГ» 


	Адрес для работы: http://www.ebiblioteka.ru/search/simple/ http://udbstat.eastview.com/search/simple.jsp?enc=rus

	6
	Полпред. Экономика и право 230 стран. Связи с Россией
	Содержит разнообразные сведения по экономике и праву зарубежных стран. Промышленная политика России и зарубежья с 1998 г. Наиболее полная информация содержится в изданиях «Полпред Справочники»
	Адрес для работы: http://www.polpred.com/ 

	7
	Деловая онлайн библиотека 
	Содержит более 400 книг издательства (по менеджменту, маркетингу, финансам, рекламе, политике, праву и т.д.), написанных авторитетными зарубежными и отечественными специалистами.
	Адрес для работы: http://www.guu.alpinabook.ru/

	8
	Электронная библиотека GrebennikOn
	Содержит статьи по маркетингу, менеджменту, финансам, управлению персоналом, опубликованные в специализированных журналах издательского дома Гребенникова. 
	Адрес для работы: http://grebennikon.ru/

	9
	Университетская библиотека онлайн
	Является информационно-образовательным порталом, предоставляющим коллекции электронных книг и другие информационные сервисы. «Университетская библиотека» – плод десятилетней работы издательства «Директмедиа Паблишинг» над созданием многотомной электронной библиотеки научной и художественной литературы, справочников, словарей, энциклопедий, иллюстрированных изданий по искусству на рус., нем. и англ. языках. 
	Адрес для работы: http://www.biblioclub.ru/ 

	10
	Интернет-библиотека СМИ "Public.ru"
	Фонды Public.Ru включают: более 40  млн. статей   русскоязычных СМИ ; материалы более 3500 СМИ газет, журналов, информационных агентств, интернет-изданий, телеканалов и радиостанций ; издания из всех регионов России и зарубежья, таких как Украина, Белоруссия, Латвия, Эстония, США и др., архивные материалы российских изданий с 1990 года.
	Адрес для работы: http://www.public.ru логин: Guu.1 пароль: 1

	Электронно-библиотечные системы – Новые электронные ресурсы - ЭБС

	12
	ЭБС Издательского Дома "Инфра-М"
	Специализированный электронный ресурс, по которому предоставлена возможность работы с каталогом изданий и их полной электронной версией книг, выпущенных издательствами Группы компаний «ИНФРА-М»: «Весь мир», ИД «Форум», ИД «Вузовский учебник», «Магистр», «Норма»,  «Финансы и статистика» и другие издательства. 
Электронно-библиотечная система «ИНФРА-М» предоставляет пользователям доступ к электронным ресурсам с помощью автоматизированных пользовательских мест. ЭБС доступна в режиме удалённого доступа посредством сети Интернет из авторизованных точек подключения с территории Университета.    
	Доступ из сети Интернета

	13
	ЭБС Book.ru
	Единая система доступа к коллекции электронных версий книг современной учебной и научной литературы. Система рассчитана на неограниченный доступ пользователей из любой точки мира сети Интернет. Пользователи могут ознакомиться с ассортиментом и фрагментами книг еще до регистрации в системе. Любому незарегистрированному и неавторизованному посетителю системы BOOK.ru доступны поисковая система и тематический каталог системы. Незарегистрированным и неавторизованным посетителям BOOK.ru также предоставляется возможность ознакомиться с первыми 10-ю страницами любой книги. 
	Адрес для работы: http://book
Доступ из сети Интернет

	Электронная библиотека полнотекстовых документов ГУУ

	
	Электронная библиотека полнотекстовых документов
	Разработана и ведется библиотекой Университета. Электронные издания представлены в разделах: учебная литература и монографии, методические пособия и программы, материалы конференций, сборники научных трудов, авторефераты диссертаций, периодика, история ГУУ. 
	Адрес для работы: http://elib.guu.ru


6. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися ООП бакалавриата по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом».

В соответствии с ФГОС ВПО бакалавриата по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» профилю «Управление проектом» и Типовым положением о ВУЗе оценка качества освоения обучающимися основных образовательных программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся.

6.1. Характеристика фондов оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по ООП бакалавриата осуществляется в соответствии с п.46 Типового положения о ВУЗе. Согласно этому, система оценок при проведении промежуточной аттестации обучающихся, формы, порядок и периодичность ее проведения указываются в уставе высшего учебного заведения. Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся утверждается в порядке, предусмотренном уставом высшего учебного заведения.

Студенты, обучающиеся по профилю «Управление проектом», при промежуточной аттестации сдают в течение учебного года не более 10 экзаменов и 12 зачетов. В указанное число не входят экзамены и зачеты по физической культуре и факультативным дисциплинам. Студенты, обучающиеся в сокращенные сроки, по ускоренным образовательным программам и в форме экстерната, например, студенты заочной формы обучения, при промежуточной аттестации сдают в течение учебного года не более 20 экзаменов.

Студентам, участвующим в программах двустороннего и многостороннего обмена, в том числе международного, могут перезачитываться дисциплины, изученные ими в другом высшем учебном заведении, в том числе зарубежном, в порядке, определяемом на уровне руководства высшим учебным заведением.

В рамках профиля «Управление проектом» выработаны механизмы обеспечения для максимального приближения текущей и промежуточной аттестации обучающихся  к условиям их будущей профессиональной деятельности. Для этого виды и состав оценочных средств регулярно пересматриваются с привлечением  в качестве внешних экспертов представители работодателей, специалисты-практики, преподаватели, читающие смежные дисциплины и т.п.

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ООП создаются, согласуются со всеми заинтересованными сторонами и утверждаются на уровне руководства высшего учебного заведения фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. В составе данных фондов присутствуют контрольные вопросы, упражнения и типовые задания для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, зачетов и экзаменов; тесты и компьютерные тестирующие программы; описания конкретных ситуаций; сценарии деловых игр; задания на индивидуальную и командную разработку проектов или критический анализ и оценку существующих проектов; примерную тематику курсовых работ/ проектов, рефератов и т.п., а также иные формы контроля, позволяющие оценить степень сформированности компетенций обучающихся.

Оценочные средства учитывают специфику обучения по профилю «Управление проектом» и включают в себя большой блок элементов, стимулирующих и оценивающих не только индивидуальные, но и командные способности и навыки.

Для обеспечения постоянного улучшения системы оценки качества освоения обучающимися учебного материала, закрепления и развития компетенций, знаний, умений и навыков, фонд оценочных средств постоянно обновляется и пересматривается, в том числе на основе творческой переработки зарубежного опыта, мнения специалистов-практиков, преподавателей смежных дисциплин.

6.2. Характеристика видов активных и интерактивных форм обучения. применяющихся при реализации ООП бакалавриата.
В основе образовательных технологий,  используемых при преподавании дисциплины «Управление проектом», лежит принцип разумного сочетания и баланса теоретического материала, позволяющего студентам понять и критически осмыслить основных концепции, принципы и инструменты управления проектами, и активных практических средств проектного управления, а также применение методов интерактивного обучения при усвоении теоретического и практического материала. 

Теоретический материал преподается в форме традиционных и интерактивных лекций и коллективных обсуждений проблем и принципов проектного управления на практических занятиях и в ходе самостоятельной работы студентов. В рамках лекционных занятий активно используются информационные технологии визуализации, такие как MS PowerPoint, технологии динамического отображения материала с использованием компьютерной анимации, такие как Macromedia Flash, а также инструменты деловой графики, такие как MS Visio.
Лекционная форма преподавания предполагает не только одностороннюю передачу знаний от лектора, но и ответы на вопросы, коллективное обсуждение важнейших положений и проблемных областей. На практических занятиях теоретический материал осваивается в ходе коллективного обсуждения, выступлений студентов по заранее определенным темам и т.п. 
Самостоятельная работа студентов предполагает определенную вовлеченность в работу преподавателей, реализуемую в виде очных консультаций и обсуждений, а также в форме заочного общения преподавателя и студентов с использованием современных информационно-коммуникационных технологий, таких как электронная почта, Интернет-телефония (SkypeTM), систем обмена файлами. 

Реализация компетентностного подхода к рамках преподавания дисциплины управления проектами базируется на использовании в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий. В частности, дисциплина предполагает использование разбора конкретных ситуаций, отражающих типичные проблемы управления проектами и стимулирующих активное применение теоретических знаний к реальным условиям работы руководителей проектов. Конкретные ситуации включают в себя описание реальных проектов из отечественной и зарубежной практики, постановку проблемы и выработку студентами основ проектного управленческого мышления. 
Важнейшим видом активного обучения является проектный подход, который предполагает выполнение заданий группами (командами) студентов в форме деловой игры либо анализа конкретной практической ситуации, планирования потенциально возможного проекта, разработки и защиты проектной документации. 
Большая часть подготовительной работы по учебным проектам осуществляется в виде самостоятельной внеаудиторной работы студентов, включающей также и активное консультирование студентов преподавателями. В рамках учебных проектов студенты стимулируются к самостоятельному освоению и использования программных средств управления проектами, таких как MS Project. Кроме этого, студенты стимулируются к самостоятельному использованию технологических сервисов по управлению проектами, доступных через Интернет, таких как qTrack, webAsyst, Comindwork, Мегаплан. 

Изучение практики управления проектами проводится в форме проведения встреч студентов с представителями российских компаний, занимающихся разработкой и использованием систем проектного управления в своей повседневной деятельности. Данного рода встречи включают в себя лекционную часть, в рамках которой лектор докладывает об основных проблемах практического использования методологии проектного управления, и дискуссионную часть, в которой представители российских компаний и студенты имеют возможность взаимодействовать в более неформальной атмосфере.

 Активная подготовка к практическим занятиям по дисциплине «Управление проектом» предполагает систематическое самостоятельное изучение студентами вопросов программной дисциплины путем использования лекционных материалов, а также рекомендуемой основной и дополнительной литературы.
При подготовке необходимо использовать соответствующую учебно-методическую, учебную, научно-исследовательскую, справочную и нормативную литературу. Кроме того, для овладения современными концепциями и актуальными разработками, а также передовым опытом управления проектами должны использоваться в работе журналы, труды конференций, научные труды исследовательских и учебных институтов.

Учебно-методическую и научно-исследовательскую литературу студентам предоставляет библиотека университета. Дополнительная информация может быть собрана в электронных базах данных, доступных через библиотеку ГУУ, а также в открытых источниках в сети Интернет.

В процессе разработки темы практического занятия студенты реализуют и совершенствуют навыки работы с каталогами и другие методы поиска необходимой информации. При необходимости можно пользоваться ведомственными материалами и разработками, фондами других библиотек, информационными ресурсами сети Internet. Особо полезным представляется участие студентов в электронных форумах, посвященных профессиональным вопросам управления проектами, таких как форумы и специализированные группы по интересам, организованные на сайтах Российской ассоциации управления проектами, московского представительства американского Института управления проектами, специализированных порталах www.pmprofy.ru, www.pmmagazine.ru.

Самостоятельная работа по изучению литературы сопровождается преодолением ряда трудностей, связанных с недостаточным умением работать с книгой. Поэтому самостоятельная работа предполагает целенаправленное руководство этой деятельностью со стороны преподавателя.

Организация работы студентов на практических занятиях осуществляется в соответствии с учебной программой курса и предполагает систематическую оценку и проверку знаний, умений и навыков студентов.

Главной целью проверки и оценки студентов является выявление индивидуальных способностей и определение слабо усваиваемых вопросов и тем дисциплины с целью использования приемов и методов, способствующих наиболее эффективной реализации задач усвоения лекционного материала.

Достижение поставленной цели осуществляется на основе учета следующих требований: неформальности проверки знаний студентов с целью активизации их познавательной деятельности; индивидуального характера проверки для выявления объема, глубины и ценности знаний каждого студента; объективности оценки на основе характеристики всей учебной работы студента.

В целях оперативного управления ходом учебного процесса, обеспечение систематической работы студентов над лекционным материалом и прогнозирования успеваемости преподавателем, ведущим практические занятия, осуществляется контроль за текущей успеваемостью. К формам текущего контроля относятся: тестовые задания, технические средства контроля знаний, просмотр конспектов лекций, опрос студентов по контрольным вопросам, выполнение упражнений, активность при анализе конкретных ситуаций.

Студентам, имеющим нарушение учебной дисциплины, назначаются реферативные формы по пропущенным темам лекционных и практических занятий.

Для выявления уровня знаний и навыков после изучения отдельных разделов учебной программы преподавателем проводится итоговый контроль, формами которого могут быть итоговое практическое занятие с проведением промежуточной аттестации студентов; проведение контрольных работ, зачетов, экзаменов, тестирования.

Семестровые контрольные работы, выполняются в виде письменных ответов на вопросы и решений практических упражнений в объеме пройденного материала. Количество контрольных работ определяется учебной программой, а сроки проведения расписанием.

Для оптимизации самостоятельной работы студентов дисциплина предполагает возможность использования информационно-технологических коллаборативных решений, таких как GoogleDocs, MS Office Live Workspace и прочее.

6.3. Итоговая государственная аттестация выпускников ООП бакалавриата
Итоговая государственная аттестация включает государственный итоговый междисциплинарный экзамен и защиту бакалаврской выпускной квалификационной работы. 

6.3.1. Требования к выпускной квалификационной работе (ВКР)

Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) определяются высшим учебным заведением на основании действующего Положения об итоговой  государственной аттестации выпускников высших учебных заведений, утвержденного федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования, а также данного ФГОС ВПО в части требований к результатам освоения основной образовательной программы бакалавриата.

Бакалаврская работа является самостоятельной творческой работой студента-дипломника, характеризующей  его подготовленность к предстоящей деятельности менеджера по управлению проектом, участника команды проекта или сотрудника проектного офиса.


Основными задачами бакалаврской работы являются: 

· проектирование рациональной системы управления проектом с учетом характеристик и перспектив развития предметной области, содержания проектов и организационного контекста;

· обоснование предложений по оптимизации системы управления проектом, описание практического применения и расчет экономической эффективности проекта от предлагаемых мероприятий. 

Эти задачи решаются в ходе анализа систем проектного управления конкретной организации, на базе которой выполняется бакалаврская работа. Работа должна представлять собой законченные комплексные исследования, анализ, выработку и обоснование предложений, объединенный в целостный документ, характеризующий уровень квалификации менеджеров по управлению проектом, отражающую сущность и актуальность проблемы, анализ и решение проблемы с выявлением сильных и слабых сторон производственно-хозяйственной деятельности базовой организации. 

Основным результатом бакалаврской работы в объеме поставленной проблемы является разработка предложений по устранению выявленных недостатков в системе проектного управления базовой организации и обоснование эффективности их внедрения. 

Обучающийся должен показать владением теоретическими знаниями в области проектного управления, умение их использовать для решений практических проблем, владение необходимым спектров организационного инструментария управления проектами, готовность к практической работе, умение использовать научные методы исследования при решении конкретных деловых проблем, умение обосновывать, формулировать практические рекомендации, грамотно обобщать результаты анализа, логически правильно делать выводы по улучшению деятельности в области управления проектами.

6.3.2. Требования к итоговому государственному экзамену
В программу итогового государственного экзамена включены основные положения учебных дисциплин, формирующих блок профиля «Управление проектом» и относящихся к таким предметным областям как
основы проектного управления, основы организации управления проектом, организационный инструментарий управления проектом, разработка проекта, программное обеспечение разработки проекта, управление реализацией проекта, программное сопровождение реализации проекта, управленческие решения, маркетинг, инновационный менеджмент, стратегический менеджмент, информационные технологии управления, инвестиционный анализ.
Государственный экзамен по направлению подготовки по направлению Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление проектом»  является одним из заключительных этапов подготовки бакалавров, проводится согласно графику учебного процесса после преддипломной практики.
Программа итогового государственного экзамена по направлению подготовки Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление проектом» должна включать ключевые и практически значимые вопросы по дисциплинам Профессионального цикла Б3. Программа наряду с требованиями к содержанию отдельных дисциплин должна учитывать общие требования к выпускнику, предусмотренные Государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования по направлению подготовки Менеджмент 080200.

К итоговому государственному экзамену допускаются лица, завершившие полный курс обучения, по основной образовательной программе и успешно прошедшие все предшествующие аттестационные испытания, предусмотренные учебным планом на момент проведения экзамена.
На итоговом государственном экзамене бакалавр должен четко и ясно формулировать ответ на вопрос билета; ответ необходимо проиллюстрировать конкретной практической информацией.
Бакалавр-выпускник должен глубоко разбираться во всем круге вопросов получаемой по направлению подготовки Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление проектом». Результат итогового государственного экзамена определяется дифференцированно оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно», которые объявляются в тот же день после оформления в установленном порядке протоколов заседаний аттестационной комиссии.
Бакалавр, не сдавший итоговый государственный экзамен по направлению подготовки Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление проектом», допускается к нему повторно один раз и не ранее, чем через три месяца. Срок повторной сдачи устанавливает ректор университета по согласованию с председателем ГАК в период очередной сессии ГАК. Пересдача экзамена на повышенную оценку запрещается.

Студент, имеющий неудовлетворительную оценку по итоговому государственному экзамену, не допускается к следующему виду аттестационных испытаний - защите дипломного проекта.
Результаты итогового государственного экзамена по направлению подготовки Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление проектом» вносятся в зачетную книжку студента и заверяются подписями всех членов экзаменационной комиссии, присутствующих на заседании.
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Введение

Квалификационные навыки бакалавров в области управления проектом формируются в первую очередь в результате изучения дисциплин профиля. В блок этих дисциплин профиля «Управление проектом» входят дисциплины, которые являются основой формирования компетенций по управлению проектами. 

Управление проектом (прожект менеджмент), как наука, раскрывается при изучении ряда учебных дисциплин, являющихся базовыми: менеджмент, маркетинг, макроэкономики, теории организации, микроэкономики, социологии и психологии управления, управления персоналом, исследование систем управления и других.

Полученные теоретические знания помогают будущим бакалаврам в овладении методами и средствами управления проектами, организационным инструментарием анализа и проектирования систем управления проектом.

Квалификационный экзамен для студентов направления 080200 –Менеджмент, профиля «Управление проектом» проводится как первый этап государственной аттестации выпускников института до защиты выпускной квалификационной работы.

В программу квалификационного междисциплинарного экзамена включены основные положения дисциплин, формирующих блок профиля «Управление проектом», которые приведены ниже.

1. Основы проектного управления

2. Организация управления проектом

3. Организационный инструментарий управления проектом

4. Концептуализация проекта

5. Разработка проекта 

6. Программное обеспечение разработки проекта

7. Управление реализацией проекта

8. Программное сопровождение реализации проекта

9. Управленческие решения

10. Маркетинг

11. Инновационный менеджмент

12. Стратегический менеджмент

13. Информационные технологии управления

14. Инвестиционный анализ

ДИСЦИПЛИНЫ ПРОФИЛЯ

«Управление проектом»

1. ОСНОВЫ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Тема 1.1. Цель, содержание и задачи курса

Актуальность. Цель и задачи дисциплины. Структура основных знаний по управлению проектом и их связь с другими дисциплинами. Содержание дисциплины «Управление проектом».
Тема 1.2. Место и роль управления проектами в современном обществе

Предпосылки  и критерии успешного управления проектом. Необходимость управления проектом. Оценка эффективности управления проектом. Современная концепция управления проектами. Управление проектом как специальная область профессиональной деятельности. Профессиональные организации по управлению проектом. 

Роль управления проектом и его связь с другими науками. Управление проектом за рубежом. Управление проектом в России. 

Тема 1.3. История развития управления проектом и современные тенденции.

Переход к проектному управлению: задачи, этапы. Проблемы, результаты и перспективы развития управления проектами. 

Тема 1.4. Социально-экономические основы современного прожект-менеджмента

Динамика изменений социально-экономической среды в России. Динамика изменений экономических законов. Этапы развития управления проектом. Взаимосвязь управления проектом и менеджмента.

Тема 1.5. Управление проектом -  современный механизм достижения целей

Формирование  миссии проекта, цели и стратегии проекта.  Совокупность элементов проекта, обеспечивающая механизм реализации бизнес – проекта. Управление проектом - инструмент реализации экономической политики предприятий и организаций.

Тема 1.6.Принципы и методы управления проектом

Принципы системности и комплексности управления проектом. Коллегиальность управления проектом. Принципы интеграции и дезинтеграции управления проектом. Принцип взаимодействия участников проекта. Экономические, социально-психологические и организационные методы управления проектом
Тема 1.7. Основные понятия, определение  категории «проект»

Понятие «проект», различные определения проекта.  Состав проекта. Структуризация как метод управления проектом, Понятие структуры проекта, типы структурных моделей,  области применения структурных моделей.

Тема 1.8. Жизненные циклы и окружение проекта

Понятие жизненного цикла проекта. Описание стадий и этапов проекта, Разновидности моделей жизненного цикла проекта. Взаимосвязь жизненных циклов проекта, продукта и организации. Понятие окружение проекта, «Ближнее» и «дальнее» окружение проекта. Факторы влияния окружения на проект.

Тема 1.9. Участники проекта

Понятие и определения субъектов управления проектом. Состав участников проекта. Роль и функции основных участников. Понятие «заинтересованное лицо» проекта. Первичные и вторичные заинтересованные лица.

2. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ

Тема 2.1. Характеристика организации управление проектом

Роль и сущность организации управления проектом. Анализ понятия «организация».Организационная система управления проектом. Модель организации управления проектом. Эффективность организации управления проектом.

Тема 2.2. Состав и содержание системы управления проектом. Субъекты и объекты системы управления проектом

Основные элементы системы управления проектом и их взаимосвязь. Характеристика и состав объекта и субъекта управления проектом. Взаимосвязь субъекта и объекта управления проектом. Эффективность системы управления проектом.

Тема 2.3. Управляемые параметры проекта

Перечень и  объемы работ проекта. Стоимость работ, расходы по проекту. Бюджет проекта. Временные параметры (сроки, продолжительность работ и этапов) проекта. Комплекс всех видов ресурсов, необходимых для реализации проекта. Качество проекта. Процесс разработки и реализации функцией управления проектом.

Тема 2.4. Сущность и содержание функций управления проектом. Виды управленческой деятельности в проекте

Понятие «функция управления проектом».Базовые и интегрирующие функции. Виды управленческих действий, составляющих  содержание функции управления, их взаимосвязь как совокупность деятельности специалистов в области управления проектом. Содержание планирования, организации. координации и контроля в проекте. Комплексность реализации функций управления.

Тема 2.5. Анализ функций управления проектом
Задачи анализа.  Объекты анализа. Содержание анализа.  Исходные данные анализа. Основные направления анализа, этапы анализа. Результаты анализа.

Тема 2.6. Функциональная модель управления проектом

Использование результатов анализа функций  для проектирования функциональной модели управления проектом. Состав и последовательность этапов проектирования функциональной модели управления проектом. Содержание и результаты каждого этапа.

Тема 2.7. Процессы управления проектом
Понятие процесса управления проектом. Структура процессов управления проектом (инициация, планирование, основные процессы, вспомогательные процессы, контроль, реализация, завершение). Моделирование процесса управления проектом.

Тема 2.8. Сущность и содержание организационно-динамических структур управления проектом (ОДСУП)

Понятие организационно-динамической структуры. Вертикальные и горизонтальные связи элементов. Динамизм структуры и динамизм проекта. Факторы, влияющие на тип структуры.

Тема 2.9. Общие принципы формирования организационно-динамических структур управления проектом

Соответствие организационно-динамической структуры содержанию проекта. Соответствие структуры требованиям внешнего окружения проекта. Соответствие структуры системе взаимоотношений участников проекта.

Тема 2.10. Виды организационных структур управления проектом
Функциональные ОСУП и команды управления проектами. Матричные ОСУП (сильные, слабые, сбалансированные). Проектно-целевые организационные структуры управления. Смешанные ОСУП. Последовательность разработки ОСУП (выбор, детальное проектирование, разработка организационной документации, формирование ОСУП).

Тема 2.11. Современные тенденции в развитии организационных структур управления проектом

Создание горизонтальных структур (минимизация уровней иерархии, создание автономных самоуправляемых комплексных групп, мощная информационная система, целевой ориентир – работа на заказчика).Создание гибких структур (новейшие информационные технологии, максимальная адаптация к изменениям среды, максимальная гибкость, самореорганизация). Управляющая компания, ее место и роль в системе управления проектом. Современные методы и средства организационного моделирования проектов.

Тема 2.12.Управленческая команда как субъект развития проекта

Предпосылки создания команды проекта. Определение и сущность команды проекта. Признаки эффективной команды проекта. Формирование команды проекта в соответствии с ЖЦП. Управление развитием и деятельностью команды проекта.

Тема 2.13. Документация регламентирующая, нормирующая и методически инструктирующая деятельность аппарата правления проектом

Разработка документации, регламентирующей работу аппарата управления проектом: положение о проекте, положение об отделах и службах, положение о руководителе проекта, должностная инструкция членов команды проекта, положение об организационной структуре управления проектом, положение об информационной системе проекта.

Разработка документации, нормирующей деятельность работников аппарата управления проектом: технологические карты по управлению проектом, инструкционные карты по управлению проектом, карты информационных потоков, органиграммы, документограммы, схемы бизнес - процессов  и другие.

Тема 2.14. Организация работ по управлению рисками в проекте

Процесс управления риском в течение жизненного цикла проекта. Модель организации работ по управлению рисками проекта.

3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ

Тема 3.1. Место и роль дисциплины «Организационный инструментарий» в науке управления проектом

Структура и содержание дисциплины. Виды и взаимосвязь организационных инструментов в управлении проектом.

Тема 3.2. Организационные инструменты  для планирования проекта

Определение плана проекта. Планирование процесса реализации проекта на основе структурной декомпозиции работ (WBS). Список мероприятий на основе SWOT – анализа.

Основные принципы и правила составления графика работ. Взаимосвязь и взаимозависимость работ проекта. График Ганта, преимущества и недостатки.

Тема 3.3. Сетевая модель как инструмент планирования всех работ проекта

Основные понятия (работа, событие, путь, критический путь), используемые при построении сетевых моделей. Правила построения сетевых моделей. Типичные ошибки, допускаемые при построении сетевых моделей (необеспеченное событие, тупиковое событие, параллельные работы).

Тема 3.4. Математический аппарат сетевого моделирования

Основные показатели математического аппарата, ключ к расчету. Формирование оценок времени. Определение ранних сроков начала и окончания работ по проекту. Определение поздних сроков начала и окончания работ по проекту. Определение общих и частных резервов времени. Определение коэффициента ответственности. Оп​ределение вероятности реализации сетевой модели.
Тема 3.5. Сетевая матрица как инструмент принятия управленческих решений в проекте

Порядок построения сетевых матриц.  Специфические правила построение сетевых матриц. Графическое определение основных показателей параметров сетевой матрицы.

Тема 3.6. Матрица разделения административных задач управления (аббревиатура - матрица РАЗУ) как инструмент анализа и проектирования системы управления проектом

Матрица РАЗУ как важнейшее средство проектирования системы управления проектом. Условные обозначения – символы, характеризующие виды, процедуры и операции деятельности участников управления проектом при реализации функций управления. Построение матриц предпочтений как средств определения сравнительных оценок трудоемкости функций и  символов. Проверка правильности заполнения матрицы. Определение коэффициента трудоемкости решаемых задач. Определение загруженности и заработной платы должностных лиц и структурных подразделений системы управления проектом.

Тема 3.7. Информационно-технологическая модель управления как инструмент анализа и проектирования процессов управления проектом

Основные этапы проектирования организационной модели процессов управления. Основные этапы разработки ИТМ. Информационные таблицы. Основные положения проектирования результирующих документов. Разработка интеграционных планов управленческой деятельности участников проекта.

4. КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА 

Тема 4.1. Система управления разработкой проекта

Методический подход к решению задач при разработке проекта. Цель системы. Ее элементы. Связи и отношения между ними. Иерархия и структура, строение, взаиморасположение составных частей. Потоки информации. Основные участники разработки проекта, их функции, обязанности, права, ответственность.

Тема 4.2. Инициация и разработка концепции проекта

Сущность понятия «инициация проекта». Два аспекта инициации в проекте. Схема процесса инициации проекта. Субъекты инициации проекта. Определение главного замысла (идеи), миссии и временных рамок проекта. Предварительная проработка целей и задач проекта (предметной области проекта). Предварительный анализ приемлемости проекта и ее критерии. Факторы, влияющие на эффективность проекта. Экспертная оценка вариантов проектных решений. Прогнозирование результатов проекта. Организация разработки концепции проекта.

Тема 4.3. Анализ основных характеристик проекта

Системный подход к анализу проектов. Рассмотрение проекта с позиций: технической, коммерческой, финансовой, экологической, организационной, социальной, экономической.  Оценка и измерение результатов проекта

Тема 4.4. Маркетинг проекта

Современная концепция маркетинга в управлении проектом, два основных ее аспекта. Цели и задачи, основные функции маркетинга проекта. Взаимосвязь маркетинга проекта с другими подсистемами управления проектом

Тема 4.5. Маркетинговые исследования в проекте

Направления и структура маркетинговых исследований в проекте. Организация маркетинговых исследований в проекте. Внешний и внутренний маркетинговый анализ проекта.  Разработка маркетинговой стратегии и тактики проекта. Разработка программы (плана) маркетинга проекта. Разработка бюджета маркетинга проекта

Тема 4.6. Анализ проектных рисков

Неопределенность и риск в проекте. Взаимосвязь основных характеристик рисков. Понятие измерения риска. Выявление и идентификация предполагаемых  рисков в проекте. Основные типы факторов рисков. Классификация рисков. Виды потерь от наступления рисковых ситуаций. Оценка рисков, качественные и количественные методы оценки рисков.

Сущность анализа рисков проекта. Последовательность работ по анализу рисков в проекте.

Тема 4.7. Обоснование целесообразности осуществления проекта

Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта в условиях конкуренции. Предварительная оценка привлекательности и эффективности проекта. Причины отклонений проекта. Экспертиза проектов. Исследование инвестиционных возможностей для осуществления проекта и изучение прогнозов развития. Подготовка замысла инвестора. Предпроектное обоснование инвестиций в проект. Предварительное инвестиционное решение. Организация выполнения прединвестиционных исследований в проекте.

Тема 4.8. Состав сведений, необходимых для разработки проекта

Исходная информация для разработки проекта. Создание систем информационного обеспечения процессов технико-экономического обоснования и разработки проекта. Базы данных при управлении проектами. Информационно-управляющая система проекта.

Тема 4.9. Разработка проектной документации

Состав и порядок подготовки документов, их назначение. Разработка ТЭО и бизнес-планов как основных документов обоснования  целесообразности проектов. Рассмотрение, согласование, утверждение проектных документов для последующего планирования проекта.

5. РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА
Тема 5.1. Структурная декомпозиция работ проекта

Правила декомпозиции. Структура разбиения работ. Технологический анализ логики и продолжительности выполнения работ проекта. 

Тема 5.2. Сетевое планирование

Использование сетевых моделей. Разновидности сетевых моделей проекта. Модели предшествования. Сетевые графики. 

Тема 5.3. Календарное планирование работ проекта

Методические подходы к календарному планированию выполнения работ проекта. Понятие временных параметров и критериев управления проектом. Методы определения работ проекта. Определение последовательности работ. Типы взаимосвязей работ проекта и способы их определения. Оценка продолжительности работ проекта. Классификация календарных планов. Организация работ по разработке, согласованию и утверждению календарных планов проекта.

Тема 5.4. Планирование потребностей в материально-техническом обеспечении проекта

Методы оптимизации потребления ресурсов при различных ограничениях. Исследование рынка ресурсов.

Тема 5.5. Планирование закупок и поставок в проекте

Определение номенклатуры ресурсов. Торги и тендеры, договоры и контракты на стадии разработки проекта. Методы планирования контрактов и поставок. Спецификации материально-технических ресурсов проекта. Планирование стоимостных  показателей на стадии разработки проекта

Формирование стоимости и бюджета проекта. Выявление  факторов, влияющих на стоимость проекта. Бюджетирование. Бюджеты проекта и сметы. Анализ и оценка стоимости проекта.

Тема 5.6. Планирование  качества при разработке проекта

Качество в управлении проектом. Анализ и оценка ожиданий рынка. Стандарты качества. 

Проектирование качества продукции проекта.

Системы лицензирования, сертификации продукции проекта.  Система  качества проекта.

Тема 5.7. Планирование мероприятий по снижению рисков проекта

Минимизация проектных рисков. Распределение рисков между участниками проекта. Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов проекта. Страхование рисков проекта.

Тема 5.8. Планирование  коммуникаций в проекте

Виды коммуникаций. Методы планирования коммуникаций. 

Тема 5.9. Проектирования информационной системы проекта

Проектирование аппаратного обеспечения. Проектирование программного обеспечения. Социально-психологические аспекты управления коммуникациями. Управление документацией. Организация офиса проекта.

6. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗРАБОТКИ ПРОЕКТА

Тема 6.1. Цель, характеристика предмета и задачи дисциплины “Программное обеспечение разработки проекта” 

Актуальность. Цель и задачи дисциплины. Схема содержания дисциплины. 

Тема 6.2. Роль программного обеспечения в современном бизнесе при разработке проекта

Цели внедрения программ автоматизации управления. Краткие сведения о современной концепции программного обеспечения управления проектами. Сферы приложения программного обеспечения в современном бизнесе. Типы программных продуктов для УП.

Тема 6.3. Особенности использования автоматизированных средств для управления проектами. Анализ существующих программных средств, их достоинства и недостатки

Обзор программных средств по управлению проектами. Особенности реализации функций управления проектом в различных программах. Назначение и характеристики отечественных и зарубежных пакетов программ по УП. Сравнительный анализ пакетов.

Тема 6.4. Организация проектно-ориентированной деятельности на основе новых информационных технологий

Перспективы проектного управления. Отличия проектно-ориентированного подхода к управлению от традиционного. Администрирование проектов. Изменения в процессе организации управления проектом, накладываемые привлечением информационных технологий.

Тема 6.5.  Цели внедрения информационных систем в процессы управления разработкой проекта
 Особенности выбора программных средств  поддержки разработки проекта в зависимости от  предполагаемого типа проекта. Общее знакомство с отечественными разработками прикладных программ. Основные задачи, которые ставятся перед автоматизацией управления. Особенности процесса разработки проекта при использовании автоматизированных средств.

Тема 6.6. Реализация организационного инструментария управления разработкой проекта  в пакете прикладных программ Time Line.

Назначение ППП Time Line. Функции и возможности пакета. Достоинства и недостатки реализации организационного инструментария в ППП Time Line. Средства и возможности ППП Time Line. Основные параметры оценки проекта, используемые в ППП Time Line.

Тема 6.7. Реализация организационного инструментария управления разработкой проекта  в пакете прикладных программ Spider Project, MS Project, Primavere и др.

Назначение ППП Spider Project, MS Project, Primavere и др. Функции и возможности пакета. Достоинства и недостатки реализации организационного инструментария в ППП Spider Project, MS Project, Primavere и др. Средства и возможности ППП Spider Project, MS Project, Primavere и др. Основные параметры оценки проекта, используемые в ППП Spider Project, MS Project, Primavere и др. 

Тема  6.8. Средства Spider Project для отображения информации о проекте

Организация распределения информации в проекте. Система документации проекта. Представление отчетности об исполнении. Представление запросов на изменение. Распределение ответственности за подготовку необходимой документации. Регламент поступления информации. Способы сбора, передачи, хранения и отображения информации. Графическое представление выходной информации по разработке проекта.

Таблица операций, таблица ресурсов, таблица мультиресурсов, таблица материалов, таблица стоимостных составляющих, таблица назначений, таблица связей, таблица учета исполнения проекта, таблица календарей, диаграммы Гантта, диалоговые окна, справочники.

Тема 6.9. Средства MS Project для отображения информации о проекте 

Организация распределения информации в проекте. Система документации проекта. Представление отчетности об исполнении. Представление запросов на изменение. Распределение ответственности за подготовку необходимой документации. Регламент поступления информации. Способы сбора, передачи, хранения и отображения информации. Графическое представление выходной информации по разработке проекта.

Электронные окна, таблицы, панель Представлений.

Тема 6.10. Средства Primavere, Sure Trak и др. ПП для отображения информации о проекте 

Организация распределения информации в проекте. Система документации проекта. Представление отчетности об исполнении. Представление запросов на изменение. Распределение ответственности за подготовку необходимой документации. Регламент поступления информации. Способы сбора, передачи, хранения и отображения информации. Графическое представление выходной информации по разработке проекта. 

Диалоговые окна, таблицы, диаграммы.

Тема 6.11. Разработка информационных потоков системы управления проектом. Программная реализация групповой разработки проекта

Системное представление.  Виды коммуникаций. Методы планирования коммуникаций. Проектирование информационного обеспечения в проекте. Разработка системы учета и отчетности в проекте. Документирование и архивирование выполненных работ проекта.

Разграничение обязанностей, организация команд проекта. Организация групповой работы в ППП при разработке проекта. Групповое взаимодействие групп разработчиков в ППП. Разграничение прав и обязанностей команды.  Система учета и отчетности. Система организации документооборота между командами проекта.

7. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОЕКТА

Тема 7.1. Место и роль управления реализацией проекта в жизненном цикле проекта

Основные понятия. Современная концепция управления проектом и место управления реализацией. Общесистемные принципы управления реализацией. Структура и содержание дисциплины. Роль, значение и особенности реализации проекта в рамках проектного цикла.

Тема 7.2. Система управления реализацией проекта

Состав функций управления реализации проекта. Особенности функций управления проектом на стадии его реализации. Состав процессов реализации проектов. Особенности процессов контроля на стадии реализации. Прогнозирование хода реализации проекта. Основы планирования и выполнения корректирующих и предупреждающих мероприятий. Анализ выполнения планов. Принятие управленческих решений. Отчетная документация, ее место в управлении реализацией проекта. Особенности использования организационного инструментария на стадии реализации проекта. Интеграция организационного инструментария.

Тема 7.3. Управление содержанием проекта на стадии его реализации

Содержание проекта и продукции проекта. Контроль содержания проекта. Методы мониторинга и анализа содержания проекта. Использование моделей содержания проекта. Дерево решений. Методы выявления и преодоления конфликтности целей. Структура продукции проекта. Управление изменением содержания проекта. Интеграция проекта.

Тема 7.4. Управление командой проекта

Общие основы управления командой проекта. Классификация команд. Формирование команды и ее развитие в ходе проекта. Документальное обеспечение управления кадрами. Кадровое планирование и управление карьерой. Организационная культура проекта. Методы разрешения конфликтов. Анализ и оценка эффективности деятельности команды. Мотивация командной работы. Кадровые изменения в ходе реализации проекта. Аттестация персонала. Организация переговоров и совещаний. Особенности управления расформированием команды проекта.

Тема 7.5. Управление продолжительностью реализации проекта

Основы управления продолжительностью проекта. Методы и средства мониторинга и контроля временных показателей реализации проекта. Система календарных планов и отчетности. Использование сетевых моделей. Управление изменением временных параметров проекта. Документирование изменений.

Тема 7.6. Управление ресурсным обеспечением проекта

Основные понятия управления материально-техническим обеспечением проекта на стадии его реализации. Классификация ресурсов. Управление закупками и поставками. Управление комплектацией. Приемка материально-технических ресурсов. Количественные методы управления запасами. Документальное обеспечение управления материально-техническим обеспечением. Управление контрактами на стадии реализации. Элементы претензионной работы. Закрытие контрактов.

Тема 7.7. Управление стоимостью проекта на стадии реализации 

Основные понятия управления стоимостью проекта. Оценка стоимости на протяжении проектного цикла. Использование бюджета и сметы на стадии реализации проекта. Методы и средства контроля стоимости проекта. Отчетная документация и ее роль в контроле стоимости проекта. Прогнозирование отклонений стоимости проекта. 

Тема 7.8. Менеджмент качества на стадии реализации проекта

Основы современного менеджмента качества проекта. Системы менеджмента качества. Особенности управления качеством на стадии реализации проекта. Процессы управления качеством на стадии реализации проекта. Методы и средства управления качеством на стадии реализации проекта. Оценка качества и статус контроля и испытаний. Прослеживаемость продукции проекта. Сертификация продукции.

Тема 7.9. Контроль и обеспечение качества проекта

Методы контроля и обеспечения качества проекта. Классификация видов контроля. Входной, промежуточный и результирующий контроль. Организация проведения контрольных мероприятий. Документация по качеству. Прогнозирование состояния качества проекта.

Тема 7.10. Управление рисками на стадии реализации проекта

Риск и неопределенность на стадии реализации проекта. Организация работ по управлению рисками на стадии реализации. Анализ и оценка текущих рисков. Методы управления рисками. Корректирующие и предупреждающие мероприятия по снижению неблагоприятных последствий рисковых событий. 

Тема 7.11. Управление коммуникациями на стадии реализации проекта

Основы управления коммуникациями: информация и коммуникация в управлении проектом на стадии его реализации. Информационные технологии управления проектом, особенности использования на стадии реализации. Аппаратное и программное обеспечение системы коммуникаций при управлении реализацией проекта. Аппаратное и программное обеспечение командной работы. Использование Internet-технологий в управлении реализацией проекта. Технологии multi-media в управлении реализацией проекта. 

Тема 7.12. Организация завершения проекта

Основные понятия. Пуско-наладочные работы. Организация проведения экспертизы и сдачи проекта (продукции проекта). Подготовка кадров для эксплуатации. Окончательные расчеты. Выявление и завершение невыполненных обязательств. Паспортизация проекта. Проверка итоговой отчетности. Результирующая оценка.

Тема 7.13. Эксплуатация результатов (продукции) проекта

Эксплуатация результатов проекта и цели проекта. Место и роль эксплуатации в жизненном цикле проекта. Организация приемки проекта (продукции проекта). Техническое обслуживание и сопровождение проекта (продукции проекта).

8. ПРОГРАМНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОЕКТА

Тема 8.1. Цель, характеристика предмета и задачи дисциплины “Программное сопровождение реализации проекта”

Актуальность. Цель и задачи дисциплины. Основные понятия. Структура и содержание дисциплины   “Программное сопровождение реализации проекта”. 

Тема 8.2. Роль программного обеспечения в реализации проекта

Цели внедрения программы автоматизации управления. Обзор программных средств для реализации различных функций управления проектом. Назначение и характеристики отечественных и зарубежных пакетов программ по УП. Сравнительный анализ пакетов.

Тема 8.3. Особенности использования автоматизированных средств для управления реализацией проекта

Особенности выбора программных средств  реализации проекта в зависимости от  предполагаемого типа решаемых задач. Основные задачи, которые ставятся перед автоматизацией управления проектами. Изменения, накладываемые на реализацию проекта внедрением автоматизированных средств управления. Особенности процесса реализации проекта при использовании автоматизированных средств.  

Тема 8.4. Средства ППП Spider Project для отображения оперативной информации о реализации проекта

Средства формирования отчетов. Диаграмма Ганта. Сетевая диаграмма. Таблица WBS. PERT представление данных. Организация системы контроля проекта. Контроль прогресса проекта по: конфигурации и изменениям,  проектированию и выполнению работ, документации, спецификациям и техническим условиям.

Тема 8.5. Средства ППП МS Project для отображения оперативной информации о реализации проекта

Средства формирования отчетов. Диаграмма Ганта. Сетевая диаграмма. Таблица WBS. PERT представление данных. Организация системы контроля проекта. Контроль прогресса проекта по: конфигурации и изменениям,  проектированию и выполнению работ, документации, спецификациям и техническим условиям.

Тема 8.6. Средства для осуществления изменений в проекте. Организация контроля изменений.

Процессы в проекте: производство и управление. Группы процессов: инициация, разработка, планирование, выполнение и завершение проекта.

Взаимосвязи процессов. Принятие решений о воздействиях и  изменениях. Внесение необходимых изменений. Доведение информации до участников. Подготовка и анализ последствий корректирующих воздействий. Принятие решений о воздействиях и  изменениях. Внесение необходимых изменений.

Тема 8.7. Проведение анализа, регулирование деятельности и контроль проекта по временным параметрам с помощью программных средств
Базовый план проекта. Выявление и анализ отклонений от базового расписания проекта. Определение негативных влияющих факторов. Определение необходимых корректирующих воздействий. Прогнозирование хода выполнения работ. Корректировка расписания работ. Утверждение уточненного расписания. Документирование изменений. 

Тема 8.8. Контроль и регулирование внесения изменений в проект в процессе его реализации

Подготовка, анализ и проведение последствий корректирующих воздействий. Анализ состояния проекта после внесения изменений. Сравнение измененного расписания проекта с базовым планом по показателям: процент реализации, превышение стоимости и увеличение времени завершения проекта. Прогнозирование дальнейшей реализации проекта.

Тема 8.9. Анализ, регулирование деятельности и контроль проекта при его реализации по стоимостным параметрам 

Использование системы управления стоимостью. Ввод, распределение и отображение первичной информации. Учет фактических затрат. Текущий аудит состояния проекта по стоимости и финансам. Анализ отклонений от сметы и бюджета. Подготовка и анализ корректирующих воздействий. Принятие решений о внесении корректирующих воздействий. 

Тема 8.10. Координация деятельности команды проекта и ее развития при помощи ППП Spider Project 

Расчет и распределение нагрузки на членов команды проекта. Реорганизация команды в соответствии с прогрессом проекта. Улучшение работы команды проекта.

Тема 8.11. Организация информационных потоков внутри системы управления 

Организация распределения информации в проекте. Система документации проекта. Представление отчетности об исполнении. Представление запросов на изменение. Распределение ответственности за подготовку необходимой документации. Регламент поступления информации. Способы сбора, передачи, хранения и отображения информации. Доведение информации до участников.  Формирование отчетности: сводная отчетность, отклонения, динамика прогресса, критические ситуации. Запросы на изменение.

Тема 8.12. Автоматизированный контроль за ходом выполнения проекта 

Информационная поддержка выполнения проекта: обзоры выполнения проекта, анализ отклонений, анализ тенденций, анализ запросов и внесение  изменений. Анализ функционирования системы коммуникаций. Ведение управленческой документации:  протоколы, корреспонденция, отчеты, договорные документы. Учетная документация

Тема 8.13. Завершение проекта и анализ эффективности выполнения проекта

Информационная поддержка завершения проекта. Документация завершения проекта. Анализ эффективности выполнения проекта.

9. УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ

Тема 9.1. Предмет, содержание, цели и задачи дисциплины

Теоретические и практические предпосылки, определяющие целесообразность выделения в самостоятельный курс вопросов разработки, принятия и реализации управленческих решений в проекте.

Предмет дисциплины «Управленческие решения». Роль и значение дисциплины при подготовке прожект-менеджеров. Цели и задачи преподавания дисциплины.

Место дисциплины в системе экономических наук и ее связь с математическими и другими экономическими дисциплинами. Структура, содержание курса. Методология изучения дисциплины. Системный подход к изучению дисциплины.

Тема 9.2. Теория принятия управленческих решений и эволюция взглядов на ее роль в менеджменте

История возникновения концепции принятия решений в менеджменте. 

Формирование и развитие теории принятия решений. Влияние теории принятия решений на теоретические и прикладные исследования, а также на практику управления. 

Системный анализ как универсальная методология решения проблем. Современные направления развития теории и практики разработки и принятия решений.

Тема 9.3. Понятие управленческого решения в проекте. Место решения в процессе управления проектом и организацией

Определение понятия «управленческое решение» (УР). Природа и специфические особенности управленческих решений в проекте. Характерные черты управленческих решений. Основные требования к УР в проекте.

УР - как главная функция менеджера проекта. УР - как продукт управленческого труда. Управленческие решения и ответственность. Типы задач, решаемых руководителем в процессе управления. 

Многофакторная классификация и характеристика УР. Классификация и характеристика подходов к разработке и принятию проектных решений. Область целесообразного использования различных подходов к принятию решений в проекте.

Факторы, влияющие на принятие УР в проекте. Внешние и внутренние факторы. Влияние условий неопределенности и риска. Влияние фактора времени на принятие решений. Влияние ограничений на принятие решений. Информационные ограничения.

Роль человеческого фактора при принятии и реализации УР в проекте. Личностные оценки руководителя. Система ценностей. Поведенческие ограничения.

Тема 9.4. Система разработки и принятия управленческих решений в проекте

Система принятия управленческих решений в организации и в проекте. Процесс принятия УР в терминах системного анализа. Типы решаемых проблем. Термины системного анализа, их определение, характеристика и взаимосвязь. 

Основные функции системы разработки и принятия решений в проекте. Управляемые и неуправляемые переменные. 

Информационная подсистема. Подсистема разработки проектных решений. Подсистема принятия проектных решений. Лицо, принимающее решение (ЛПР). Подсистема управления решениями. Блок реализации решений. Блок запоминания и сравнения. Блок корректирующих воздействий. Подсистема выявления и предвидения проблем. Блок анализа симптомов. Механизм принятия и реализации решений.

Автоматизация системы разработки и принятия УР в проекте. Методическое, техническое, информационное, математическое и программное обеспечение процесса разработки, принятия и реализации УР в проекте.

Тема 9.5. Процесс разработки, принятия и реализации управленческих решений в проекте

Характеристика процесса подготовки, принятия и реализации решений. Технология процесса разработки, принятия и реализации УР. 

Алгоритм подготовки, принятия и реализации решений. Состав и содержание этапов процесса подготовки, принятия и реализации УР. Блок-схема алгоритма. 

Разработка организационных процедур принятия УР. Взаимосвязь и взаимозависимость проектных решений. Моделирование вариантов проектных решений и обоснование выбора оптимального варианта исходя из критериев социально-экономической эффективности и экологической безопасности. 

Объективная необходимость учета последствий принятия решений и методика их прогнозирования. Контроль за исполнением УР.

Тема 9.6. Искусство разработки и принятия управленческих решений в проекте

 Принятие решений – как наука и искусство. Искусство решения проблем. Проектное решение – как результат творческой мыслительной деятельности человека.

Присутствие субъективного и объективного в РУР. Сущность научного подхода к разработке, принятию и реализации решения. Системная ориентация. Научная обоснованность принимаемых решений. Компромиссный характер принятия решений в проекте.

Характеристика особенностей психологии мышления ЛПР и его отношения к риску. Соотношение логики и интуиции при разработке, принятии и реализации решения. 

Тема 9.7. Информационное обеспечение проектных решений

Информационное обеспечение процесса подготовки, принятия и реализации УР в проекте. Понятие релевантной информации. Информационные технологии управления.

Характеристика основных этапов сбора и обработки информации для принятия решений в проекте. 

Автоматизированные информационные системы обеспечения УР. Структура и назначение информационных систем обеспечения решений (ИСОР). Характеристика современных экспертных систем. Условия эффективности информационных систем.

Тема 9.8. Научные методы обоснования решений в проекте
Основные группы методов, используемых в процессе подготовки, принятия и реализации УР. Классификация методов. 

Количественные методы, основанные на математической логике и эвристические методы, позволяющие учесть при окончательном выборе решения качественные факторы. Графические методы (таблицы решений, матрицы решений, сетевые матрицы и модели). Методы математического моделирования. Экономико-статистические методы и модели. Имитационное моделирование.

Сравнительный анализ научных методов. Область эффективного применения методов и моделей принятия УР.

Методы обоснования решений в условиях определенности, неопределенности и риска. Условия принятия УР с точки зрения полноты информации, которой располагает ЛПР (условия определенности, риска и неопределенности). 

Методы математической статистики и теории игр. Поиск оптимального решения в условиях неопределенности. Методы прогнозирования в процессе принятия решений. Методы индивидуальных и групповых экспертных оценок (метод Дельфи, метод «мозгового штурма», метод синектики и пр.). 

Подбор экспертов, организация и проведение опроса. Обработка экспертных оценок (определение коэффициента конкордации, оценка надежности результатов экспертизы).

Тема 9.9. Роль руководителя и коллектива в процессе разработки, принятия и реализации управленческих решений
Задачи руководителя и команды проекта при выработке, принятии и реализации решений. 

Делегирование полномочий при принятии решений в проекте. Стили принятия решений, руководства и взаимодействия в команде проекта. 

Разработка и принятие коллективных решений в проекте. Особенности и характеристики групповых решений в проекте. 

Конфликты при принятии коллективных решений. Причины возникновения конфликтных ситуаций при разработке и реализации проекта. Стратегии и методы управления конфликтами в проекте.

Тема 9.10. Оценка эффективности и качества проектных решений

Понятие эффективности и качества проектных решений. Оптимизация решений. Комплексная оценка управленческих решений в проекте на основе количественных и качественных показателей. Особенности применения некоторых критериев оптимальности.

10. МАРКЕТИНГ

Тема 10.1. Характеристика окружающей среды маркетинга в строительстве

Понятия внутренней и внешней среды маркетинга. Особенности маркетинга в строительном бизнесе. Характеристика контролируемых и неконтролируемых факторов окружающей среды. Технология маркетинговой деятельности в строительной организации.

Тема 10.2 Планирование и проведение маркетинговых исследований в строительстве

Понятие маркетинговых исследований, требования к ним.  Методы проведения маркетинговых исследований. Основные направления маркетинговых исследований строительной организации. 

Тема 10.3. Потребители строительной продукции и их характеристика

Виды организаций и конечных потребителей  в строительстве и их характеристика. Различие спроса на строительную продукцию из потребителей-организаций и конечных потребителей. Сегментация рынка как важнейший инструмент маркетинга. Признаки сегментации.

Тема 10.4. Строительная продукция как товар. Ценовая политика и продвижение строительной продукции.

Классификация строительной продукции, ее особенности. Этапы жизненного цикла строительной продукции.

Ценовая и неценовая конкуренция. Факторы, влияющие на установление цен. Разработка ценовой политики. Методы ценообразования в строительстве.

 Основные средства рекламы. Практическая работа рекламных служб строительных предприятий.

Тема 10.5. Управление маркетинговой деятельностью в строительстве.

Планирование и контроль маркетинговой деятельности в строительстве. Виды организационных структур службы маркетинга. Тенденции развития мар​кетинговых структур управления.

11. ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Тема 11.1. Стадии, методы и организационные условия технологического трансфера

Понятие технологического трансфера. Процесс коммерциализации технологий. Этапы передачи технологий. Управленческие функции передачи технологий. Методы передачи технологий: горизонтальных и вертикальных трансфер.

Тема 11.2. Инфраструктура коммерциализации технологий

Структуры поддержки технологического бизнеса на ранних стадиях его развития: научные парки, инновационные центры, технополисы, технологические инкубаторы, виртуальные и стационарные инкубаторы и технопарки. Организационные формы, особенности создания и функционирования данных структур.

 Планирование и создание инфраструктуры технологического предпринимательства.

Тема 11.3. Система управления инновационной деятельностью в строительной организации

Элементы системы управления инновационной деятельнолсти в строительной фирме. Типология структур управления инновационной деятельностью: организация по научным исследованиям, управление проектом, предметно-производственная специализация, матричная организация, проектная группа, многоструктурная организация.

Тема 11.4. Разработка инновационной стратегии строительной организации

НИОКР как сфера бизнеса. Концепция двойного бизнеса. 

Факторы, учитываемые при формировании стратегии НИОКР и проектных работ.

Типы инновационных стратегий: наступательная, защитная, поглощающая, промежуточная. Выбор инновационных стратегий.

Тема 11.5. Отбор и финансовая оценка научно-технических проектов

Критерии отбора научно-технических проектов: рыночные, научно-технические, финансовые, производственные. Технико-экономическое обоснование научно-технического проекта. Методы оценки. Процесс отбора научно-технических проектов.

Тема 11.6. Планирование инновационной деятельности и управление инновационными программами

Планирование портфеля исследовательских проектов: количество и размеры проектов портфеля, определение значимости и очередности выполнения проектов.

Проектный процесс, фазы управления проектом. Разработка модели управления проектом. 

12. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Тема 12.1. Понятие и особенности стратегического менеджмента

Стратегический менеджмент - основные понятия и определения. Эволю​ция условий и задач предпринимательской деятельности и развитие науки управления - исторический аспект появления управляющих систем стратегиче​ского типа. Отличительные свойства систем стратегического управления. Вы​бор системных решений в соответствии с изменчивостью условий функциони​рования организации. Особенности стратегического управления в капитальном строительстве.

Тема 12.2. Планирование стратегий

Стратегическая зона хозяйствования (СЗХ) - системный элемент стратегического управления. Базовые стратегии Портера и другие системы классификации стратегий. Основные модели выбора стратегий (матрица воз​можностей по товарам и рынкам, матрица Портера, матрицы БКГ, Томпсона- Стрикленда, МакКинзи, СПбГТУ, деловой экран, матрица баланса жизненных циклов; методы анализа СЗХ и управления стратегическим набором). Системы реализации стратегических решений.

Тема 12.3. Контур стратегического управления. Разновидности систем стратегического вида

Основные функциональные элементы контура стратегического управле​ния. Анализ макросреды, непосредственного окружения, сильных и слабых сторон фирмы. Определение миссии, целей и конкурентных преимуществ строительных организаций. Основные разновидности систем стратегического типа.

Тема 12.4. Организационные методы управления в условиях стратегических изменений
Организационный, аспект стратегического управления. Выбор организа​ционной структуры фирмы; формирование квалификационных требований к управленческому персоналу фирмы и характеристикам управленческой культу​ры.

Индивидуальное, групповое и системное сопротивление организацион​ным изменениям на фирме, его источники и методы борьбы с ними. Преодоле​ние сопротивления путем управления им (метод «аккордеона»).

13. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ

Тема 13.1. Анализ информационных процессов в организационных системах

Функция управления. Общие и специальные функции управления. Замкнутый контур функций управления.

Технология управления. Задача управления. Организационная и информационная технология управления.

Экономическая информация. Документ. Реквизит. Показатель.

Классификация информации. Классификационный признак. Классификатор. Показатели качества информации.

Тема 13.2. Основы документоведения

Делопроизводство. Документ, как носитель информации, в организационных системах. Функции документа. Документооборот предприятия.

Нормативно-методическая база делопроизводства. Унифицированные системы документации. Классификаторы технико-экономической информации. Система документации.

Государственная система документационного обеспечения управления.

Тема 13.3. Информационные технологии управления. Современное состояние и тенденции развития

Информационная система организации. Виды информационных систем в организационном управлении. Автоматизированная информационная система. Функции ИС. Цели внедрения ИС. 

Понятие и принципы новой информационной технологии. Компьютерные информационные технологии и информационные технологии управления.

Централизованные и распределенные системы обработки информации.

Компьютерные сети. Основные элементы. Классификация. Локальная вычислительная сеть. Глобальные компьютерные сети.

14. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АНАЛИЗ

Тема 14.1. Анализ состояния инвестиционного рынка. Государственное регулирование инвестиционной деятельности. Инвестиционные ресурсы.

Тема 14.2. Инвестиционные бизнес-планы, проекты и программы. Их состав, содержание, порядок разработки и управление их реализацией. Экономические показатели, характеризующие инвестиционные проекты и методы их расчета.

Тема 14.3. Анализ, расчет и учет риска при разработке инвестиционных проектов и программ. Проектные риски. Управление рисками.

Тема 14.4. Анализ ликвидности фондов предприятия и оценка эффективности инвестиционных проектов и программ. Методы расчета эффективности и их программное обеспечение.

Тема 14.5. Экспертиза инвестиционных проектов и программ. Аспекты, характеризующие продукт, рынок, НИОКР и производство.
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7. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся

7.1 Положение о балльно-рейтинговой системе оценивания
Балльно-рейтинговая система оценки знаний, умений и навыков в ООП не применяется.
7.2. Соглашения о порядке реализации совместных образовательных программ и мобильности студентов и преподавателей.
Кафедра управления проектом, совместно с кафедрой управления бизнесом в строительстве, активно участвует в работе сети «Европейский менеджмент в гражданском строительстве (ЕСЕМ)», в которую входит 12 вузов стран-членов ЕЭС.

Данная программа предусматривает развитие международной  студенческой мобильности, позволяет координировать процесс обучения, а  по возможности получать двойную степень студентам, участвующим в ней. Наиболее тесные связи установлены с Высшей школой г. Ольденбурга (Германия), где проходили обучение более 30 студентов ГУУ института управлении в промышленности, энергетике и строительстве.

Развитие вышеперечисленных возможностей требует разработки регламентирующих документов и соответствующих финансовых ресурсов для бакалавров и магистров университета.
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