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Раздел  1 Общие положения 
1.1. ФГОС
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ПРИКАЗ

от 20 мая 2010 г. N 544

ОБ УТВЕРЖДЕНИИ И ВВЕДЕНИИ В ДЕЙСТВИЕ

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА

ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПО НАПРАВЛЕНИЮ

ПОДГОТОВКИ 080200 МЕНЕДЖМЕНТ (КВАЛИФИКАЦИЯ

(СТЕПЕНЬ) "БАКАЛАВР")

В соответствии с пунктом 7 Правил разработки и утверждения федеральных государственных образовательных стандартов, утвержденных Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 февраля 2009 г. N 142 (Собрание законодательства Российской Федерации, 2009, N 9, ст. 1110), приказываю:

Утвердить прилагаемый федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по направлению подготовки 080200 Менеджмент (квалификация (степень) "бакалавр") и ввести его в действие со дня вступления в силу настоящего Приказа.

Министр

А.ФУРСЕНКО

Приложение

Утвержден

Приказом Министерства образования

и науки Российской Федерации

от 20 мая 2010 г. N 544

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ СТАНДАРТ

ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПО НАПРАВЛЕНИЮ

ПОДГОТОВКИ 080200 МЕНЕДЖМЕНТ (КВАЛИФИКАЦИЯ

(СТЕПЕНЬ) "БАКАЛАВР")

I. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

1.1. Настоящий федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) представляет собой совокупность требований, обязательных при реализации основных образовательных программ бакалавриата по направлению подготовки 080200 Менеджмент образовательными учреждениями высшего профессионального образования (высшими учебными заведениями, вузами) на территории Российской Федерации, имеющими государственную аккредитацию.

1.2. Право на реализацию основных образовательных программ высшее учебное заведение имеет только при наличии соответствующей лицензии, выданной уполномоченным федеральным органом исполнительной власти.

II. ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ СОКРАЩЕНИЯ

В настоящем стандарте используются следующие сокращения:

ВПО - высшее профессиональное образование;

ООП - основная образовательная программа;

ОК - общекультурные компетенции;

ПК - профессиональные компетенции;

УЦ ООП - учебный цикл основной образовательной программы;

ФГОС ВПО - федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования.

III. ХАРАКТЕРИСТИКА НАПРАВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКИ

Нормативный срок, общая трудоемкость освоения основных образовательных программ (в зачетных единицах) <*> и соответствующая квалификация (степень) приведены в таблице 1.

--------------------------------

<*> Одна зачетная единица соответствует 36 академическим часам.

Таблица 1

Сроки, трудоемкость освоения ООП и квалификация

(степень) выпускников

	Наименование 
ООП      
	Квалификация (степень)   
	Нормативный срок
освоения ООП  
(для очной формы
обучения),   
включая     
последипломный 
отпуск     
	Трудоемкость
(в зачетных 
единицах)  

	
	код в     
соответствии с
принятой   
классификацией
ООП      
	наименование 
	
	

	ООП      
бакалавриата 
	62      
	бакалавр   
	4 года     
	240 <*>   


<*> Трудоемкость основной образовательной программы по очной форме обучения за учебный год равна 60 зачетным единицам.

Сроки освоения основной образовательной программы бакалавриата по очно-заочной (вечерней) и заочной формам обучения, а также в случае сочетания различных форм обучения могут увеличиваться на один год относительно нормативного срока, указанного в таблице 1, на основании решения ученого совета высшего учебного заведения.

IV. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАКАЛАВРОВ

4.1. Область профессиональной деятельности бакалавров включает:

организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в различных службах аппарата управления;

органы государственного и муниципального управления;

структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.

4.2. Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются:

процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

процессы государственного и муниципального управления.

4.3. Бакалавр по направлению подготовки 080200 Менеджмент готовится к следующим видам профессиональной деятельности:

организационно-управленческая;

информационно-аналитическая;

предпринимательская.

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится бакалавр, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками высшего учебного заведения и объединениями работодателей.

4.4. Бакалавр по направлению подготовки 080200 Менеджмент должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:

организационно-управленческая деятельность:

участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);

участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

планирование деятельности организации и подразделений;

формирование организационной и управленческой структуры организаций;

организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей;

информационно-аналитическая деятельность:

сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

оценка эффективности проектов;

подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;

оценка эффективности управленческих решений;

предпринимательская деятельность:

разработка бизнес-планов создания нового бизнеса;

организация предпринимательской деятельности.

V. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНЫХ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА

5.1. Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):

знанием базовых ценностей мировой культуры и готовностью опираться на них в своем личностном и общекультурном развитии (ОК-1);

знанием и пониманием законов развития природы, общества и мышления и умением оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности (ОК-2);

способностью занимать активную гражданскую позицию (ОК-3);

умением анализировать и оценивать исторические события и процессы (ОК-4);

владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения (ОК-5);

умением логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);

готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);

умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);

стремлением к личностному и профессиональному саморазвитию (ОК-10);

умением критически оценивать личные достоинства и недостатки (ОК-11);

осознанием социальной значимости своей будущей профессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-12);

способностью анализировать социально значимые проблемы и процессы (ОК-13);

владеть одним из иностранных языков на уровне, обеспечивающем эффективную профессиональную деятельность (ОК-14);

владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);

пониманием роли и значения информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономических знаний (ОК-16);

владеть основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-17);

способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);

способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19);

способностью учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);

владеть основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК-21);

способностью придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни (ОК-22).

5.2. Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):

организационно-управленческая деятельность:

знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);

способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3);

способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

способностью эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);

владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);

способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);

способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);

способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);

способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);

владеть современными технологиями управления персоналом (ПК-14);

готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);

способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16);

готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);

владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);

готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций (ПК-21);

знанием современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22);

знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);

способностью решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-24);

знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25);

информационно-аналитическая деятельность:

способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

пониманием основных мотивов и механизмы принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);

способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);

знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);

умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);

владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);

владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);

умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);

умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);

умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);

способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);

владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);

способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);

способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);

способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);

способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);

владеть техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);

способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);

предпринимательская деятельность:

умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);

способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).

VI. ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ ОСНОВНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ

ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА

6.1. Основная образовательная программа бакалавриата предусматривает изучение следующих учебных циклов (таблица 2):

гуманитарный, социальный и экономический циклы;

естественнонаучный цикл;

профессиональный цикл

и разделов:

физическая культура;

учебная и производственная практики и (или) научно-исследовательская работа;

итоговая государственная аттестация.

6.2. Каждый учебный цикл имеет базовую (обязательную) часть и вариативную (профильную), устанавливаемую вузом. Вариативная (профильная) часть дает возможность расширения и (или) углубления знаний, умений и навыков, определяемых содержанием базовых (обязательных) дисциплин (модулей), позволяет студенту получить углубленные знания и навыки для успешной профессиональной деятельности и (или) для продолжения профессионального образования в магистратуре.

6.3. Базовая (обязательная) часть цикла "Гуманитарный, социальный и экономический цикл" должна предусматривать изучение следующих обязательных дисциплин: "История", "Философия", "Иностранный язык".

Базовая (обязательная) часть профессионального цикла должна предусматривать изучение дисциплины "Безопасность жизнедеятельности".

Таблица 2

Структура ООП бакалавриата

┌────┬─────────────────────────────┬─────────┬─────────────────┬──────────┐

│Код │  Учебные циклы, разделы и   │Трудоем- │    Перечень     │Коды      │

│ УЦ │        проектируемые        │кость    │  дисциплин для  │формируе- │

│ООП │   результаты их освоения    │(зачетные│   разработки    │мых       │

│    │                             │единицы) │    примерных    │компетен- │

│    │                             │<*>      │программ, а также│ций       │

│    │                             │         │   учебников и   │          │

│    │                             │         │ учебных пособий │          │

├────┼─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│Б.1 │Гуманитарный,   социальный  и│ 38 - 48 │История          │ОК-1      │

│    │экономический цикл           │         │Философия        │ОК-2      │

│    │Базовая часть                │   28    │Иностранный язык │ОК-3      │

│    │В результате изучения базовой│         │Правоведение     │ОК-4      │

│    │части    цикла    обучающийся│         │Институциональная│ОК-5      │

│    │должен:                      │         │экономика <**>   │ОК-6      │

│    │знать:                       │         │Социология <**>  │ОК-7      │

│    │закономерности     и    этапы│         │Психология <**>  │ОК-8      │

│    │исторического       процесса,│         │                 │ОК-9      │

│    │основные  события  и процессы│         │                 │ОК-10     │

│    │мировой    и    отечественной│         │                 │ОК-11     │

│    │экономической истории;       │         │                 │ОК-12     │

│    │-     основные    философские│         │                 │ОК-13     │

│    │понятия      и     категории,│         │                 │ОК-14     │

│    │закономерности       развития│         │                 │          │

│    │природы, общества и мышления;│         │                 │          │

│    │-     основные    нормативные│         │                 │          │

│    │правовые документы;          │         │                 │          │

│    │-  основные  понятия и модели│         │                 │          │

│    │неоклассической             и│         │                 │          │

│    │институциональной            │         │                 │          │

│    │микроэкономической    теории,│         │                 │          │

│    │макроэкономики    и   мировой│         │                 │          │

│    │экономики;                   │         │                 │          │

│    │- основные макроэкономические│         │                 │          │

│    │показатели   и   принципы  их│         │                 │          │

│    │расчета;                     │         │                 │          │

│    │уметь:                       │         │                 │          │

│    │-                   применять│         │                 │          │

│    │понятийно-категориальный     │         │                 │          │

│    │аппарат,    основные   законы│         │                 │          │

│    │гуманитарных   и   социальных│         │                 │          │

│    │наук    в    профессиональной│         │                 │          │

│    │деятельности;                │         │                 │          │

│    │-  ориентироваться  в мировом│         │                 │          │

│    │историческом        процессе,│         │                 │          │

│    │анализировать    процессы   и│         │                 │          │

│    │явления,    происходящие    в│         │                 │          │

│    │обществе;                    │         │                 │          │

│    │- применять методы и средства│         │                 │          │

│    │познания                  для│         │                 │          │

│    │интеллектуального   развития,│         │                 │          │

│    │повышения культурного уровня,│         │                 │          │

│    │профессиональной             │         │                 │          │

│    │компетентности;              │         │                 │          │

│    │-   использовать  иностранный│         │                 │          │

│    │язык  в межличностном общении│         │                 │          │

│    │и            профессиональной│         │                 │          │

│    │деятельности;                │         │                 │          │

│    │-  ориентироваться  в системе│         │                 │          │

│    │законодательства            и│         │                 │          │

│    │нормативных  правовых  актов,│         │                 │          │

│    │регламентирующих        сферу│         │                 │          │

│    │профессиональной             │         │                 │          │

│    │деятельности;                │         │                 │          │

│    │- использовать правовые нормы│         │                 │          │

│    │в      профессиональной     и│         │                 │          │

│    │общественной деятельности;   │         │                 │          │

│    │-  проводить  анализ  отрасли│         │                 │          │

│    │(рынка),            используя│         │                 │          │

│    │экономические модели;        │         │                 │          │

│    │-  использовать экономический│         │                 │          │

│    │инструментарий   для  анализа│         │                 │          │

│    │внешней  и  внутренней  среды│         │                 │          │

│    │бизнеса (организации);       │         │                 │          │

│    │владеть:                     │         │                 │          │

│    │- навыками целостного подхода│         │                 │          │

│    │к анализу проблем общества;  │         │                 │          │

│    │-  навыками  выражения  своих│         │                 │          │

│    │мыслей     и     мнения     в│         │                 │          │

│    │межличностном    и    деловом│         │                 │          │

│    │общении на иностранном языке;│         │                 │          │

│    │-     навыками     извлечения│         │                 │          │

│    │необходимой   информации   из│         │                 │          │

│    │оригинального    текста    на│         │                 │          │

│    │иностранном      языке     по│         │                 │          │

│    │проблемам     экономики     и│         │                 │          │

│    │бизнеса;                     │         │                 │          │

│    │-   экономическими   методами│         │                 │          │

│    │анализа             поведения│         │                 │          │

│    │потребителей, производителей,│         │                 │          │

│    │собственников    ресурсов   и│         │                 │          │

│    │государства.                 │         │                 │          │

│    ├─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│    │Вариативная  часть   (знания,│ 10 - 20 │                 │          │

│    │умения,  навыки  определяются│         │                 │          │

│    │ООП вуза)                    │         │                 │          │

├────┼─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│Б.2 │Математический              и│ 34 - 44 │Математика       │ОК-15     │

│    │естественнонаучный цикл      │         │Статистика       │ОК-16     │

│    │Базовая часть                │   24    │(теория          │ОК-17     │

│    │В результате изучения базовой│         │статистики,      │ОК-18     │

│    │части    цикла    обучающийся│         │социально-       │          │

│    │должен:                      │         │экономическая    │          │

│    │знать:                       │         │статистика)      │          │

│    │-    основные    понятия    и│         │Методы принятия  │          │

│    │инструменты     алгебры     и│         │управленческих   │          │

│    │геометрии,    математического│         │решений          │          │

│    │анализа, теории вероятностей,│         │Информационные   │          │

│    │математической              и│         │технологии в     │          │

│    │социально-экономической      │         │менеджменте      │          │

│    │статистики;                  │         │                 │          │

│    │-   основные   математические│         │                 │          │

│    │модели принятия решений;     │         │                 │          │

│    │-    основные    понятия    и│         │                 │          │

│    │современные принципы работы с│         │                 │          │

│    │деловой  информацией, а также│         │                 │          │

│    │иметь     представление     о│         │                 │          │

│    │корпоративных  информационных│         │                 │          │

│    │системах и базах данных;     │         │                 │          │

│    │уметь:                       │         │                 │          │

│    │-        решать       типовые│         │                 │          │

│    │математические        задачи,│         │                 │          │

│    │используемые   при   принятии│         │                 │          │

│    │управленческих решений;      │         │                 │          │

│    │- использовать математический│         │                 │          │

│    │язык     и     математическую│         │                 │          │

│    │символику    при   построении│         │                 │          │

│    │организационно-управленческих│         │                 │          │

│    │моделей;                     │         │                 │          │

│    │- обрабатывать эмпирические и│         │                 │          │

│    │экспериментальные данные;    │         │                 │          │

│    │-   применять  информационные│         │                 │          │

│    │технологии     для    решения│         │                 │          │

│    │управленческих задач;        │         │                 │          │

│    │владеть:                     │         │                 │          │

│    │-            математическими,│         │                 │          │

│    │статистическими             и│         │                 │          │

│    │количественными      методами│         │                 │          │

│    │решения               типовых│         │                 │          │

│    │организационно-управленческих│         │                 │          │

│    │задач;                       │         │                 │          │

│    │-  программным   обеспечением│         │                 │          │

│    │для     работы  с     деловой│         │                 │          │

│    │информацией     и    основами│         │                 │          │

│    │Интернет-технологий.         │         │                 │          │

│    ├─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│    │Вариативная  часть   (знания,│ 10 - 20 │                 │          │

│    │умения,  навыки  определяются│         │                 │          │

│    │ООП вуза)                    │         │                 │          │

├────┼─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│Б.3 │Профессиональный цикл        │134 - 138│Теория           │ОК-19     │

│    │Базовая                      │   52    │менеджмента      │ОК-20     │

│    │(общепрофессиональная) часть │         │(история         │ОК-21     │

│    │В результате изучения базовой│         │управленческой   │ПК-1      │

│    │части    цикла    обучающийся│         │мысли, теория    │ПК-2      │

│    │должен:                      │         │организации,     │ПК-3      │

│    │знать:                       │         │организационное  │ПК-4      │

│    │-   основные  этапы  развития│         │поведение)       │ПК-5      │

│    │менеджмента   как   науки   и│         │Маркетинг        │ПК-6      │

│    │профессии;                   │         │Учет и анализ    │ПК-7      │

│    │-    принципы    развития   и│         │(финансовый учет,│ПК-8      │

│    │закономерности               │         │управленческий   │ПК-9      │

│    │функционирования организации;│         │учет, финансовый │ПК-10     │

│    │-   роли,  функции  и  задачи│         │анализ)          │ПК-11     │

│    │менеджера    в    современной│         │Финансовый       │ПК-12     │

│    │организации;                 │         │менеджмент       │ПК-13     │

│    │-  основные бизнес-процессы в│         │Управление       │ПК-14     │

│    │организации;                 │         │человеческими    │ПК-15     │

│    │-   принципы   целеполагания,│         │ресурсами        │ПК-16     │

│    │виды         и         методы│         │Стратегический   │ПК-17     │

│    │организационного             │         │менеджмент       │ПК-18     │

│    │планирования;                │         │Корпоративная    │ПК-19     │

│    │-     типы    организационных│         │социальная       │ПК-20     │

│    │структур,     их     основные│         │ответственность  │ПК-21     │

│    │параметры   и   принципы   их│         │Безопасность     │ПК-22     │

│    │проектирования;              │         │жизнедеятельности│ПК-23     │

│    │-  основные  виды и процедуры│         │Лидерство <**>   │ПК-24     │

│    │внутриорганизационного       │         │Деловые          │ПК-25     │

│    │контроля;                    │         │коммуникации <**>│ПК-26     │

│    │- виды управленческих решений│         │Управление       │ПК-27     │

│    │и методы их принятия;        │         │изменениями <**> │ПК-28     │

│    │- основные теории и концепции│         │Инвестиционный   │ПК-29     │

│    │взаимодействия     людей    в│         │анализ <**>      │ПК-30     │

│    │организации,  включая вопросы│         │Корпоративные    │ПК-31     │

│    │мотивации,          групповой│         │финансы <**>     │ПК-32     │

│    │динамики, командообразования,│         │Финансовые рынки │ПК-33     │

│    │коммуникаций,   лидерства   и│         │и институты <**> │ПК-34     │

│    │управления конфликтами;      │         │Управление       │ПК-35     │

│    │-     типы    организационной│         │операциями <**>  │ПК-36     │

│    │культуры    и    методы    ее│         │Бизнес-планирова-│ПК-37     │

│    │формирования;                │         │ние <**>         │ПК-38     │

│    │- основные теории и подходы к│         │Управление       │ПК-39     │

│    │осуществлению организационных│         │проектами <**>   │ПК-40     │

│    │изменений;                   │         │                 │ПК-41     │

│    │-   содержание  маркетинговой│         │                 │ПК-42     │

│    │концепции управления;        │         │                 │ПК-43     │

│    │-     методы    маркетинговых│         │                 │ПК-44     │

│    │исследований;                │         │                 │ПК-45     │

│    │-     основы    маркетинговых│         │                 │ПК-46     │

│    │коммуникаций;                │         │                 │ПК-47     │

│    │-   назначение,  структуру  и│         │                 │ПК-48     │

│    │содержание           основных│         │                 │ПК-49     │

│    │финансовых            отчетов│         │                 │ПК-50     │

│    │организации;                 │         │                 │          │

│    │-    основные   стандарты   и│         │                 │          │

│    │принципы  финансового учета и│         │                 │          │

│    │подготовки         финансовой│         │                 │          │

│    │отчетности;                  │         │                 │          │

│    │-     основные     показатели│         │                 │          │

│    │финансовой      устойчивости,│         │                 │          │

│    │ликвидности                 и│         │                 │          │

│    │платежеспособности, деловой и│         │                 │          │

│    │рыночной          активности,│         │                 │          │

│    │эффективности               и│         │                 │          │

│    │рентабельности деятельности; │         │                 │          │

│    │-       основные      системы│         │                 │          │

│    │управленческого учета;       │         │                 │          │

│    │-  фундаментальные  концепции│         │                 │          │

│    │финансового менеджмента;     │         │                 │          │

│    │-  принципы, способы и методы│         │                 │          │

│    │оценки               активов,│         │                 │          │

│    │инвестиционных   проектов   и│         │                 │          │

│    │организаций;                 │         │                 │          │

│    │-  роль  и  место  управления│         │                 │          │

│    │персоналом                  в│         │                 │          │

│    │общеорганизационном          │         │                 │          │

│    │управлении  и  его  связь  со│         │                 │          │

│    │стратегическими      задачами│         │                 │          │

│    │организации;                 │         │                 │          │

│    │-  причины  многовариантности│         │                 │          │

│    │практики           управления│         │                 │          │

│    │персоналом    в   современных│         │                 │          │

│    │условиях;                    │         │                 │          │

│    │-   бизнес-процессы  в  сфере│         │                 │          │

│    │управления  персоналом и роль│         │                 │          │

│    │в  них  линейных менеджеров и│         │                 │          │

│    │специалистов   по  управлению│         │                 │          │

│    │персоналом;                  │         │                 │          │

│    │-       основные       теории│         │                 │          │

│    │стратегического менеджмента; │         │                 │          │

│    │-       теоретические       и│         │                 │          │

│    │практические     подходы    к│         │                 │          │

│    │определению    источников   и│         │                 │          │

│    │механизмов        обеспечения│         │                 │          │

│    │конкурентного    преимущества│         │                 │          │

│    │организации;                 │         │                 │          │

│    │-  содержание  и  взаимосвязь│         │                 │          │

│    │основных  элементов  процесса│         │                 │          │

│    │стратегического управления;  │         │                 │          │

│    │-  основы  генезиса концепции│         │                 │          │

│    │корпоративной      социальной│         │                 │          │

│    │ответственности (КСО), роль и│         │                 │          │

│    │место этики бизнеса в системе│         │                 │          │

│    │КСО;                         │         │                 │          │

│    │-     основные    направления│         │                 │          │

│    │интегрирования КСО в теорию и│         │                 │          │

│    │практику      стратегического│         │                 │          │

│    │управления;                  │         │                 │          │

│    │-       основные       теории│         │                 │          │

│    │корпоративных финансов;      │         │                 │          │

│    │-  модели  оценки капитальных│         │                 │          │

│    │(финансовых) активов;        │         │                 │          │

│    │-  источники  финансирования,│         │                 │          │

│    │институты    и    инструменты│         │                 │          │

│    │финансового рынка;           │         │                 │          │

│    │-     принципы    организации│         │                 │          │

│    │операционной    деятельности,│         │                 │          │

│    │основные методы и инструменты│         │                 │          │

│    │управления       операционной│         │                 │          │

│    │деятельностью организации;   │         │                 │          │

│    │- основные концепции и методы│         │                 │          │

│    │организации      операционной│         │                 │          │

│    │деятельности;                │         │                 │          │

│    │-  основы  делового  общения,│         │                 │          │

│    │принципы и методы организации│         │                 │          │

│    │деловых коммуникаций;        │         │                 │          │

│    │уметь:                       │         │                 │          │

│    │-      ставить     цели     и│         │                 │          │

│    │формулировать         задачи,│         │                 │          │

│    │связанные    с    реализацией│         │                 │          │

│    │профессиональных функций;    │         │                 │          │

│    │-   анализировать  внешнюю  и│         │                 │          │

│    │внутреннюю среду организации,│         │                 │          │

│    │выявлять ее ключевые элементы│         │                 │          │

│    │и  оценивать  их  влияние  на│         │                 │          │

│    │организацию;                 │         │                 │          │

│    │-               анализировать│         │                 │          │

│    │организационную  структуру  и│         │                 │          │

│    │разрабатывать  предложения по│         │                 │          │

│    │ее совершенствованию;        │         │                 │          │

│    │-   организовывать  командное│         │                 │          │

│    │взаимодействие   для  решения│         │                 │          │

│    │управленческих задач;        │         │                 │          │

│    │-               анализировать│         │                 │          │

│    │коммуникационные  процессы  в│         │                 │          │

│    │организации  и  разрабатывать│         │                 │          │

│    │предложения  по  повышению их│         │                 │          │

│    │эффективности;               │         │                 │          │

│    │-             диагностировать│         │                 │          │

│    │организационную     культуру,│         │                 │          │

│    │выявлять  ее сильные и слабые│         │                 │          │

│    │стороны,        разрабатывать│         │                 │          │

│    │предложения       по       ее│         │                 │          │

│    │совершенствованию;           │         │                 │          │

│    │-   разрабатывать   программы│         │                 │          │

│    │осуществления организационных│         │                 │          │

│    │изменений   и   оценивать  их│         │                 │          │

│    │эффективность;               │         │                 │          │

│    │-   использовать  информацию,│         │                 │          │

│    │полученную    в    результате│         │                 │          │

│    │маркетинговых исследований;  │         │                 │          │

│    │-  ставить  и  решать  задачи│         │                 │          │

│    │операционного маркетинга;    │         │                 │          │

│    │-     использовать    техники│         │                 │          │

│    │финансового     учета     для│         │                 │          │

│    │формирования       финансовой│         │                 │          │

│    │отчетности организации;      │         │                 │          │

│    │-   анализировать  финансовую│         │                 │          │

│    │отчетность    и    составлять│         │                 │          │

│    │финансовый  прогноз  развития│         │                 │          │

│    │организации;                 │         │                 │          │

│    │-       калькулировать      и│         │                 │          │

│    │анализировать   себестоимость│         │                 │          │

│    │продукции     и     принимать│         │                 │          │

│    │обоснованные    решения    на│         │                 │          │

│    │основе данных управленческого│         │                 │          │

│    │учета;                       │         │                 │          │

│    │-   оценивать   эффективность│         │                 │          │

│    │использования       различных│         │                 │          │

│    │систем учета и распределения;│         │                 │          │

│    │- оценивать риски, доходность│         │                 │          │

│    │и  эффективность  принимаемых│         │                 │          │

│    │финансовых  и  инвестиционных│         │                 │          │

│    │решений;                     │         │                 │          │

│    │- уметь оценивать принимаемые│         │                 │          │

│    │финансовые  решения  с  точки│         │                 │          │

│    │зрения их влияния на создание│         │                 │          │

│    │ценности          (стоимости)│         │                 │          │

│    │компаний;                    │         │                 │          │

│    │-  анализировать  состояние и│         │                 │          │

│    │тенденции    развития   рынка│         │                 │          │

│    │труда    с    точки    зрения│         │                 │          │

│    │обеспечения       потребности│         │                 │          │

│    │организации   в  человеческих│         │                 │          │

│    │ресурсах;                    │         │                 │          │

│    │-     оценивать     положение│         │                 │          │

│    │организации  на  рынке труда,│         │                 │          │

│    │разрабатывать         систему│         │                 │          │

│    │мероприятий    по   улучшению│         │                 │          │

│    │имиджа     организации    как│         │                 │          │

│    │работодателя;                │         │                 │          │

│    │-       проводить       аудит│         │                 │          │

│    │человеческих         ресурсов│         │                 │          │

│    │организации, прогнозировать и│         │                 │          │

│    │определять        потребность│         │                 │          │

│    │организации    в   персонале,│         │                 │          │

│    │определять  эффективные  пути│         │                 │          │

│    │ее удовлетворения;           │         │                 │          │

│    │-  разрабатывать  мероприятия│         │                 │          │

│    │по привлечению и отбору новых│         │                 │          │

│    │сотрудников  и  программы  их│         │                 │          │

│    │адаптации;                   │         │                 │          │

│    │-   разрабатывать   программы│         │                 │          │

│    │обучения     сотрудников    и│         │                 │          │

│    │оценивать их эффективность;  │         │                 │          │

│    │-    использовать   различные│         │                 │          │

│    │методы  оценки  и  аттестации│         │                 │          │

│    │сотрудников  и  участвовать в│         │                 │          │

│    │их реализации;               │         │                 │          │

│    │-  разрабатывать  мероприятия│         │                 │          │

│    │по       мотивированию      и│         │                 │          │

│    │стимулированию      персонала│         │                 │          │

│    │организации;                 │         │                 │          │

│    │-               разрабатывать│         │                 │          │

│    │корпоративные, конкурентные и│         │                 │          │

│    │функциональные      стратегии│         │                 │          │

│    │развития организации;        │         │                 │          │

│    │-           идентифицировать,│         │                 │          │

│    │анализировать  и  ранжировать│         │                 │          │

│    │ожидания     заинтересованных│         │                 │          │

│    │сторон  организации с позиций│         │                 │          │

│    │концепции КСО;               │         │                 │          │

│    │-  диагностировать  этические│         │                 │          │

│    │проблемы   в   организации  и│         │                 │          │

│    │применять   основные   модели│         │                 │          │

│    │принятия              этичных│         │                 │          │

│    │управленческих решений;      │         │                 │          │

│    │-               разрабатывать│         │                 │          │

│    │инвестиционные    проекты   и│         │                 │          │

│    │проводить их оценку;         │         │                 │          │

│    │-   обосновывать   решения  в│         │                 │          │

│    │сфере   управления  оборотным│         │                 │          │

│    │капиталом и выбора источников│         │                 │          │

│    │финансирования;              │         │                 │          │

│    │- проводить оценку финансовых│         │                 │          │

│    │инструментов;                │         │                 │          │

│    │-   планировать  операционную│         │                 │          │

│    │деятельность организации;    │         │                 │          │

│    │- применять модели управления│         │                 │          │

│    │запасами,         планировать│         │                 │          │

│    │потребность   организации   в│         │                 │          │

│    │запасах;                     │         │                 │          │

│    │- организовывать переговорный│         │                 │          │

│    │процесс,   в   том   числе  с│         │                 │          │

│    │использованием    современных│         │                 │          │

│    │средств коммуникации;        │         │                 │          │

│    │владеть:                     │         │                 │          │

│    │-     методами     реализации│         │                 │          │

│    │основных       управленческих│         │                 │          │

│    │функций   (принятие  решений,│         │                 │          │

│    │организация,  мотивирование и│         │                 │          │

│    │контроль);                   │         │                 │          │

│    │-  современными  технологиями│         │                 │          │

│    │эффективного    влияния    на│         │                 │          │

│    │индивидуальное   и  групповое│         │                 │          │

│    │поведение в организации;     │         │                 │          │

│    │-   методами   разработки   и│         │                 │          │

│    │реализации      маркетинговых│         │                 │          │

│    │программ;                    │         │                 │          │

│    │- методами анализа финансовой│         │                 │          │

│    │отчетности    и   финансового│         │                 │          │

│    │прогнозирования;             │         │                 │          │

│    │- современным инструментарием│         │                 │          │

│    │управления      человеческими│         │                 │          │

│    │ресурсами;                   │         │                 │          │

│    │-  методами  формулирования и│         │                 │          │

│    │реализации    стратегий    на│         │                 │          │

│    │уровне бизнес-единицы;       │         │                 │          │

│    │-   методами  формирования  и│         │                 │          │

│    │поддержания  этичного климата│         │                 │          │

│    │в организации;               │         │                 │          │

│    │-   методами  инвестиционного│         │                 │          │

│    │анализа  и анализа финансовых│         │                 │          │

│    │рынков;                      │         │                 │          │

│    │-     методами     управления│         │                 │          │

│    │операциями;                  │         │                 │          │

│    │-       навыками      деловых│         │                 │          │

│    │коммуникаций;                │         │                 │          │

│    │методами         планирования│         │                 │          │

│    │карьеры.                     │         │                 │          │

│    ├─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│    │Вариативная   часть  (знания,│ 82 - 86 │                 │          │

│    │умения,  навыки  определяются│         │                 │          │

│    │ООП  вуза  в  соответствии  с│         │                 │          │

│    │профилями подготовки)        │         │                 │          │

├────┼─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│Б.4 │Физическая культура          │    2    │                 │ОК-22     │

├────┼─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│Б.5 │Учебная  и   производственная│ 6 - 10  │                 │ОК-8      │

│    │практики                     │         │                 │ОК-13     │

│    │практические умения и  навыки│         │                 │ОК-19     │

│    │определяются ООП вуза        │         │                 │ПК-8      │

│    │                             │         │                 │ПК-47     │

│    │                             │         │                 │ПК-49     │

├────┼─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│Б.6 │Итоговая      государственная│   12    │                 │ОК-5      │

│    │аттестация                   │         │                 │ОК-6      │

│    │                             │         │                 │ПК 1 - 50 │

│    │                             │         │                 │<***>     │

├────┼─────────────────────────────┼─────────┼─────────────────┼──────────┤

│    │Общая трудоемкость   основной│   240   │                 │          │

│    │образовательной программы    │         │                 │          │

└────┴─────────────────────────────┴─────────┴─────────────────┴──────────┘

<*> Трудоемкость циклов Б.1, Б.2, Б.3 и разделов Б.4, Б.5 включает все виды текущей и промежуточных аттестаций.

<**> Выбор вузом одной дисциплины из приведенного перечня.

<***> Конкретные профессиональные компетенции выбираются вузом в зависимости от формы итоговой государственной аттестации и наличия профиля обучения.

VII. ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ РЕАЛИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА

7.1. Образовательные учреждения самостоятельно разрабатывают и утверждают ООП бакалавриата, которая включает в себя учебный план, рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие воспитание и качество подготовки обучающихся, а также программы учебной и производственной практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.

Профиль ООП определяется высшим учебным заведением в соответствии с примерной основной образовательной программой ВПО.

Высшие учебные заведения обязаны ежегодно обновлять основные образовательные программы с учетом развития науки, техники, культуры, экономики, технологий и социальной сферы.

7.2. При разработке ООП бакалавриата должны быть определены возможности вуза в формировании общекультурных компетенций выпускников (компетенций социального взаимодействия, самоорганизации и самоуправления, системно-деятельностного характера). Вуз обязан сформировать социокультурную среду, создать условия, необходимые для всестороннего развития личности.

Вуз обязан способствовать развитию социально-воспитательного компонента учебного процесса, включая развитие студенческого самоуправления, участие обучающихся в работе общественных организаций, спортивных и творческих клубов, научных студенческих обществ.

7.3. Реализация компетентностного подхода должна предусматривать широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбора конкретных ситуаций, психологических и иных тренингов) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов должны быть предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов.

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью ООП бакалавриата, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они должны составлять не менее 30 процентов аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов не могут составлять более 50 процентов аудиторных занятий.

7.4. В учебной программе каждой дисциплины (модуля) должны быть четко сформулированы конечные результаты обучения в органичной увязке с осваиваемыми знаниями, умениями и приобретаемыми компетенциями в целом по ООП.

Общая трудоемкость дисциплины не может быть менее двух зачетных единиц (за исключением дисциплин по выбору обучающихся). По дисциплинам, трудоемкость которых составляет более трех зачетных единиц, должна выставляться оценка ("отлично", "хорошо", "удовлетворительно").

7.5. Основная образовательная программа должна содержать дисциплины по выбору обучающихся в объеме не менее одной трети вариативной части суммарно по циклам Б.1, Б.2 и Б.3. Порядок формирования дисциплин по выбору обучающихся устанавливает ученый совет вуза.

7.6. Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся не может составлять более 54 академических часов в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы по освоению основной образовательной программы и факультативных дисциплин, устанавливаемых вузом дополнительно к ООП и являющихся необязательными для изучения обучающимися.

Объем факультативных дисциплин не должен превышать 10 зачетных единиц за весь период обучения.

7.7. Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении основной образовательной программы в очной форме обучения составляет 27 академических часов. В указанный объем не входят обязательные аудиторные занятия по физической культуре.

7.8. В случае реализации ООП бакалавриата в иных формах обучения максимальный объем аудиторных занятий устанавливается в соответствии с Типовым положением об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденным Постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. N 71 (Собрание законодательства Российской Федерации, 2008, N 8, ст. 731).

7.9. Общий объем каникулярного времени в учебном году должен составлять 7 - 10 недель, в том числе не менее двух недель в зимний период.

В высших учебных заведениях, в которых предусмотрена военная и (или) правоохранительная служба, продолжительность каникулярного времени обучающихся определяется в соответствии с нормативными правовыми актами, регламентирующими порядок прохождения службы <*>.

--------------------------------

<*> Статья 30 Положения о порядке прохождения военной службы, утвержденного Указом Президента Российской Федерации от 16 сентября 1999 г. N 1237 "Вопросы прохождения военной службы" (Собрание законодательства Российской Федерации, 1999, N 38, ст. 4534).

7.10. Раздел "Физическая культура" трудоемкостью две зачетные единицы реализуется: при очной форме обучения, как правило, в объеме 400 часов, при этом объем практической, в том числе игровых видов, подготовки должен составлять не менее 360 часов.

7.11. Вуз обязан обеспечить обучающимся реальную возможность участвовать в формировании своей программы обучения, включая возможную разработку индивидуальных образовательных программ.

7.12. Вуз обязан ознакомить обучающихся с их правами и обязанностями при формировании ООП, разъяснить, что избранные обучающимися дисциплины (модули) становятся для них обязательными.

7.13. ООП бакалавриата вуза должна включать лабораторные практикумы и практические занятия для формирования у обучающихся умений и навыков в области менеджмента, экономики, математики и количественных методов, информационных технологий, маркетинга, учета и анализа финансов.

7.14. Обучающиеся имеют следующие права и обязанности:

обучающиеся имеют право в пределах объема учебного времени, отведенного на освоение дисциплин (модулей) по выбору, предусмотренных ООП, выбирать конкретные дисциплины (модули);

при формировании своей индивидуальной образовательной программы обучающиеся имеют право получить консультацию в вузе по выбору дисциплин (модулей) и их влиянию на будущий профиль подготовки;

обучающиеся при переводе из другого высшего учебного заведения при наличии соответствующих документов имеют право на перезачет освоенных ранее дисциплин (модулей) на основании аттестации;

обучающиеся обязаны выполнять в установленные сроки все задания, предусмотренные ООП вуза.

7.15. Раздел основной образовательной программы бакалавриата "Учебная и производственная практики" является обязательным и представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.

Конкретные виды практик определяются ООП вуза. Цели и задачи, программы и формы отчетности определяются вузом по каждому виду практики.

Практики проводятся в сторонних организациях или на кафедрах и в лабораториях вуза (учебная практика), обладающих необходимым кадровым и научно-техническим потенциалом.

Аттестация по итогам практики производится в виде защиты обучающимся выполненного индивидуального или группового задания и представления отчета, оформленного в соответствии с правилами и требованиями, установленными вузом.

Разделом учебной практики может являться научно-исследовательская работа обучающегося. В случае ее наличия при разработке программы научно-исследовательской работы высшее учебное заведение должно предоставить возможность обучающимся:

осуществлять сбор, обработку и анализ информации по теме (заданию);

участвовать в проведении научных исследований или выполнении разработок;

составлять отчеты (разделы отчета) по теме или ее разделу (этапу, заданию);

выступить с докладом на конференции.

7.16. Реализация основных образовательных программ бакалавриата должна обеспечиваться научно-педагогическими кадрами, имеющими, как правило, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью.

Доля преподавателей, имеющих ученую степень и (или) ученое звание, в общем числе преподавателей, обеспечивающих образовательный процесс по данной основной образовательной программе, должна быть не менее 60 процентов, ученую степень доктора наук (в том числе степень, присваиваемую за рубежом, документы о присвоении которой прошли установленную процедуру признания и установления эквивалентности) и (или) ученое звание профессора должны иметь не менее восьми процентов преподавателей.

Преподаватели профессионального цикла должны иметь базовое образование и (или) ученую степень, соответствующие профилю преподаваемой дисциплины. Не менее 60 процентов преподавателей (в приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих учебный процесс по профессиональному циклу, должны иметь ученые степени. К образовательному процессу должно быть привлечено не менее 10 процентов преподавателей из числа действующих руководителей и работников профильных организаций.

До 10 процентов от общего числа преподавателей, имеющих ученую степень и (или) ученое звание, может быть заменено преподавателями, имеющими стаж практической работы по данному направлению на должностях руководителей или ведущих специалистов более 10 последних лет.

7.17. Основная образовательная программа должна обеспечиваться учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям) основной образовательной программы. Содержание каждой из таких учебных дисциплин (модулей) должно быть представлено в сети Интернет или локальной сети образовательного учреждения.

Внеаудиторная работа обучающихся должна сопровождаться методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на ее выполнение.

Каждый обучающийся должен быть обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе, содержащей издания по основным изучаемым дисциплинам и сформированной по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы.

При этом должна быть обеспечена возможность осуществления одновременного индивидуального доступа к такой системе не менее чем для 25 процентов обучающихся.

Библиотечный фонд должен быть укомплектован печатными и (или) электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла - за последние пять лет), из расчета не менее 25 экземпляров таких изданий на каждые 100 обучающихся.

Фонд дополнительной литературы, помимо учебной, должен включать официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете 1 - 2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.

Электронно-библиотечная система должна обеспечивать возможность индивидуального доступа для каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.

Оперативный обмен информацией с отечественными и зарубежными вузами и организациями должен осуществляться с соблюдением требований законодательства Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской Федерации в области интеллектуальной собственности. Для обучающихся должен быть обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам.

7.18. Ученый совет высшего учебного заведения при введении ООП бакалавриата утверждает размер средств на реализацию соответствующих основных образовательных программ.

Финансирование реализации основных образовательных программ должно осуществляться в объеме не ниже установленных нормативов финансирования высшего учебного заведения <*>.

--------------------------------

<*> Пункт 2 статьи 41 Закона Российской Федерации "Об образовании" от 10 июля 1992 г. N 3266-1 (Собрание законодательства Российской Федерации, 1996, N 3, ст. 150; 2002, N 26, ст. 2517; 2004, N 30, ст. 3086; N 35, ст. 3607; 2005, N 1, ст. 25; 2007, N 17, ст. 1932; N 44, ст. 5280).

7.19. Высшее учебное заведение, реализующее основные образовательные программы бакалавриата, должно располагать материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, которые предусмотрены учебным планом вуза, и соответствующей действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.

Минимально необходимый для реализации ООП бакалавриата перечень материально-технического обеспечения включает в себя: лекционные аудитории (оборудованные видеопроекционным оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном и имеющие выход в сеть Интернет), помещения для проведения семинарских и практических занятий (оборудованные учебной мебелью), кабинет для занятий по иностранному языку (оснащенный лингафонным оборудованием), библиотеку (имеющую рабочие места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и сети Интернет), компьютерные классы.

При использовании электронных изданий вуз должен обеспечить каждого обучающегося во время самостоятельной подготовки рабочим местом в компьютерном классе с выходом в сеть Интернет в соответствии с объемом изучаемых дисциплин. Обеспеченность компьютерным временем с доступом в сеть Интернет должна быть не менее 200 часов в год на одного студента.

Вуз должен быть обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения.

VIII. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОСНОВНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ

ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА

8.1. Высшее учебное заведение обязано обеспечивать гарантию качества подготовки, в том числе путем:

разработки стратегии по обеспечению качества подготовки выпускников с привлечением представителей работодателей;

мониторинга, периодического рецензирования образовательных программ;

разработки объективных процедур оценки уровня знаний и умений обучающихся, компетенций выпускников;

обеспечения компетентности преподавательского состава;

регулярного проведения самообследования по согласованным критериям для оценки деятельности (стратегии) и сопоставления с другими образовательными учреждениями с привлечением представителей работодателей;

информирования общественности о результатах своей деятельности, планах, инновациях.

8.2. Оценка качества освоения основных образовательных программ должна включать текущий контроль успеваемости, промежуточную аттестацию обучающихся и итоговую государственную аттестацию выпускников.

8.3. Конкретные формы и процедуры текущего и промежуточного контроля знаний по каждой дисциплине разрабатываются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в течение первого месяца обучения.

8.4. Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ООП (текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация) создаются фонды оценочных средств, включающие типовые задания, контрольные работы, тесты и другие методы контроля, позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций с высокой степенью объективности, обоснованности и сопоставимости. Фонды оценочных средств разрабатываются и утверждаются вузом.

Вузом должны быть созданы условия для максимального приближения программ текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся к условиям их будущей профессиональной деятельности - для чего, кроме преподавателей конкретной дисциплины, в качестве внешних экспертов должны активно привлекаться работодатели, преподаватели, читающие смежные дисциплины.

8.5. Обучающимся должна быть предоставлена возможность оценивания содержания, организации и качества учебного процесса в целом, а также работы отдельных преподавателей.

8.6. Итоговая государственная аттестация включает защиту выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы). Государственный экзамен вводится по усмотрению вуза.

Требования к содержанию, объему и структуре бакалаврской работы, а также требования к государственному экзамену (при наличии) определяются высшим учебным заведением.

1.2.
Нормативные документы для разработки ООП бакалавриата по
направлению подготовки « Менеджмент ».

Нормативную правовую базу разработки ООП бакалавриата составляют: 

· Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании в Российской Федерации» (от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ);

· Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. №71 (далее - Типовое положение о вузе); 

· Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению подготовки «Менеджмент» высшего профессионального образования (бакалавриат), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «20» мая 2010 г. №544;

· Приказ Минобрнауки России от 19 декабря 2013 г. №1367 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры». 

· Письмо Заместителя Министра Минобрнауки России А.А. Климова от 20.08.2014 № АК-2612/05 «О федеральных государственных образовательных стандартах».

· Нормативно-методические документы Минобрнауки России;
· Устав Государственного университета  управления.
Профили профессиональной подготовки по направлению 080200 «Менеджмент»
1. Информационный менеджмент
2. Логистика и управление цепями поставок
3. Маркетинг
4. Международный менеджмент
5. Производственный менеджмент
6. Управление малым бизнесом
7. Управление проектом
8. Управление технологическими инновациями
9. Управление человеческими ресурсами
10.Управленческий и финансовый учет
11. Финансовый менеджмент
12. Менеджмент организации
13. Аналитическое обеспечение управленческих решений

1.3.  Общая характеристика вузовской основной образовательной программы высшего профессионального образования (бакалавриат)
1.3.1.Цель (миссия) ООП бакалавриата по направлению «Менеджмент».

ООП бакалавриата по направлению «Менеджмент» имеет своей целью  развитие   у студентов   личностных   качеств,   а   также   формирование   общекультурных  и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по данному направлению подготовки. 
Миссия и цели ООП в рамках профильных направлений учитывают

специфику конкретных ООП, потребностей рынка труда и т.д. 
Целью бакалаврской программы «Управление в энергетике» является подготовка высокопрофессиональных управленческих кадров, обеспечивающих эффективную деятельность в органах государственного и муниципального управления, предприятий энергетике и на конкурентных рынках электроэнергии и мощности, в образовательных и научно-исследовательских организациях, связанных с решением проблем энергетики.

Срок освоения ООП бакалавриата по направлению «Менеджмент».
Срок освоения ООП - 4 года в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению. 
Срок освоения ООП для  заочной формы обучения составляет 5 лет.

Трудоемкость ООП бакалавриата по направлению «Менеджмент».
Трудоемкость освоения ООП - 240 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ООП.

1.4. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения ООП
Лица, имеющие диплом о среднем (полном) общем образовании и желающие освоить бакалаврскую программу, зачисляются в бакалавриат по результатам сдачи Единых Государственных экзаменов.
Абитуриент должен иметь документ государственного образца о среднем (полном) общем образовании или среднем профессиональном образовании.

Абитуриент должен обладать следующими качествами:

· знанием базовых ценностей мировой культуры; 

· пониманием законов развития природы, общества и мышления; 

· способностью занимать активную гражданскую позицию;

· критически оценивать личные достоинства и недостатки.

Раздел 2 . Характеристика  профессиональной деятельности выпускника 
  ООП ВПО

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника
 Область профессиональной деятельности выпускника бакалаврской программы «Управление в энергетике» включает: 

· организации любой организационно-правовой формы в энергетике, в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата управления; 

· органы государственного и муниципального управления, деятельность которых связана с проблемами управления в энергетических компаниях и энергетики в целом; 

· научно-исследовательские организации, связанные с решением экономических и управленческих проблем энергетики; 

2.2.Объекты профессиональной деятельности бакалавров.

Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются: 

процессы управления организациями различных организационно-правовых форм; 

процессы государственного и муниципального управления в энергетике; 

научно-исследовательские процессы в энергетической сфере. 

2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника.

Бакалавр по направлению подготовки «Менеджмент»  готовится к следующим видам профессиональной деятельности: 

организационно-управленческая; 

аналитическая; 

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника.

Задачи профессиональной деятельности выпускника в соответствии с видами профессиональной деятельности:

а) в организационно-управленческой деятельности:

участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);
планирование деятельности энергокомпаний и ее подразделений;
формирование организационной и управленческой структуры  энергокомпаний;

контроль деятельности подразделений энергокомпаний;

мотивирование и стимулирование персонала энергокомпаний.

  б) в аналитической деятельности: 

создание  и ведение базы данных по различным  показателям функционирования энергокомпаний;

построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля.

Раздел 3 .Компетенции, формируемые в результате освоения ООП ВПО

3.1.Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками
Результаты освоения ООП бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.

Выпускник программы бакалавриата должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК): 

· способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции (ОК-1);

· анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2);

· способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3);

· способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-4);

· способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-5);

· способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6);

· способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);

· способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8);

· способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9).

Выпускник программы бакалавриата должен обладать следующими общепрофессиональными компетенциями (ОПК):
· владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);

· способность находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2);

· способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3);

· способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4);

· владение навыками составления финансовой отчетности с учетом  последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем (ОПК-5);

· владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ОПК-6);

· способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7).

Выпускник, освоивший программу бакалавриата с присвоением квалификации «академический бакалавр», должен обладать профессиональными компетенциями (ПК), соответствующими виду (видам) профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа бакалавриата:

1. организационно-управленческая деятельность:
· владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для  организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1);
· владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде (ПК-2);
· владение навыками  стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности (ПК-3);

· умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4);

· способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5);

· способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

2. информационно-аналитическая деятельность:

· способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-7); 

· владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-8); 

· умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций (ПК-9); 

· умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-10);

· умение анализа рыночных и специфических рисков  для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-11);

· владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-12);

3. предпринимательская:

· способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-13);

· владение навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-14);

· владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-15)
В дополнение к компетенциям, представленным  в ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200 «Менеджмент»,  обучение по  программе «Управление в энергетике» предполагает овладение  дополнительной профессиональной компетенцией:

· знание технологических основ производства, передачи и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16).
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	Б.2
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.1
	Математика 1(высшая математика)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+/
	
	+/
	
	
	

	Код
	Наименование учебных

Цикло вдисциплин

Модулей учебных

ипроизводственных

практик
	  ОК                                                                                                 
	ОПК
	ПК

	
	
	1/2
	3/4
	5/6
	7/8
	9
	1/2
	3/4
	5/6
	7
	1/2
	3/4
	5/6
	7/8
	9/10
	11/

12
	13/

14
	15
	16

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Б.2.2
	Математика 2 (Прикладная математика)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.3
	Методы принятия управлен-

чесих решений
	
	/+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+/
	
	
	
	
	
	

	Б2.4.
	Статистика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.5
	Информационные технологии в менеджменте
	
	
	/+
	+/+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.2.В.1
	Вариативная (профильная) часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Информатика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Основы технологии 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Энергосбережение и энергоэффективность
	
	
	
	
	
	+/-
	
	-/+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3. Профессиональный цикл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3 
	Базовая (общепрофессиональная) часть
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Безопасность жизнедеятельности 
	
	
	
	
	
	
	+/
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Теория менеджмента 
	
	
	
	
	
	
	
	/+
	
	
	
	
	+/ 
	
	
	
	
	

	
	Учет и анализ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	/ / +
	
	
	
	
	

	
	Маркетинг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Управление человеческими ресурсами 


	
	
	
	
	
	
	
	
	+/
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Код
	Наименование учебных

Цикло вдисциплин

Модулей учебных

ипроизводственных

практик
	  ОК                                                                                                 
	ОПК
	ПК

	
	
	1/2
	3/4
	5/6
	7/8
	9
	1/2
	3/4
	5/6
	7
	1/2
	3/4
	5/6
	7/8
	9/10
	11/

12
	13/

14
	15
	16

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	
	Инвестиционный анализ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	/+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Управление проектом 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+/
	
	
	
	
	
	
	

	
	Финансовый менеджмент 

	
	
	
	
	
	+/
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Корпоративная социальная ответственность 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	/+
	
	
	
	
	
	
	

	
	Управление изменениями
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Стратегический менеджмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	/+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.3.В.
	Вариативная (профильная) часть,  в т. ч. дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б3В.ОД.
	Обязательные дисциплины
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Электрические сети и системы
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	
	Электрические станции
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	
	Экономика энергокомпаний 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-/+
	
	
	
	
	+

	
	Организация энергетического производства
	
	
	
	
	
	
	
	-/+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	
	Организация ремонтного обслуживания в энергетике
	
	-/+
	
	
	
	
	
	-/+
	
	
	
	+/-
	
	
	
	
	+
	+

	
	Экономический анализ в энергетике
	
	-/+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-/+
	
	
	
	
	

	
	Экономика энергетики
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	
	Экология энергетики
	
	
	
	
	
	+/-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	
	Инновационный менеджмент в энергетике
	
	
	-/+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	Код
	Наименование учебных

Цикло вдисциплин

Модулей учебных

ипроизводственных

практик
	  ОК                                                                                                 
	ОПК
	ПК

	
	
	1/2
	3/4
	5/6
	7/8
	9
	1/2
	3/4
	5/6
	7
	1/2
	3/4
	5/6
	7/8
	9/10
	11/

12
	13/

14
	15
	16

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	
	Внутрифирменное планирование в энергетике
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-/+
	
	+

	
	Менеджмент в энергопотреблении
	
	
	
	
	
	
	
	-/+
	
	
	
	
	-/+
	
	
	
	
	

	
	Технологический менеджмент в энергетике
	
	-/+
	
	
	
	
	
	-/+
	
	
	
	+/-
	
	
	
	
	+
	+

	
	Оптовый и розничные рынки в энергетике
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+/-
	
	
	
	
	
	
	+

	
	Управление энергокомпанией
	
	
	
	
	
	
	+/-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	
	Государственное регулирование в энергетике
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+/-
	
	+/-
	
	
	
	
	

	Б3В.ДВ
	Дисциплины по выбору
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплина по выбору № 1:

ТЭК России

Энергетическая стратегия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплина по выбору № 2:

Нетрадиционная энергетика

Альтернативные и возобновляемые источники энергии
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплина по выбору № 3: 

 Статистические методы обработки информации
	
	-/+
	
	
	
	
	
	-/+
	
	
	
	+/-
	
	
	
	
	+
	+

	
	Дисциплина по выбору № 4: 

Современная техника и технология в энергетике
	
	
	
	+/-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	Код
	Наименование учебных

Цикло вдисциплин

Модулей учебных

ипроизводственных

практик
	  ОК                                                                                                 
	ОПК
	ПК

	
	
	1/2
	3/4
	5/6
	7/8
	9
	1/2
	3/4
	5/6
	7
	1/2
	3/4
	5/6
	7/8
	9/10
	11/

12
	13/

14
	15
	16

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	
	Дисциплина по выбору № 5: 

Управление качеством в энергетике. 

Международные стандарты энергопотребления;
	
	
	
	
	
	
	
	+/-
	
	
	
	
	
	+/-
	
	+/-
	
	

	
	Дисциплина по выбору № 6: 

Организация труда и заработной платы в энергетике
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплина по выбору № 7: 

Управление инвестициями в энергетике

Управление рисками вэнергетике
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-/+
	
	
	+

	
	Дисциплина по выбору № 8: 

Маркетинг в электроэнергетике

Прогнозирование спроса на энергию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплина по выбору № 9: 

Экономика энергоресурсов

Экономика ТЭК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплина по выбору № 10:

Финансовый анализ в энергетике

Оценка бизнеса энергокомпаний
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплина по выбору 11

Зарубежный опыт управления в энергетике
Мировые энергетические рынки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.4. Физическая культура
	
	
	
	
	
	/+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.5. Учебная и производственная практики
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.5.1
	Учебная практика 
	
	/+
	
	
	/+
	
	
	+/
	
	
	
	
	
	+/+
	
	
	
	

	Б.5.2
	Производственная практика
	
	/+
	
	
	/+
	
	
	+/
	
	
	
	
	
	+/+
	
	
	
	


Раздел 4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации ООП ВПО

4.1.Календарный учебный график по направлению подготовки «Менеджмент» бакалаврской программы  «Управление в энергетике»
В соответствии с п.39 Типового положения о ВУЗе и ФГОС ВПО бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент» содержание и организация образовательного процесса при реализации ООП «Управление в энергетике» регламентируется учебным планом бакалавриата с учетом его профиля; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин; материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебной и производственной практик и научно-исследовательской работы; годовым календарным учебным графиком, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий.

В календарном учебном графике указывается последовательность реализации ООП ВПО по годам, включая теоретическое обучение, практики, НИР, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы  (Приложение  1).
Приложение  1
	График учебного процесса

	Мес
	Сентябрь
	29 - 5
	Октябрь
	27 - 2
	Ноябрь
	Декабрь
	29 - 4
	Январь
	26 - 1
	Февраль
	23 - 1
	Март
	30 - 5
	Апрель
	27 - 3
	Май
	Июнь
	29 - 5
	Июль
	27 -2
	Август

	
	1 - 7
	8 - 14
	15 - 21
	22 - 28
	
	6 - 12
	13 - 19
	20 - 26
	
	3 - 9
	10 - 16
	17 - 23
	24 - 30
	1 - 7
	8 - 14
	15 - 21
	22 - 28
	
	5 - 11
	12 - 18
	19 - 25
	
	2 - 8
	9 - 15
	16 - 22
	
	2 - 8
	9 - 15
	16 - 22
	23 - 29
	
	6 - 12
	13 - 19
	20 - 26
	
	4 - 10
	11 - 17
	18 - 24
	25 - 31
	1 - 7
	8 - 14
	15 - 21
	22 - 28
	
	6 - 12
	13 - 19
	20 - 26
	
	3 - 9
	10 - 16
	17 - 23
	24 - 31

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
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	К
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4.2.Учебный план подготовки бакалавров
Форма учебного плана и График учебного процесса, отображающие логическую последовательность освоения циклов и разделов ООП, обеспечивающих формирование компетенций, представлены в Приложении 2.

При составлении учебного плана  выполнялись  общие требования к условиям реализации основных образовательных программ бакалавриата, сформулированные в разделе 7 ФГОС ВПО по направлению подготовки.

В учебном плане отображается логическая последовательность освоения циклов и разделов ООП (дисциплин,  практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая трудоемкость дисциплин,  практик в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах.

В базовых частях учебных циклов указывается перечень базовых дисциплин в соответствии с требованиями ФГОС ВПО. 

В вариативных частях учебных циклов  сформирован перечень и последовательность дисциплин с учетом рекомендаций соответствующей  примерной ООП ВПО и особенностей данной бакалаврской программы.

Для каждой дисциплины, практики указываются виды учебной работы и формы промежуточной аттестации.
Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе  составляет не менее 50% аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов составляют не  более 30% аудиторных занятий.
3. Аннотации учебных курсов, дисциплин и модулей 
 Методическое обеспечение ООП включает рабочие программы всех учебных дисциплин как базовой, так и вариативной частей учебного плана, включая дисциплины по выбору студента. В программе каждой дисциплины   сформулированы конечные результаты обучения в органичной увязке с осваиваемыми знаниями, умениями и приобретаемыми компетенциями. Аннотации рабочих программ дисциплин представлены в Приложении 3.
Приложение 3

АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Энергосбережение и энергоэффективность» 

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК

	Краткое описание дисциплины
	формирование у студентов научных и практических знаний и навыков в области

разработки программ энергосбережения с  учетом повышения энергоэффективности производства   

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1)общепрофессиональные:

- владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);

- владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ОПК-6)

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	В результате освоения дисциплины «Энергосбережение и энергоэффективность» обучающийся должен:

Знать:

· основные проблемы энергосбережения и их решения.

· проблемы обеспечения энергетической безопасности,

· показатели эффективности энергоиспользования; 

· сущность и особенности планирования энергосберегающих мероприятий

Уметь:

· проводить расчеты показателей, характеризующих эффективность энергоиспользование на уровне предприятия и региона; 

· проводить экономическое обоснование целесообразности внедрения энергосберегающих мероприятий;

·  формировать системы энергосберегающих мероприятий в условиях ограниченности инвестирования. 

Владеть:

· методами оценки эффективности энергопотребления;

· методами оценки экономической целесообразности реализации энергосберегающих мероприятий;

·  методами разработки планов и программ энергосбережения.

	Содержание дисциплины
	Нормативно-правовая база энергосбережения в РФ. 
Система энергетического менеджмента в соответствии с международным стандартом качества ISO50001. 
Экономические проблемы и пути энергосбережения и энергоэффективности. 
Энергетическое обследование. 
Энергетический паспорт.
Выявление резервов энергосбережения.
Разработка проектов и программ энергосбережения

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Зачет  (3 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

 «Электрические сети и системы»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	получение студентами актуальных знании и навыков в области современной техники и технологий, применяемых в энергетике, формирование у студентов понимания социальной ответственности энергетики как одной из самых технологичных отраслей народного хозяйства

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные: 

- способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7);

 профессиональные: 

– знание технологических основ производства, распределения и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	знать современные подходы к производству и передаче электроэнергии.
уметь анализировать социальную и экономическую значимость новейших технологий в энергетике, решать задачи повышения эффективности производства и надежности передачи электроэнергии. 
· владеть современной методикой оценки технологической, экономической и социальной эффективности проектов повышения энергоэффективности предприятий и организаций.

	Содержание дисциплины:
	Современное состояние энергетики и перспективы ее развития. Перспективы развития теплоэнергетики. 
Перспективы развития атомной энергетики. 
Перспективы развития гидроэнергетики. 
Технологические приоритеты в передаче и распределении электроэнергии. 
Методы технико-экономического и социального обоснования внедрения новой техники и технологий.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Зачет  (3 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

 «Электрические станции»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	освоение студентами явлений и закономерностей, на которых базируется современная тепло- и электроэнергетика, а так же изучение принципов работы станционного оборудования

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	) общепрофессиональные: 

- способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7);

 профессиональные: 

– знание технологических основ производства, распределения и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	- знать 
принципы работы оборудования электрических станций.
-уметь
 анализировать состояние электрических станций, решать задачи эффективного использования станционного оборудования. 
- владеть 
методикой оценки технологической оснащенности энергопредприятий и организаций.

	Содержание дисциплины
	Виды электрических станций. 
Топливо.
 ТЭС. 
Парогенераторы, энергетическое оборудование.  
АЭС. 
ГЭС.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (3 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Экономика энергетических компаний»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	формирование студентом  современных знаний в области экономики генерирующих, сетевых, сбытовых и др. энергетических компаний, приобретение профессиональных навыков формирования экономически-обоснованных затрат направленных на функционирование энергетических компаний.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные: 

 - владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-8);

2) профессиональные: 

- знание технологических основ производства, передачи и реализации энергетической продукции (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	«Знать» - субъекты энергетической отрасли

«Уметь» производить расчет и обосновывать затраты энергетических компаний, определять производственные и экономические показатели эффективности работы основного и оборотного капитала энергетических компаний, рассчитывать эффективность работы энергетических компаний в целом; 

«Владеть» методами определения и обоснования затрат энергетических компаний

	Содержание дисциплины
	Основной капитал.

Оборотный капитал.

Производственная характеристика энергокомпаний.

Затраты.

Эффективность деятельности энергокомпаний

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (5 семестр) Курсовой проект


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Организация энергетического производства» 

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	выработка взгляда на организацию производства, как на систему научных знаний и основ, формирование системного подхода к организации производства и отработка навыков оптимизации процессов на производстве, а также ознакомление обучающихся с путями повышения эффективности использования топливно-энергетических ресурсов.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные:

 владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ОПК-6);
 2) профессиональные: 

знание технологических основ производства, передачи и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16)

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	«Знать» - субъекты энергетической отрасли; особенности электрической и тепловой энергии; модели оптимизации производственных процессов; способы оптимизации обеспечивающих видов деятельности в электроэнергетике; источники информации, необходимые для решения поставленных задач.

«Уметь» - производить расчет и обосновывать затраты энергетических компаний;  распределять электрические и тепловые нагрузки на электростанциях различных типов; осуществлять планирование и оптимизацию производственной мощности энергетических предприятий; организовать и оптимизировать ремонтное обслуживание на энергетических предприятиях; использовать нормативно-правовые документы в своей деятельности; самостоятельно разбираться в методиках расчета и применять их для решения поставленных задач; осуществлять поиск и анализировать информацию, выбирать необходимые материалы.

   «Владеть» механизмами повышения эффективности производства и качества работы энергетических компаний;

навыками поиска информации для  решения поставленных задач; информацией о технических параметрах оборудования для использования при организации энергетического производства.

	Содержание дисциплины
	Основные понятия. 
Энергетические характеристики. 

Влияние системы регулирования пропуска пара в турбоагрегат на его энергетическую характеристику. 

Показатели экономичности режимов турбоагрегата с обводным регулированием. 

Энергетические характеристики противодавленческих турбоагрегатов, теплофикационных турбоагрегатов с отопительным отбором пара, котлоагрегатов, гидроагрегатов ГЭС, ЭС. 
Распределение электрической нагрузки между турбоагрегатами КЭС, между турбоагрегатами ТЭЦ. 
Распределение свободной конденсационной электрической нагрузки между турбоагрегатами ТЭЦ

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (5 семестр)


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

 «Организация ремонтного обслуживания в энергетике»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	изучение состава технического оборудования электростанций и усвоение студентами основных моделей и методов проведения и организации ремонтного обслуживания в энергетике.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общекультурные: 

-способность использования основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-4);

2) общепрофессиональные: 

- владение методами принятия решений в управлении (операционной) производственной деятельностью организаций (ОПК-6);

3) профессиональные: 

– способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5);

- владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-15);

– знание технологических основ производства, распределения и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать:

· современное состояние и закономерности развития ЕЭС России как большой технико-технологической системы;

· технические и законодательные особенности проведения ремонтов оборудования электростанций;

· методы организации и планирования ремонтного обслуживания в энергетике

Уметь:

анализировать и содержательно интерпретировать технологические и финансовые показатели энергоремонтных компаний, прогнозировать на основе представленных экономических показателей конкурентоспособность существующих энергоремонтных компаний. 
Владеть:

· информацией о современном состоянии ЕЭС России и ее отдельных подсистем;

· информацией о современном состоянии энергетических технологий в составе ЕЭС России;

современной методикой  организацией ремонтного обслуживания электростанций.

	Содержание дисциплины
	Состав оборудования электростанций.  
Виды ремонтов энергетического оборудования и их проведение.

 Основные категории заявок на изменение технологического режима работы объекта диспетчеризации. 
Основные функции генерирующих, управляющих и сетевых компаний при организации обслуживания и ремонта. Формирование рынка электроремонтных услуг. Модель business-to-business(B2B). 
Онлайновая торговая площадка (marketplace). 
Закупочная деятельности при организации ремонтных работ на энергетических объекта. 
Формирование рыночных отношений в энергетической отрасли, рынок энергоремотных услуг в РФ. 
Способы учета материальных затрат в смете ремонтных работ подрядных организаций.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Зачет (5 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Экономический анализ в энергетике»

для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	исследование экономических процессов в их взаимосвязи и взаимообусловленности; научное обоснование бизнес-планов, объективная оценка их выполнения; выявление положительных и отрицательных факторов и количественное измерение их действия; раскрытие тенденций и пропорций хозяйственного развития, определение неиспользованных внутрихозяйственных резервов; принятие оптимальных управленческих решений.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общекультурные: 

способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК – 3)

2) профессиональные: 

владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-8)

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать:

- основные направления экономической деятельности и возможности оптимизации производства.

- информационную базу экономического анализа в энергетике
Уметь:

- формулировать задачи экономического анализа в энергетике

- использовать различные методы экономического анализа на практике

Владеть:

- методологией анализа всей системы экономических   показателей

	Содержание дисциплины
	Теоретические основы экономического анализа. 
Этапы формирования и развития экономического анализа.  Предмет и виды экономического анализа, их классификация. Роль экономического анализа в управлении производством и повышении его эффективности.  
Методологические основы экономического анализа. 
Анализ экономической деятельности энергокомпании. 
Анализ финансовых результатов деятельности энергокомпании

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (6 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Экономика энергетики»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	Формирование у студентов системы современных базовых теоретических  профессиональных  знаний  и умений в области экономики  электроэнергетики,  а также приобретение практических навыков   творческого использования  теоретических знаний в практике решения экономических проблем функционирования  и развития электроэнергетики .

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные: 

- способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли  (ПК-7); 

2) профессиональные: 

- знание технологических основ производства, передачи и реализации энергетической продукции (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	знать:

- современный производственный потенциал, функции электроэнергетики, как базовой отрасли и её влияние на развитие экономики страны;

-  технико-экономические особенности  электростанций разного типа как элементов энергетических систем;

-методические основы оценки эффективности централизации энергоснабжения, концентрации энергетического производства,  теплофикации, инвестиционных энергетических проектов.

уметь:

- выполнять технико-экономические расчеты и грамотно использовать отраслевую и межотраслевую нормативно-правовую и методическую базу;

 - анализировать материалы, касающиеся эффективности функционирования и развития  электроэнергетики. 
владеть:

-навыками и методами поиска, сбора, обработки и анализа информации; навыками технико-экономических расчетов в сфере генерации, передачи  энергии;  методами оценки эффективности принимаемых решений  и методами оценки эффективности инвестиций.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Экономическая эффективность централизации энергоснабжения. 

Тема 2. Технико-экономические характеристики электростанций 

Тема 3. Экономика качества энергии и надежности энергоснабжения потребителей

Тема 4. Прогнозирование развития электроэнергетики

Тема 5. Экономические проблемы обоснования оптимальной структуры генерирующей мощности электроэнергетической системы.

Тема 6. Экономические проблемы обоснования оптимальной мощности электростанций в энергосистеме

Тема 7. Экономическая эффективность теплофикации

Тема 8. Обоснование оптимальной мощности ТЭЦ

Тема 9. Технико-экономическое обоснование основных параметров ЛЭП

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (6 семестр)


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Экология энергетики»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	формирование у студентов навыков определения экологических характеристик объектов энергетики.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные: 

- владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);

2) профессиональные: 

- знание технологических основ производства, передачи и реализации энергетической продукции (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать: 
глобальные проблемы окружающей среды, экологические принципы рационального использования природных ресурсов, технику и технологии, мероприятия по защите окружающей среды.

Уметь: 
выполнять расчеты по определению загрязненности окружающей среды предприятиями энергетики, применять мероприятия по защите окружающей среды. 

Владеть: 
методами определения норм по загрязненности окружающей среды предприятиями энергетики, и методами оценки эффективности мероприятий по защите окружающей среды.

	Содержание дисциплины
	Основные понятия об экологии энергетики.

Характеристика текущего экологического состояния РФ.

Нормативно-правовая база в сфере природопользования и охраны окружающей среды.

Экологическое воздействие энергетических объектов на воздушный бассейн, почву и водную среду.

Технико-экономические аспекты экологосберегающих технологий.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Зачет (6 семестр)


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Инновационный менеджмент в энергетике»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	формирование теоретических знаний и практических навыков по вопросам организации и управления процессом создания, освоения и коммерциализации новшеств в энергетическом комплексе

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) профессиональные

- способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

- знание технологических основ производства, передачи и реализации энергетической продукции (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать:

· понятийный и терминологический аппарат в области инновационного менеджмента;

· основные законы и закономерности инновационного развития, модели и методы прогнозирования направлений, форм и результатов социально-экономических и гуманитарных аспектов технологического развития;

· стратегии обеспечения конкурентоспособного развития организаций на основе инновационной активности;

· базовые методы анализа нововведений и обоснования решений о реализации инновацийособенности экономики, организации и управления инновационным проектом.

Уметь:

· выделять инновации как объект управления;

· разрабатывать бизнес-план инновационного проекта;

· использовать программно-технические средства мониторинга инновационной деятельности и управления инновационными проектами;

· обеспечивать продвижение инновационного проекта во внутренней и внешней среде.

Владеть:

- методами оценки эффективности вложения финансовых средств в разработку инновационного продукта, технологии;

- методами организации процесса реализации инноваций..

	Содержание дисциплины
	Инновационные процессы.

Разработка инновационных программ.

Экспертиза инновационных проектов и решений.

Методы разработки инновационных управленческих решений.

Формирование программы инновационного развития компании

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (7 семестр) Курсовой проект


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Внутрифирменное планирование»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	дать будущим специалистам современные знания в области внутрифирменного планирования энергокомпаний, выявить основные тенденции развития энергокомпаний в условиях рыночной экономики и развить творческий подход к самостоятельной работе

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) профессиональные: 

- владение навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-14);  

- знание технологических основ производства, передачи и реализации энергетической продукции (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	«Знать» 
цели, задачи  и содержание всех разделов бизнес-планов, ознакомиться с методами экономической оценки деятельности энергокомпаний.

 «Уметь» 
разрабатывать все разделы бизнес-планов энергокомпаний, производить расчет топливно-энергетических балансов энергокомпаний и их структурных подразделений, разрабатывать и внедрять различные системы подбора кадров и оплаты труда в энергокомпаниях, рассчитывать потребность в материально-технических ресурсах, планировать и оценивать инвестиционные программы, провести оценку и планировать  управление капиталом.

 «Владеть» 
методами планирования и реализации ремонтных кампаний, оценки внедряемых и разрабатываемых мероприятий по повышению эффективности производства энергокомпаний, планирования  затрат на производство и реализацию продукции, формирования цены (тарифы) на нее.

	Содержание дисциплины
	Виды планирования. 

Ключевые показатели эффективности энергокомпаний.

Бизнес-план как внешний и внутренний документ.

Разработка всех разделов бизнес-плана.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (7 семестр) 


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Менеджмент в энергопотреблении»
Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	изучение особенностей энергопотребления различных отраслей экономики России и методов повышения энергоэффективности предприятий и регионов

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные:
владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ОПК – 6)

 2) профессиональные компетенции:
владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-8)

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать:
- основы и особенности управления энергопотреблением в различных отраслях промышленности России показатели эффективности энергоиспользования; 
- способы повышения энергоэффективности производственных процессов в различных отраслях российской экономики; 
Уметь:
- формулировать задачи управления энергопотреблением в различных отраслях промышленности России
- выбирать способы финансирования проектов энергосбережения и повышения энергоэффективности
Владеть:
- методологией построения организационно-управленческих моделей проектов энергосбережения и повышения энергоэффективности;
- навыками применения  методов снижения энергоемкости продукции (услуг)  в различных отраслях промышленности России

	Содержание дисциплины
	Ситуация с энергоресурсами  в России. 

Энергопотребление в черной и цветной металлургии.

Энергопотребление в транспортной отрасли. 
Энергопотребление в нефтегазовой отрасли. 
Энергопотребление в коммунально-бытовом секторе.
Энергопотребление в сельском хозяйстве. 
Энергопотребление в строительной отрасли. 

Использование возобновляемых источников энергии. 

Основные понятия энергосервиса. 

Финансирование энергоэффективности.

Программы энергосбережения регионов.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (7 семестр) 


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

 «Технологический менеджмент в энергетике»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	получение знаний по вопросам технологического управления объектами электроэнергетики в рамках больших технико-технологических систем. Отработка навыков анализа технико-экономических показателей электроэнергетических объектов и систем, получение основных понятий по реализации функций оперативно-диспетчерского управления на различных уровнях иерархии организационных структур органов диспетчерского управления.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общекультурные: 

-способность использования основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-4);

2) общепрофессиональные: 

- владение методами принятия решений в управлении (операционной) производственной деятельностью организаций (ОПК-6);

3) профессиональные: 

– способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5);

- владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-15);

– знание технологических основ производства, распределения и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский


	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать:

· современное состояние и закономерности развития ЕЭС России как большой технико-технологической системы;

· особенности функционирования различных типов технологических объектов в составе ЕЭС России;

· структуру и принципы диспетчерского управления в электроэнергетике.
Уметь:

· анализировать технико-экономические показатели функционирования и развития ЕЭС России и ее отдельных элементов;

· осуществлять декомпозицию функций диспетчерского управлении по празличным признакам;

· анализировать сложившийся энергетически режим.

Владеть:

· информацией о современном состоянии ЕЭС России и ее отдельных подсистем;

· информацией о современном состоянии энергетических технологий в составе ЕЭС России;

· основными положениями ПТЭ;

основами системного подхода в энергетике.

	Содержание дисциплины
	Технологическое управление энергетикой России. 
Системный подход в энергетике. 
Этапы формирования больших энергетических систем. Характеристика современного состояния ЕЭС России. Направления развития ЕЭС России. Характеристика атомной энергетики России.

Характеристика тепловой энергетики России. Характеристика гидроэнергетики России. Нетрадиционная энергетика. Электрические сети.

Основные элементы и инструментарий АСДУ. Структура и принципы диспетчерского управления. Функции диспетчерского управления.

 Органы диспетчерского управления.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (7 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Оптовый и розничные рынки в энергетике»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	Развитие конкуренции в энергетике. Формирование моделей рынка энергии и мощности. Функционирование целевой модели оптового рынка электроэнергии. Функционирование долгосрочного рынка мощности. Функционирование розничного рынка электроэнергии (мощности). Формирование рынка тепла.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) профессиональные: 

– владение навыками  стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности (ПК-3);

– знание технологических основ производства, распределения и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать:

-требований к участникам и субъектам оптового рынка энергии и мощности и розничных рынков электроэнергии (мощности) и тепла;

-механизмов функционирования рынков энергии и мощности;

-взаимосвязи рынков энергии и мощности.

Уметь:

-ориентироваться в выборе стратегий поведения на рынках.;

-организовать заключение договорной кампании; 

-разработать тарифные меню для конечных потребителей;

Владеть:

-разрабатывать ценовые заявки для участия на оптовом рынке электроэнергии.

	Содержание дисциплины
	Раздел 1. Развитие конкуренции в энергетике

Тема 1.1. Конкуренция и естественные монополии в электроэнергетике, роль государственного вмешательства в управление ими

Тема 1. 2. Особенности рынка энергии и мощности от других товаров и услуг 

Тема 1.3. Особенности рынка энергии и мощности в России от зарубежных рынков

Раздел 2 Формирование моделей рынка энергии и мощности

Тема 2.1. Особенности первого этапа реформирования электроэнергетики
Тема 2.2.Особенности второго этапа реформирования электроэнергетики

Тема 2.3 Формирование субъектов рынка электроэнергии и мощности

Тема 2.4. Модель рынка электроэнергии и мощности в переходный период

Раздел 3. Функционирование целевой модели оптового рынка электроэнергии

Тема 3.1 Механизмы регулируемых и свободных договоров (участники, договора, цены)

Тема 3.2.Механизм РСВ(участники, договора, цены)

Тема 3.3. Механизм  БР(участники, договора, цены)

Раздел 4. Функционирование долгосрочного рынка мощности

Тема 4.1. Механизм КОМ(участники, договора, цены)

Тема 4.2.Механизмы ДПМ, ДПНМ (участники, договора, цены), заключение договоров с вынужденной мощностью

Раздел 5. Функционирование розничного рынка электроэнергии(мощности)

Тема 5.1. Договора на розничном рынке

Тема 5.2. Ценообразование на розничном рынке электроэнергии

Раздел 6. Формирование рынка тепла

Тема 6.1. Участники рынка тепла

Тема 6.2. Договора, услуги и цены на рынке тепла

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (7 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

 «Управление энергокомпанией»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК

	Краткое описание дисциплины
	формирование комплекса теоретических  знаний и практических навыков по формированию, функционированию и развитию систем управления предприятий и организаций. Объектом исследования является энергетические компании.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные: 

·  - способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3);

2) профессиональные: 

- знание технологических основ производства, передачи и реализации энергетической продукции (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	«Знать» 

- основные принципы управления компаниями;

 - основные понятия управленческих категорий и их применение в энергетике;

 - использование методов формирования основных элементов систем управления энергетических компаний;

 - основные направления совершенствования систем управления энергетических компаний.

«Уметь» 

- определять, систематизировать и формулировать цели управления энергетических компаний;

определять, систематизировать и формулировать функции управления энергетических компаний;

формировать структуры управления энергетических компаний.

 «Владеть» 

- методами анализа систем и процессов управления энергетических компаний;

 - методами формирования основных элементов системы управления энергетических компаний (целей, функций, организационных структур).

	Содержание дисциплины
	Основные элементы системы управления энергетических компаний.

Информационное обеспечение систем и процессов управления в энергокомпаниях.

Методы проектирования организационных структур управления

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (8 семестр) Курсовой проект


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Государственное регулирование в энергетике» 

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	дать будущим специалистам необходимые знания и практические навыки в области  правовых основ функционирования и развития энергетики

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) профессиональными: 

- владение навыками  стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности (ПК-3);

- способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-7)

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	«Знать» механизмы функционирования рынков энергии и мощности, методы государственного регулирования рынков;

 «Уметь» работать с нормативно-правовой базой в области государственного регулирования электроэнергетики;

«Владеть» механизмом формирования тарифов для организаций, занимающихся регулируемыми видами деятельности, методами государственного регулирования для формирования тарифов на электро- и теплоэнергию и сопутствующие услуги.

	Содержание дисциплины
	Органы, осуществляющие государственное регулирование в энергетике. 

Их функции и полномочия.

Принципы и методы государственного регулирования

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Экзамен (8 семестр) 


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Альтернативные и возобновляемые источники энергии (нетрадиционные источники энергии)»

для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК

	Краткое описание дисциплины
	усвоение студентами основ применения нетрадиционных и возобновляемых источников энергии в системах энергоснабжения промышленных предприятий( использование систем преобразования солнечной радиации, энергии ветра, морских течений и возможностей применения биомассы и твердых бытовых отходов для производства электрической и тепловой энергии)

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общекультурные: 

-способность использования основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-4);

2) общепрофессиональные: 

- владение методами принятия решений в управлении (операционной) производственной деятельностью организаций (ОПК-6);

3) профессиональные: 

– способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5);

- владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-15);

– знание технологических основ производства, распределения и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать:

· современное состояние и закономерности развития ЕЭС России как большой технико-технологической системы;

· технические и законодательные особенности использования  возобновляемых источников электроэнергии в энергетики...

Уметь:

· анализировать и содержательно интерпретировать технические показатели электростанций, использующих возобновляемые источники энергии 

Владеть:

· информацией о современном состоянии ЕЭС России и ее отдельных подсистем;

· информацией о современном состоянии энергетических технологий в составе ЕЭС России;

современной методикой  оценки эффективности функционирования и эксплуатации электростанций, функционирующих на возобновляемых источниках энергии

	Содержание дисциплины
	Состав оборудования солнечных электростанций, малых  биотопливных и ветроэлектростанций, малых гидро, приливных и геотермальных электростанций. 
Зарубежный опыт использования электростанций на возобновляемых источниках энергии.

Законодательные особенности функционирования возобновляемой энергетики в рамках Единой Энергетической Системы Российской Федерации. 
Экономические особенности функционирования возобновляемой энергетики в рамках Единой Энергетической Системы Российской Федерации. 
Понятие распределенной и децентрализованной генерации. Зарубежный опыт использования распределенной и децентрализованной генерации. Законодательные и экономические особенности функционирования распределенной и децентрализованной генерации в Российской Федерации.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Зачет (4 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Современная техника и технология в энергетике»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	получение актуальных знании и навыков в области современной техники и технологий, применяемых в энергетике, формирование у студентов понимания социальной ответственности энергетики как одной из самых технологичных отраслей народного хозяйства.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные :

- способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);

2) профессиональные: 

знание технологических основ производства, передачи и реализации электроэнергии и тепла (ПК-16)

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	Знать 
современные подходы к производству и передаче электроэнергии.
Уметь 
анализировать социальную и экономическую значимость новейших технологий в энергетике, решать задачи повышения эффективности производства и надежности передачи электроэнергии. 
Владеть
современной методикой оценки технологической, экономической и социальной эффективности проектов повышения энергоэффективности предприятий и организаций.

	Содержание дисциплины
	Современное состояние энергетики и перспективы ее развития. Перспективы развития теплоэнергетики. 
Перспективы развития атомной энергетики. 
Перспективы развития гидроэнергетики.
Технологические приоритеты в передаче и распределении электроэнергии. 
Методы технико-экономического и социального обоснования внедрения новой техники и технологий.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Зачет (4 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Управление качеством в энергетике»
Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по 

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	обучение студентов основным понятиям качества, методам его оценки, измерения, управления, основам технического регулирования, стандартизации, сертификации, экономике управления качеством.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	· владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ОПК-6);

1) профессиональные: 

· владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-8); 

способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-13).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	· оценивать конкурентоспособность компании (предприятия);

· определять показатели качества различными методами;

· анализировать качество продукции и качество деятельности предприятия;

· планировать качество продукции (в соответствующих разделах бизнес-плана);

· знать основные документы в области стандартизации (международные и отечественные стандарты); 

· знать порядок сертификации продукции, услуг и систем качества;

· производить оценку экономической эффективности повышения качества продукции;

· уметь работать с персоналом компании (предприятия) в системе менеджмента качества;

· уметь оценивать качество персонала; 

· внедрять различные системы подбора персонала и его поощрения;

участвовать в формировании корпоративной культуры в условиях всеобщего управления качеством.

	Содержание дисциплины
	Предмет и задачи учебной дисциплины «Управление качеством».
Качество как объект управления. 
Оценка и измерение качества. 
Эволюция подходов к управлению качеством. 
Концепция современной системы управления качеством. Методы управления качеством. 
Контроль управления качеством. 

Основы технического регулирования. Стандартизация требований к объектам и системам качества. Сертификация. Управление качеством в отраслях ТЭК. Экономика управления качеством.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Зачет (5 семестр)  


АННОТАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«Управление инвестициями в энергетике»

Для бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» 38.03.02 по ООП «Управление в энергетике»

Кафедра Экономики и управления в ТЭК
	Краткое описание дисциплины
	формирование теоретических знаний и практических навыков по вопросам организации и управления процессом создания, освоения и коммерциализации новшеств в отраслях топливно-энергетического комплекса (ТЭК)

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	1) общепрофессиональные: 

- владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-12); 

- знание технологических основ производства, передачи и реализации энергетической продукции (ПК-16).

	Методы обучения
	Лекции, анализ конкретных ситуаций, дискуссии, решение проблемных задач

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения:
	знать: 

характер инвестиционного климата в России и в электроэнергетике;

· особенности инвестиционных процессов в энергетике,

· ключевые направления вложения реальных инвестиций в энергетическую отрасль;

· источники финансирования инвестиций в энергетику;

· основы теории и  методологии оценки эффективности инвестиционных проектов;

· уметь:

· производить оценку эффективности инвестиций;

·  анализировать влияние   внешней и внутренней среды  на эффективность инвестиционных проектов;

· оценивать экономические последствия принимаемых инвестиционных решений на финансовые результаты компании;

· владеть: 

· навыками и методами поиска, сбора, обработки и анализа информации; 
· навыками оценки эффективности инвестиционных проектов; 

 навыками использования   программных продуктов  для оценки эффективности инвестиций.

	Содержание дисциплины
	Инвестиции и инвестиционная деятельность.
Капитальные затраты в энергетические объекты. 
Эффективность и виды эффективности инвестиций. 
Методы оценки эффективности инвестиций. 
Основы управления инвестиционными рисками.

	Используемые инструментальные программные средства
	Мультимедийные лекции и системы контроля знаний 


	Формы текущего контроля
	Фонд практических ситуаций и домашнее задание

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине:
	Зачет (5 семестр)


Аннотации рабочей программы учебной дисциплины 

«Технологический менеджмент в энергетике»

	Краткое описание дисциплины
	Основной задачей дисциплины является изучение вопросов технологического управления объектами электроэнергетики в рамках больших технико-технологических систем. В процессе изучения дисциплины основное внимание уделяется вопросам функционирования и развития «ЕЭС России», взаимосвязи ее различных элементов и вытекающим из этого процесса особенностям функционирования организаций электроэнергетической отрасли. Студенты получают представление о совокупности функций технологического управления отраслью, порядке их декомпозиции по содержанию, временному аспекту и иерархическим уровням, принципах формирования организационных структур управляющих органов ЕЭС России, порядку взаимодействия энергетических компаний в рамках единого технологического процесса.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК4-способность использования основы экономических знаний в различных сферах деятельности.

ОПК6- владение методами принятия решений в управлении (операционной) производственной деятельностью организаций.

ПК5 – способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений.

ПК15- владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками.

ПК16 – знание технологических основ производства, распределения и реализации электроэнергии и тепла.

	Методы обучения
	 Лекции, практические занятия.

	Язык обучения
	Русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать:

• современное состояние и закономерности развития ЕЭС России как большой технико-технологической системы;

• особенности функционирования различных типов технологических объектов в составе ЕЭС России;

• структуру и принципы диспетчерского управления в электроэнергетике.

Уметь:

• анализировать технико-экономические показатели функционирования и развития ЕЭС России и ее отдельных элементов;

• осуществлять декомпозицию функций диспетчерского управлении по различным признакам;

• анализировать сложившийся энергетически режим. 

Владеть:

• информацией о современном состоянии ЕЭС России и ее отдельных подсистем ;

• информацией о современном состоянии энергетических технологий в составе ЕЭС России;

• основными положениями ПТЭ ;

•основами системного подхода в энергетике.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Технологическое управление энергетикой России. Системный подход в энергетике. Этапы формирования больших энергетических систем. 

Тема 2. Характеристика современного состояния ЕЭС России.

Тема 3. Направления развития ЕЭС России.

Тема 4. Характеристика атомной энергетики России.

Тема 5. Характеристика тепловой энергетики России.

Тема 6. Характеристика гидроэнергетики России.

Тема 7. Нетрадиционная энергетика. 

Тема 8. Электрические сети.

Тема 9.  Основные элементы и инструментарий АСДУ.

Тема 10. Структура и принципы диспетчерского управления.

Тема 11. Функции диспетчерского управления.

Тема 12. Органы диспетчерского управления.

	Используемые инструментальные программные средства
	Не предполагается

	Формы текущего контроля
	Две контрольных работы.

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен (7 семестр)


4.4.Аннотации всех видов учебных практик, в том числе и научно-исследовательской работы
В соответствии с ФГОС ВПО бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент» бакалаврской программы «Управление в энергетике» практика является обязательным разделом основной образовательной программы бакалавриата. Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.

При реализации данной бакалаврской программы предусматриваются следующие виды практик: 

· учебная
· производственная

В программах конкретных видов практик сформулированы  цели, задачи, общекультурные и профессиональные компетенции, практические навыки, приобретаемые обучающимися, формы отчетности  по каждому виду практики и т.д. 
В  программах  практик предусматривается заключение  договоров о сотрудничестве Государственного университета управления с организациями, которые предусматривают для  ГУУ  обязательства  направлять студентов  (после согласования сроков и численности) в организации для прохождения производственной и иных видов практик с целью приобретения профессиональных умений и навыков по выбранному направлению подготовки, отвечающих требованиям рынка труда,  а на организации  возлагается обязательство принимать бакалавров для прохождения практики и обеспечивать руководство практикой силами ведущих сотрудников организации. Примерами является заключение договоров о сотрудничестве с государственными органами исполнительной власти, регулирующими отношения в энергетике,  энергокомпаниями и научно-исследовательскими и проектными организациями ТЭК  (ОАО «Холдинг МРСК», ОАО «Русгидро», ФГУП «Атомэнергопроект», ОАО «Мосэнерго», ОАО «Энергосбытовая компания Московской области», ООО «Тепловые энергосберегающие системы»). 

Аттестация по итогам практики производится в виде защиты обучающимися выполненного индивидуального задания и представления отчета, оформленного в соответствии с установленными требованиями. 
Аннотация рабочей программы

учебной практики
для бакалавров по направлению подготовки
38.03.02 – «Менеджмент»

ООП «Управление в энергетике»

	Способ и формы проведения практики
	В соответствии с ФГОС по направлению подготовки «Менеджмент», раздел ООП бакалавриата учебная практика представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессиональную подготовку будущих бакалавров. Учебная практика направлена на закрепление полученных теоретических знаний полученных в процессе аудиторных занятий, на приобретение практических навыков. Учебная практика способствует комплексному формированию общекультурных и профессиональных компетенций, развивает навыки решения производственных задач с применением полученных ранее знаний и опыта. 

Учебная практика выявляет и закрепляет у студента теоретические знания, полученные во время изучения дисциплин учебного плана, 

Основными целями учебной практики являются:

· формирование у студентов знаний и практических навыков в области современных методов управления электроэнергетикой, а также представлений об особенностях управления компаниями в отрасли.
· закрепление полученных в университете знаний в области теории экономики и управления структурами энергетического комплекса, других специальных дисциплин;

· изучение и анализ опыта организации по управлению производством и трудовым коллективом;

· приобретение навыков решения профессиональных задач производственной, технологической, организационной деятельности с использованием экономических критериев, необходимых бакалавру;

· приобретение навыков организационно – управленческой деятельности в трудовом коллективе – бригаде, группе, участке.

Общая трудоемкость практики.  

Трудоемкость – 3 зачетные единицы или 108 часов.

Учебная практика завершается подготовкой и защитой отчета о практике.

Формы проведения практики. 

Групповая.

	Место практики в структуре ООП 
	Учебная практика находится в системной, логической и содержательно-методической взаимосвязи общей образовательной программы подготовки бакалавров. Учебная практика базируется на теоретических знаниях, полученных в процессе изучения следующих дисциплин основной образовательной программы: ««Основы профессиональной деятельности», «Электрические сети и системы», «Электрические станции», «Организация энергетического производства», «Организация ремонтного обслуживания в энергетике»,  «Экология энергетики».

Учебная практика проводится в соответствии с учебным планом для студентов очной и очно-заочной формы обучения, направление 38.03.02 – «Менеджмент», профиль «Менеджмент организации», программа «Управление в энергетике». 



	Краткое содержание практики 
	Учебная практика проводится при кафедре экономики и управления в нефтегазовом комплексе ГУУ с выездным ознакомлением с деятельностью предприятий и организаций энергетического комплекса. 

Учебная практика предусматривает:

- работу на кафедре и с библиотечным фондом университета, СМИ, в интернете с целью получения навыков поиска и подбора специальной литературы в соответствии с персональным или групповым заданием;

 - проведение экскурсий на профильные предприятия и организации в соответствии с договоренностью с руководством организаций и установленным календарным планом;

- изучение особенностей функционирования предприятий отрасли и ознакомление с должностными обязанностями конкретных рабочих мест.

Практика проводится после окончания экзаменационной сессии 2 курса, в 4 семестре.

Продолжительность практики составляет 2 недели.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6)

способность находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2)

способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-13)

	Ожидаемые результаты «обучения при прохождении практики»
	Знания, умения и навыки получаемые в процессе практики:

· знать технологию подготовки и принятия управленческих решений;

· изучить и освоить методы управляющего воздействия, гарантирующие реализацию     решений;

· порядок составления служебной документации, внешний и внутренний документооборот;

· структуру и особенности механизмов корпоративного управления в энергетике; 

· основные аспекты государственного регулирования электроэнергетики;

· полномочия органов исполнительной власти в управлении электроэнергетикой;

· особенности функционирования электроэнергетических рынков.

«Уметь»: 
- пользоваться техническими средствами управления производством. в том числе стандартным программным обеспечением ПЭВМ, Интернетом и прочее;


- применять научные подходы к управлению в электроэнергетике;

· анализировать особенности корпоративного управления электроэнергетикой;

· оценивать возможности финансирования энергетических проектов с помощью средств институтов развития.

«Владеть»: 

· навыками в области рационального управления экономикой, производством, ресурсами и развитием энергетических компаний с учетом отраслевой специфики; 

· современными информационными технологиями в области управления.

	Содержание практики (виды учебной работы, выполняемые при прохождении практики)
	     Для выполнения учебной работы практики студент должен:

· При работе на кафедре и с библиотечным фондом университета, СМИ, в интернете ознакомится со специальной научной и методической литературой по организационно-технологическим и организационно-экономическим вопросам обеспечивающим деятельность предприятия (учебники, монографии, статьи в научных сборниках, журналах, отраслевых изданиях).

· подготовить специальный профильный аналитический обзор в соответствии с предложенным индивидуальным или групповым заданием;

· ознакомиться с формами и организацией деятельности на предприятии (учреждении) и в его подразделениях;

· изучить конкретную проектную и производственную документацию (управленческую, методическую, программную);

· изучить порядок использования конкретной проектной и производственной документации (методического и программного обеспечения управления, отраслевых стандартов, основных руководящих материалов и инструкций, стандартов предприятия и др.);

· ознакомится с системой и практикой планирования и организации труда на конкретном предприятии с учетом форм его разделения, производственными и организационными структурами.

	Форма отчетности по практике
	Отчет о проделанной работе. Собеседование.


Аннотация РАБОЧЕЙ ПОГРАММЫ 

производственной практики
для бакалавров по направлению подготовки

38.03.02 – «Менеджмент»

ООП «Управление в энергетике»

Кафедра экономики и управления в топливно-энергетическом комплексе
	Способ и формы проведения практики
	Главными задачами практики являются: 

·  изучение внутренней организационной структуры предприятия - базы практики и механизмов управления ее деятельностью;

· ознакомление с направлениями деятельности основных структурно-функциональных структур и их управленческих
подразделений;

· изучение
основных
направлений
и
аспектов внешнеэкономической деятельности предприятия - базы практики;

· ознакомление с механизмами постановки задач, разработки и принятия направлений решения для осуществления типовых
контрактов, проектов и организационно-управленческих решений по основным направлениям деятельности;

· изучение
применяющихся механизмов, процедур и критериев для анализа и оценки экономической эффективности (результативности) по основным направлениям деятельности.

Формы проведения практики. 

Индивидуальная.

	Место практики в структуре ООП 


	Возможно прохождение практики на самостоятельно подобранных студентами энергетическом предприятии, топливно-энергетической компании или организации, в НИИ или проектном институте энергетического или нефтегазового профиля, гарантирующего выполнение производственной практики в полном объеме. В учреждениях, организации неэнергетического профиля студенты для прохождения производственной практики не могут быть направлены. Исключения могут быть, если в производственной структуре предприятия имеются энергоцехи или энергослужбы.

Студенты, не имеющие места прохождения производственной практики, пишут руководству кафедры «экономики и управления в нефтегазовом комплексе» соответствующее заявление с просьбой о подборе места практики.

Непосредственным местом прохождения практики могут быть:

· производственно-технические и планово-экономические отделы предприятий ТЭК (электростанций, электросетевых и электроремонтных предприятий, а также энергосбытовых предприятий). 

· научно-технические, проектные, научно – исследовательские, информационные подразделения крупных компаний, или соответствующие фирмы, общества, организации, обеспечивающие деятельность предприятий ТЭК;

· компании, организации и фирмы, профиль деятельности которых – получение и реализация продукции ТЭК (электричество и тепло);

· службы персонала компаний энергетичекого бизнеса.

Практика проводится после окончания экзаменационной сессии 3 курса, в 6 семестре.

Продолжительность практики составляет 4 недели.

Общая трудоемкость практики.  

Трудоемкость – 6 зачетных единиц или 216 часов.

Производственная практика завершается подготовкой и защитой отчета о практике.

Производственная практика находится в системной, логической и содержательно-методической взаимосвязи общей образовательной программы подготовки бакалавров. Производственная практика базируется на теоретических знаниях, полученных в процессе изучения следующих дисциплин основной образовательной программы: «Экономика энергокомпаний», «Экономический анализ в энергетике», «Экономика энергетики», «Инновационный менеджмент в энергетике», «Внутрифирменное планирование в энергетике», «Менеджмент в энергопотреблении», «Технологический менеджмент в энергетике», «Оптовый и розничные рынки в энергетике».

Учебная практика проводится в соответствии с учебным планом для студентов очной и очно-заочной формы обучения, направление 38.03.02 – «Менеджмент», профиль «Менеджмент организации», программа «Управление в энергетике». 

	Краткое содержание практики 
	Основной целью практики является изучение современной деятельности предприятий и организаций топливно-энергетического комплекса страны по обеспечению внешнего и внутреннего рынка топливом, энергией, продуктами тепло- и энергоснабжения и всем спектром необходимых обществу продуктов, работ и услуг в том числе и на мировом энергетическом рынке.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики


	способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6)

способность находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений(ОПК-2)

способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-13)

	Ожидаемые результаты «обучения при прохождении практики»


	Знания, умения и навыки получаемые в процессе практики:

· знать технологию подготовки и принятия управленческих решений;

· изучить и освоить методы управляющего воздействия, гарантирующие реализацию     решений;

· порядок составления служебной документации, внешний и внутренний документооборот;

· структуру и особенности механизмов корпоративного управления в электроэнергетике; 

· основные аспекты государственного регулирования электроэнергетики;

· полномочия органов исполнительной власти в управлении электроэнергетикой;

· особенности электроэнергетических рынков.

«Уметь»: 
· пользоваться техническими средствами управления производством. в том числе стандартным программным обеспечением, Интернетом и прочее;

· применять научные подходы к управлению в электроэнергетике;

· анализировать особенности корпоративного управления электроэнергетикой;

· оценивать возможности финансирования энергетических проектов с помощью средств институтов развития.

«Владеть»: 

· навыками в области рационального управления экономикой, производством, ресурсами и развитием энергокомпаний с учетом отраслевой специфики; 

современными информационными технологиями в области управления

	Содержание практики (виды учебной работы, выполняемые при прохождении практики)


	     Для выполнения учебной работы практики студент должен:

· В ходе производственной практики студент должен, всесторонне ознакомиться, и дать краткую характеристику значимым элементам структуры и деятельности объекта практики;
· подготовить специальный профильный аналитический обзор в соответствии с предложенным индивидуальным или групповым заданием;

· ознакомиться с формами и организацией деятельности на предприятии (учреждении) и в его подразделениях;

· изучить конкретную проектную и производственную документацию (управленческую, методическую, программную);

· изучить порядок использования конкретной проектной и производственной документации (методического и программного обеспечения управления, отраслевых стандартов, основных руководящих материалов и инструкций, стандартов предприятия и др.);

· ознакомится с системой и практикой планирования и организации труда на конкретном предприятии с учетом форм его разделения, производственными и организационными структурами;

· обозначить место и роль компании (предприятия) в структуре экономике России и, непосредственно, в энергетическом комплексе.

	Форма отчетности по практике
	Индивидуальный отчет о практике, зачет с дифференцированной оценкой комиссии.


Программа научно-исследовательской работы

В соответствии с ФГОС ВПО бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент» научно-исследовательская работа обучающихся является обязательным разделом основной образовательной программы бакалавриата и направлена на формирование общекультурных и профессиональных компетенций.   
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА

Направление подготовки 080200-Менеджмент

Профиль подготовки Менеджмент организации

ООП – Управление в энергетике

Квалификация (степень) выпускника

Бакалавр

Форма обучения – очная

1. Цели научно-исследовательской работы

Основной целью научно-исследовательской работы является подготовка системно и широко мыслящего интеллектуала, владеющего основами теории науки и творческой деятельности; имеющего практические навыки сбора, обработки и анализа данных, результатов научных экспериментов; способного к самостоятельной генерации идей; обладающего склонностями и способностями к научным сообщениям и прогнозам, в сочетании с фундаментальной профессионализацией по избранной специальности.

Целями научно-исследовательской работы являются:

· формирование навыков творческого профессионального мышления путём овладения научными методами познания и исследования;

· обеспечение единства образовательного (учебного и воспитательного), научного и практического процессов;

· создание и развитие условий (правовых, экономических, организационных, ресурсных и т.д.), обеспечивающих возможность для каждого студента реализовывать свое право на творческое развитие личности, участие в научных исследованиях и научно-техническом творчестве - полноценное, равное и доступное для каждого в соответствии с его потребностями, целевыми установками и способностями. 

2. Задачи научно-исследовательской работы 

Поскольку формами мышления, используемыми в процессе обучения, приобретения новых знаний и проведении научных исследований, являются понятия, суждения, умозаключения, а операциями – анализ, синтез, сравнение, классификация, систематизация и обобщение, то достижение целей работы, указанных в п.1., осуществляется путём решения следующих задач: 

· ознакомление с заданиями на научно-исследовательскую практику, выдаваемыми изначально руководителем работы, как правило, в общей форме;

· поиск и изучение информации из всевозможных источников (литература, периодика, конференции, Интернет и экспедиционные материалы) о предметной области, о существующих методах, подходах и классификациях;

· всесторонний анализ собранной информации с целью дальнейшей работы с материалом.

· овладение методами анализа, сравнения, классификации, систематизации и обобщения;

· установление тесных связей интересов студента с научно-образовательным направлением кафедры, укрепление его творческих контактов с преподавателем в процессе обучения.

3. Место работы в структуре программы 
Научно-исследовательская работа базируется на освоении всего спектра знаний по дисциплинам "Теория организации", "Маркетинг", "Стратегический менеджмент"и др. поскольку в данных курсах последовательно и целостно рассматривается система профессиональных знаний, которые затем обучающийся углубляет, проходя обучение по более узко специализированным дисциплинам.  

    4. Формы проведения научно-исследовательской работы
Работа предусматривает изучение студентами методологии исследовательской работы (теоретическая часть), закрепление знаний и навыков самостоятельного проведения этапов исследования (практическая часть), предусматривающих:

· вариантное проектирование (сопоставление различных вариантов с целью нахождения оптимального решения); 

· теоретическое / методологическое исследование; 

· экспериментальное исследование; 

· составление и отладку программ, реализующих модели различных объектов, выполнение расчетов на ПК и т.д.; 

· аналитический (реферативный) обзор с включением самостоятельных переводов научной литературы; 

· оценку инновационности разработки. 

Для этого предусматривается:

· работа с библиотечными фондами и каталогами, включающая подбор литературы в соответствии с темой научного исследования по ключевым словам, году издания, типу изданий (научные, научно-популярные, справочные и пр.);

· работа с архивами и музейными хранилищами, включающая выбор из множества документов и артефактов тех, которые представляют научно-исследовательский интерес по проблемам управления человеческими ресурсами, систематизация этого материала с использованием логико-лингвистического, структурно-логического и классификационного принципов; 

· работа с электронными библиотеками и ресурсами глобальной информационной системы Интернет;

· участие в научно-исследовательской работе кафедры по госбюджетным фундаментальным и прикладным НИР, по грантам и др. Научно-исследовательским проектам с целью сбора и описания соответствующего материала;
· самостоятельная информационно-аналитическая работа с источниками информации и научно-исследовательская работа по реализации технологии научного исследования, сбору фактического материала, подготовке  и проведению экспериментов, оформлению и оценке результатов научных  исследований
5. Место и время проведения научно-исследовательской работы

Научно-исследовательская работа обучающихся проводится непосредственно в Государственном университете управления либо в организациях-партнерах. Научно-исследовательская работа проходит  в течение всего периода обучения.

6. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения научно-исследовательской работы.

В результате прохождения данной работы обучающийся должен приобрести следующие практические навыки, умения, общекультурные (универсальные) и профессиональные компетенции:

· развитие умения нестандартно мыслить (находить множество разных вариантов решения при одних и тех же условиях; находить непротиворечивые решения противоречивых ситуаций) и применять знания на практике; 

· выработка умения реализации технологии научного исследования, умения готовить  и ставить эксперимент, оформлять и оценивать результаты научных  исследований;

· выработка навыков библиографической работы, самостоятельной работы с книгой и другими источниками информации;

· воспитание чувства ответственности за научную полноценность исследования, его достоверность, содержательность и практическую полезность.

· умение определять проблему;

· навыки формулировки задач и гипотезы исследования;

· умение формировать план исследования;

· навыки ведения библиографической работы с привлечением современных информационных технологий;

· знания о методах проведения научных исследований, 

· умение модифировать существующие и разрабатывать новые методы, исходя из задач конкретного исследования;

· навыки обработки полученных результатов, их анализа и осмысления с учетом имеющихся литературных данных;

· умение представлять итоги проделанной работы в виде отчетов, рефератов, статей, оформленных в соответствии с имеющимися требованиями, с привлечением современных средств редактирования и печати.

Раздел 5. Ресурсное обеспечение ООП ВПО
Фактическое ресурсное обеспечение ООП бакалавриата по профилю «Менеджмент организации» направления подготовки «Менеджмент».
5.1 Кадровое обеспечение

Выпускающей кафедрой по образовательной программе  «Менеджмент организаций топливно-энергетического комплекса» является кафедра экономики и управления в топливно-энергетическом комплексе.

Штатная численность профессорско-преподавательского состава кафедры составляет 15 чел. Из них:

 – докторов наук – 4 чел. (26 %), из них: 3 д.э.н. и 1 д.т.н.; должность профессора – 5 чел. (33%), из них: 1 к.т.н.; звание профессора – 3 чел. (20%);

 - кандидатов наук –10 чел. (66%), из них: к.т.н. – 2 чел., к.э.н. – 7 чел., ф.-м.н. – 1 чел.; кандидатов наук, профессоров – 1 чел. (6 %); кандидатов наук, доцентов – 7 чел. (46 %); ); звание доцента – 4 чел. (26 %); преподаватели б/степени – 1 чел., ассистент – 2 чел. (13 %). Таким образом, число преподавателей, имеющих ученые степени докторов и кандидатов наук, составляет 93 %.

Общее число штатных преподавателей – 15 человек, из которых на полную ставку работают 5 чел. (докторов наук, профессоров – 3 чел, кандидатов наук, доцентов – 2 чел.), на 0,5 ставки - 4 чел.  (докторов наук, профессоров – 1 чел.; кандидатов наук, доцентов - 3 чел.); на 0,75 ст. – 1 чел. (кандидат наук, доцент), на 0,25 ст. – 1 чел. (кандидат наук, доцент). В ООО «НИИгазэкономика» создан филиал кафедры экономики и управления в топливно-энергетическом. К образовательному процессу привлечены сотрудники ООО «НИИгазэкономика», являющиеся внешними совместителями (всего – 0,5 ст; из них 1 чел (0.2 ст. профессора) – кандидат технических наук, 1 чел. (0,1 ст. доцента) – кандидат экономических наук, 2 чел. (0,2 ст. ассистента: 1 кандидат экономических наук, 1 чел б/степени). 

Среди преподавателей кафедры - заслуженный работник высшей школы РФ, почетный работник ТЭК, почетный работник науки и техники РФ, действительный член Международной академии открытого образования, действительный член Академии экономических наук и предпринимательской деятельности.

Кроме штатных сотрудников к образовательному процессу привлекаются преподаватели на условиях Договоров ГПХ. Кадровое обеспечение дисциплин образовательной программы «Управление в энергетике» приведено  в следюущей таблице (Приложение 4) 
Приложение 4 

__________________________ 2015 г.

Кадровое обеспечение образовательного процесса по ООП «Управление в энергетике» (бакалавриат)
	№ п/п 
	Наименование дисциплины в соответствии с учебным планом (цикл дисциплин)
	Характеристика педагогических работников

	
	
	Фамилия, имя, отчество, должность по штатному расписанию
	Какое образовательное учреждение окончил, специальность (направление подготовки) по документу об образовании
	Ученая степень, ученое (почетное) звание, квалифи-кационная категория
	Стаж работы
	Основное место работы, должность
	Условия привлечения к педагогической деятельности (штатный работник, внутренний совместитель, совместитель, почасовик)

	
	
	
	
	
	всего
	в т.ч. 

педагоги-ческой работы
	
	

	
	
	
	
	
	
	всего
	в т.ч. по дисциплине
	
	

	Б1 – Гуманитарный, социальный и экономический цикл

	1
	Основы профессиональной деятельности
	Фомина
Валентина Николаевна
	МИЭИ, эконом.и орг. энерго.1967
	К.э.н., доцент
	45
	45
	4
	
	Договор ГПХ

	Б2 – Математический и естественнонаучный цикл

	2
	Энергосбережение и энергоэффективность
	Флаксман

Алина Сергеевна, доцент
	ГУУ, 1997 г., менеджмент
	К.э.н., доц.
	15
	15
	3
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	Б3 – Профессиональный цикл

	Б3.Б – Базовая часть


	3
	Инвестиционный анализ
	Большакова 

Ольга Ильинична, доцент
	Казгосуниверситет,

специальность – физика,

Казахстанский институт менеджмента, экономики и прогнозирования при президенте Республики Казахстан, ученая степень магистра экономики
	К.ф.-м.н.
	34
	22
	7
	ГУУ, доцент
	Штатный работник

	Б3.В.ОД – Обязательные дисциплины

	4
	Организация энергетического производства
	Флаксман

Алина Сергеевна, доцент
	ГУУ, 1997 г., менеджмент
	К.э.н., доц.
	15
	15
	3
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	5
	Электрические сети и системы
	Редин 

Антон Геннадьевич
	МЭИ
	К.т.н.
	
	
	
	ОАО «МОЭСК» зам. нач. группы подстанции
	Договор ГПХ

	6
	Менеджмент в энергопотреблении
	Флаксман

Алина Сергеевна, доцент
	ГУУ, 1997 г., менеджмент
	К.э.н., доц.
	15
	15
	3
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	7
	Экономика энергетических компаний
	Камчатова Екатерина Юрьевна, доцент
	ГУУ, 2002 г., специальность - менеджмент
	К.э.н., доцен
	10
	10
	10
	ГУУ, доцент кафедры ЭУТЭК
	Штатный работник


	8
	Организация ремонтного обслуживания
	Воронцов
Виктор Борисович директор ИОМ
	МИУ, орг. упр. энерго. 1982
	К.э.н., доцент
	27
	27
	4
	ГУУ,

директор института ИОМ
	Штатный работник.

	9
	Управление энергкомпанией
	Кузнецова
Елена Николаевна,

зам. зав. кафедрой
	МИЭИ, эконом.и орг. энерго.1972
	К.э.н., доцент
	42
	42
	4
	ГУУ,

Зам. зав.каф.
	Штатный работник

	10
	Электрические станции
	Терешко Олег Александрович,
	Кишиневский политехнический институт
	Д.т.н., проф.
	
	
	
	
	Договор ГПХ

	11
	Экономика энергетики
	Камчатова Екатерина Юрьевна, доцент
	ГУУ
 2002 г., специальность - менеджмент
	К.э.н., доцент
	10
	10
	10
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	12
	Экономический анализ в энергетике
	Флаксман

Алина Сергеевна, доцент
	ГУУ, 1997 г., менеджмент
	К.э.н., доцент
	15
	15
	3
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	13
	Экология энергетики
	Камчатова Екатерина Юрьевна, 

доцент
	ГУУ
 2002 г., специальность - менеджмент
	К.э.н., доцент
	10
	10
	1
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	14
	Инновационный менеджмент в энергетике
	Камчатова Екатерина Юрьевна,

доцент
	ГУУ, 2002 г., специальность - менеджмент
	К.э.н., доцент
	10
	10
	7
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	15
	Внутрифирменное планирование в энергетике
	Камчатова Екатерина Юрьевна, 

доцент
	ГУУ, 2002 г., специальность - менеджмент
	К.э.н., доцент
	10
	10
	7
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник


	16 
	Технологический менеджмент в энергетике
	Воронцов Виктор Борисович, директор ИОМ
	МИУ, орг. упр. энерго. 1982
	К.э.н., доцент
	27
	27
	4
	ГУУ,

директора института
	Штатный работник.

	17
	Оптовые и розничные рынки в энергетике
	Любимова 

Наталия Геннадьевна, профессор
	МИУ, орг. упр. энерго. 1978
	Д.э.н., проф.
	33
	30
	20
	ГУУ, профессор каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	18
	Государственное регулирование в энергетике
	Любимова 

Наталия Геннадьевна, профессор
	МИУ, орг. упр. энерго. 1978
	Д.э.н., проф.
	34
	27
	20
	ГУУ, профессор каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	
Б3.В.ДВ – Дисциплины по выбору

	19
	ТЭК России
	Панков 

Дмитрий Анатольевич


	Г. Москва

Государственный университет управления

Квалификация – менеджер высшей квалификации со знанием иностранного языка по специальности «Менеджмент»
	К.э.н.
	14
	2
	2
	РБК, начальник отдела
	Договор ГПХ

	20 
	Б3.В.ДВ.2 – Нетрадиционная энергетика
	Воронцов Александр Викторович
	ГУУ

менеджмент
	
	
	
	
	
	Договор ГПХ

	21
	Б3.В.ДВ.3 – Статистические методы обработки информации
	Линник 

Владимир 

Юрьевич,

профессор
	Московский государственный горный университет, степень БАКАЛАВРА техники и технологий, степень МАГИСТРА техники и технологий
	ГУУ, профессор
	15
	6
	3
	ГУУ, профессор каф. ЭУТЭК
	Штатный работник

	22
	Б3.В.ДВ.4 – Современная техника и технология в энергетике
	Александров 

Юрий 

Леонидович
	Ивановский энергетический институт, ТЭС, 1968 г.
	Д.э.н., профессор
	40
	40
	20
	
	Договор ГПХ

	23
	Б3.В.ДВ.5 :  

1. Управление качеством  в энергетик;
2. Управление затратами в энергокомпаниях;

3. Управленческий учет
	Созаева 

Джамиля 

Алимовна
	ГУУ
	К.э.н.
	
	
	
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Б3.В.ДВ.6- 

1. Организация труда и заработной платы в энергетике;

2. Управление персоналом в энергокомпаниях;

3. Система аттестации персонала энергокомпаний.
	Любимова 

Наталия Геннадьевна, профессор
	МИУ, орг. упр. энерго. 1978
	Д.э.н., проф.
	33
	30
	20
	ГУУ, профессор каф. ЭУТЭК
	Штатный работник
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Б3.В.ДВ.7 –

1. Управление инвестициями в энергетике
	Камчатова Екатерина Юрьевна
	ГУУ, 2002 г., специальность - менеджмент
	К.э.н., доцент
	10
	10
	7
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник
	
	
	
	
	
	
	

	26
	Б3.В.ДВ.8 – 

1. Экономика энергоресурсов;

2. Стоимостная оценка ТЭР;

3. Системная оценка ТЭР.
	Любимова 

Наталия Геннадьевна
	МИУ, орг. упр. энерго. 1978
	Д.э.н., проф.
	33
	30
	20
	ГУУ, профессор каф. ЭУТЭК
	Штатный работник
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Б3.В.ДВ.9 – 

1. Управление инвестициями в энергетике;

2. Оценка эффективности инвестиционных проектов;

3. Разработка инвестиционной программы в энергокомпаниях.
	Камчатова Екатерина Юрьевна, 

доцент
	ГУУ, 2002 г., менеджмент
	К.э.н., доцент
	10
	10
	5
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник
	
	
	
	
	
	
	

	28
	Б3,В.ДВ.10-

1. Прогнозирование развития энергетики;

2. Управление знаниями;

3. Состояние и перспективы развития энергетики.
	Камчатова Екатерина Юрьевна, 

доцент
	ГУУ, 2002 г., менеджмент
	К.э.н., доцент
	10
	10
	5
	ГУУ, доцент каф. ЭУТЭК
	Штатный работник
	
	
	
	
	
	
	

	29
	Б3.В.ДВ.11 –

1. Зарубежный опыт управления в энергетике;

2. Правовые основы управления в энергетике;

3. Мировые энергетические рынки.
	Любимова 

Наталия Геннадиевна, профессор
	МИУ, орг. упр. энерго. 1978
	Д.э.н., проф.
	33
	30
	20
	ГУУ, профессор каф. ЭУТЭК
	Штатный работник
	
	
	
	
	
	
	


Председатель комиссии

по самообследованию
                                                 ___________________               А.М. Лялин
5.2.Материально-техническое обеспечение

Кафедра экономики и управления в ТЭК, реализующая программу «Управление в энергетике», осуществляет обучение студентов бакалаврских программ института в 6 оборудованных компьютерных классах (ЛК-301, ЛК-302ЛК-408, ЛК-416, ЛК-418, ЛК-513). Всего в представленных аудиториях имеются персональные компьютеры, каждый из которых подключен к сети Интернет. Каждый компьютерный класс оборудован мультимедиапроектором, активно использующемся в учебном процессе. ЛК-408 дополнительно оснащена телевизором.

В целом наличие материально-технической базы достаточно для качественной подготовки бакалавров.
5.3.Информационно-библиотечное обеспечение

В соответствии с ФГОС основная образовательная программа обеспечивается учебно-методической документацией и материалами по всем учебным дисциплинам  основной образовательной программы.  

 Основная и дополнительная учебная и учебно-методическая литература представлена на должном уровне. 100% основной учебной и учебно-методической литературы рекомендованной в качестве обязательной по циклам отвечает требованиям новизны и имеется в библиотеке. В учебном процессе используются оригинальные источники – учебники и Интернет информация профессиональных сайтов.

Обеспеченность учебно-методическими и информационными ресурсами удовлетворяет требованиям  ФГОС ВПО:

· содержание каждой из учебных дисциплин представлено в сети интернет по адресу: www.guu.ru;

· каждый обучающийся обеспечен доступом к электронной библиотечной системе, содержащей издания по основным изучаемым дисциплинам и сформированной по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы; 

· обеспечивается возможность осуществления одновременного индивидуального доступа к такой системе не менее чем для 25 процентов обучающихся;

· библиотечный фонд укомплектован печатными и\или электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базой части гуманитарного, социального и экономического цикла за последние 5 лет), из расчета не менее 25 экземпляров таких изданий на каждых 100 обучающихся;

· фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся;

· обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам.

Библиотека ГОУ ВПО «Государственный университет управления» обеспечивает широкий доступ обучающихся к отечественным и зарубежным газетам, журналам и изданиям научно-технический информации (НТИ), обзор которых представлен в табл.1.

Таблица 1 – Обзор подписки библиотеки университета на газеты, журналы и издания научно-технической информации

	№п\п
	Обзор подписки на газеты, журналы и издания НТИ
	Комплектность подписки

	1. 
	Отечественные газеты
	42 назв./57 компл.

	2. 
	Отечественные журналы 
	368 назв./507 компл.

	3. 
	Отечественные издания научно-технической информации
	34 назв./35 компл.

	ВСЕГО:
	446 назв./599 компл.

	4. 
	Электронные форматы доступа к отечественным журналам 
	24 электр. изд.

	5. 
	Электронные форматы доступа к отечественным журналам по общественным и гуманитарным наукам 
	82 электр. изд.

	6. 
	Электронные форматы доступа к отечественным газетам
	66 электр. изд.

	ВСЕГО:
	172 элект.изд.

	7. 
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется бумажный формат доступа
	6 изд.

	8. 
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется электронный формат доступа
	111 изд.

	ВСЕГО:
	117 изд.


В библиотеке университета обеспечен доступ к следующим отечественным изданиям научно-технической информации: 

«Аналитические обзоры по основным направлениям развития высшего образования»;

«Вестник деловой и коммерческой информации»;

«Государство и право»;

«Информация руководителю»;

«История»

«Культурология»

«Науковедение»;

«Организация управления»;

«Проблемы безопасности в чрезвычайных ситуациях»;

«Риск и безопасность»;

«Социология»;

«Федеральные и региональные программы России»;

«Философия и социология»;

«Цветная металлургия»;

«Черная металлургия. Бюллетень научно-технической и экономической информации»;

«Экономическая экспертиза»;

«Менеджмент»;

«Менеджмент в России и за рубежом»; 

«Проблемы теории и практики управления»;

«Российский журнал менеджмента»;

«Управление персоналом»;

«Управление развитием персонала»;

«Управление риском»;

«Экономика промышленности»;

«Экономическая наука современной России».

Каждому обучающемуся в библиотеке университета обеспечен доступ к следующим зарубежным журналам: 

1. Accounting, Auditing & Accountability Journal

2. Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics

3. Balance Sheet

4. Benchmarking: An International Journal

5. Business Process Management Journal

6. Campus-Wide Information Systems

7. Corporate Communications: An International Journal

8. Cross Cultural Management: An International Journal

9. Development and Learning in Organizations

10. European Business Review

11. European Journal of Innovation Management

12. Industrial Management & Data Systems

13. Information Management & Computer Security

14. Integrated Manufacturing Systems

International Journal of Operations & Production

15. Management International Journal of Physical Distribution &

16. Logistics Management

International Journal of Productivity and Performance

17. Management

18. International Journal of Service Industry Management

19. Internet Research

20. Journal of Economic Studies

21. Journal of Enterprise Information Management

22. Journal of Intellectual Capital

23. Journal of Knowledge Management

24. Journal of Management Development

25. Journal of Manufacturing Technology Management

26. Journal of Product & Brand Management

27. Journal of Property Finance

28. Journal of Quality in Maintenance Engineering

29. Journal of Small Business and Enterprise Development

30. Management Decision

Обучающиеся имеют возможность оперативного обмена информацией с рядом отечественных и зарубежных вузов, предприятий и организаций с соблюдением требований законодательства Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской Федерации в области интеллектуальной собственности. Для обучающихся обеспечен доступ к современным отечественным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам «Консультант Плюс», «Гарант», «Экономика. Социология. Менеджмент. Образовательный портал», «Российский ресурсный центр учебных кейсов», а также к электронно-библиотечным системам и полнотекстовым зарубежным базам данных. 

Электронно-библиотечные системы:

1.ЭБС book.ru;

2.ЭБС znanium.com;

3.Университетская библиотека онлайн

4.Руконт

Электронные библиотеки и базы данных:

1.Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки;

2. «Деловая онлайн библиотека».

3. «Электронная библиотека «GrebennikON» (журналы);

4. «Полпред. Справочники;

5. «Универсальные базы данных»: «Издания по общественным и гуманитарным наукам», «Центральные газеты».

Зарубежные базы данных:

· Emerald;

· EBSCO;

· ProQuest:ABI / Inform Global

В библиотеке ГУУ, медиатеке и на кафедре «Экономики и управления в ТЭК»  в достаточном количестве имеются необходимые периодические издания по бакалаврской программе экономика и управление в энергетике. 

В их состав входят: 

1. Общеполитические и общественные издания: «Российская газета», «Независимая газета», «Известия», «Коммерсантъ», «Московская правда», «Комсомольсквая правда», «Ведомости», «РБК – daily» и  другие.

2. Популярная деловая пресса: «Власть», «Русский репортер», «Огонек», «Россия в глобальной политике», «Итоги», «Секрет фирмы», «Деньги», «Финансовая газета», «Карьера», «Эксперт», « Профиль», «Управление компанией», « Свой бизнес», «Деловые люди», «Компания» и многие другие.

3. Профессиональные периодические издания «Российский экономический журнал»,  «Вестник университета (государственный университет управления)», «Маркетинг», «Известия РАН. Энергетика», «Электрические станции», «Энергорынок», «Энергосбережение», «Экология и промышленность России» и другие. 

4.  Основы экономики и управления в энергетике   [Электронный ресурс]: учебник.-М.,ГУУ,2009., - Режим доступа: http://www.elib.guu.ru ЭБС biblioclub.ru
Полный перечень периодических изданий представлен в электронном каталоге библиотеки ГУУ (http://library.guu.ru/journal_newspaper.html)

 По всем  дисциплинам обеспеченность литературой соответствует нормативу.

Степень новизны учебной литературы по циклам и дисциплинам  соответствует требованиям. Это подтверждается комплектом карт обеспеченности дисциплин бакалаврской программы. 

Библиотека ГУУ располагает достаточной площадью читальных залов и количеством мест в них для полного обеспечения самостоятельной работы бакалавров.  

Созданы необходимые условия для самостоятельной работы в читальном зале и библиотеке, оснащенных электронным каталогом и доступом в Интернет. 

Для бакалаврской программы «Управление в энергетике» подготовлены программы следующих учебных дисциплин:

1. Электрические сети и системы;

2. Электрические станции;

3. Экономика энергетических компаний;
4. Организация энергетического производства;
5. Организация ремонтного обслуживания в энергетике;

6. Экономика в энергетике;

7. Экономический анализ в энергетике;

8. Управление инвестициями в энергетике;

9. Инновационный менеджмент в энергетике;

10. Внутрифирменное планирование в энергетике;

11. Менеджмент в энергопотреблении;

12. Технологический менеджмент в энергетике;
13. Состояние и перспективы развития энергетике

14. Оптовые и розничные рынки в энергетике;
15. Управление энергокомпанией;

16. Государственное регулирование в энергетике и др.
Наличие учебной и учебно-методической литературы по программе представлен в Приложении 5. Обеспечение образовательного процесса по ООП учебной и учебно-методической литературой представлено в Приложении 6.
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Кафедра « Экономика и управление в ТЭК»

Наличие учебной и учебно-методической литературы по

«Менеджмент» 080200 профиля «Менеджмент организации» - 12

ООП «Управление в энергетике»

Институт  Отраслевого менеджмента
Бакалавриат

	Наименование дисциплины в соответствии с учебным планом
	Объем фонда учебной и учебно-методической литературы
	Количество экземпляров литературы на одного обучающегося
	Доля изданий, изданных за последние

5/10 лет,

от общего количества экземпляров

	
	Количество наименований
	Количество экземпляров
	
	

	2
	3
	4
	5
	6

	
	История
	20
	785
	0,5
	100%

	
	Философия
	10
	1150
	0,7
	100%

	
	Иностранный язык
	14
	1200
	0,7
	100%

	
	Правоведение
	7
	850
	0,8
	100%

	
	Институциональная экономика
	9
	98
	0,8
	100%

	
	Психология менеджмента
	7
	525
	1,8
	100%

	
	Экономическая теория
	14
	1895
	1,5
	100%

	
	Основы профессиональной деятельности
	50
	56
	3,1
	100%

	
	Социологические исследования в менеджменте
	1
	200
	1,7
	100%

	
	Математика 1 (Высшая математика)
	6
	90
	2,2
	100%

	
	Математика 2 (Прикладная математика)
	9
	2370
	2,2
	100%

	
	Статистика
	7
	880
	1
	100%

	
	Методы принятия управленческих решений 
	5
	104
	1
	100%

	
	Информационные технологии в менеджменте
	6
	535
	0,6
	100%

	
	Информатика
	16
	410
	0,8
	100%

	
	Естественнонаучные основы инновационных технологий
	10
	1179
	1,3
	100%


	
	Метрология, стандартизация и сертификация
	8
	40
	0,3
	100%

	
	Безопасность жизнедеятельности
	27
	2887
	1,6
	100%

	
	Теория менеджмента
	12
	3080
	4,2
	100%

	
	Управление изменениями
	8
	135
	6,1
	100%

	
	Маркетинг
	17
	880
	4
	100%

	
	Учет и анализ
	6
	330
	3
	100%

	
	Финансовый менеджмент
	14
	1416
	4,6
	100%

	
	Инвестиционный анализ
	9
	100
	4,5
	100%

	
	Управление человеческими ресурсами
	6
	10
	0,5
	100%

	
	Управление проектами
	18
	484
	6
	100%

	
	Стратегический менеджмент
	17
	490
	2,3
	100%

	
	Корпоративная социальная ответственность
	6
	100
	4,5
	100%

	
	Электрические станции
	1
	2
	0,5
	50%

	
	Экономика энергетических компаний
	11
	241
	1,4
	100%

	
	Организация энергетического производства
	3
	20
	0,9
	100%

	
	Оптовый и розничные рынки в энергетике
	3
	35
	1,6
	100%

	
	Электрические сети и системы
	3
	36
	1,6
	100%

	
	Экология энергетики
	1
	8
	0,4
	100%

	
	Энергосбережение и энергоэффективность
	5
	6
	0,3
	100%

	
	Организация ремонтного обслуживания в энергетике
	3
	11
	0,5
	100%

	
	Экономика энергетики
	3
	15
	0,7
	100%

	
	Экономический анализ в энергетике
	3
	63
	2,9
	100%

	
	Инновационный менеджмент в энергетике
	1
	60
	2,7
	100%

	
	Внутрифирменное планирование 
	9
	80
	3,6
	100%

	
	Менеджмент в энергопотреблении
	6
	316
	4,4
	100%

	
	Управление энергокомпанией
	3
	80
	3,6
	100%

	
	Государственное регулирование в энергетике
	6
	44
	2
	100%

	
	Технологический менеджмент в энергетике
	4
	66
	3,9
	100%

	
	В целом по программе:
	404
	23362
	2,8
	97 %

	
	В том числе по циклам дисциплин:
	

	
	ГСЭ
	132
	6759
	1,4
	100%

	
	МЕ
	207
	15220
	5,2
	100%

	
	П
	65
	1083
	1,94
	97%


Председатель комиссии

по самообследованию
        ______________________          А.М. Лялин






                   (подпись)



 

Директор библиотеки
        ______________________          Г.Г. Тихомирова







           (подпись)
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Обеспечение образовательного процесса по ООП учебной и учебно-методической литературой 

кафедра экономики и управления в ТЭК 

направлению подготовки «Менеджмент» 080200

профиля «Менеджмент организации» - 12

ООП «Управление в энергетике»

	№
п/п
	Наименование  дисциплины и ее шифр  в соответствии с учебным планом
	Автор, название, место издания, издательство, год издания учебной и учебно-методической литературы
	Количество экземпляров
	Число обучающихся, одновременно изучающих дисциплину

	1. 
	История

080200 "Менеджмент"


	Толмачева, Р. П. (ГУУ) Цивилизация России: зарождение и развитие : учеб. пособие / Р. П. Толмачева (ГУУ) - М. : Дашков и К , 2010. - 403 с.
	300
	1684




	2. 
	
	Орлов, А. С. Основы курса истории России: учебник/ А. С. Орлов, А. Ю. Полунов, Ю. Я. Терещенко; МГУ им. М. В. Ломоносова, Ист. фак. .- Изд. 2-е, перераб. и доп.- М.: Проспект, 2009.- 576 с.
	50
	

	3. 
	
	Корчагова, М. Н. (ГУУ) Россия в начале XX в.: учеб.-практ. пособие по учеб. дисц. "Отечеств. история" для студ. всех спец./ М. Н. Корчагова; отв. ред. С. П. Костриков; Федер. агентство по образованию;ГУУ, Ин-т гос. и муницип. упр.- М.: ГУУ, 2008.- 44 с.: табл.
	30
	

	4. 
	
	Третьяков, А. В. (ГУУ) Государство и религиозные общины в политической жизни современной России: учеб. пособие для студ. всех спец./ А. В. Третьяков; отв. ред. С. П. Костриков; Федер. агентство по образованию;ГУУ, Ин-т гос. и муницип. упр.- М.: ГУУ, 2008.- 48 с.: диагр., табл.
	30
	

	5. 
	
	Костриков, С. П. (ГУУ) Тайна истории, или Что и как изучает историческая наука: учеб. пособие для студ. всех спец./ С. П. Костриков; отв. ред. Г. Р. Латфуллин; Федер. агентство по образованию;Ин-т гос. и муницип. упр.- М.: ГУУ, 2007.- 106 с.: ил.
	30
	

	6. 
	
	Ильюхов, А. А. Социально-экономические и политические преобразования в советском государстве в 20-30-е годы XX века : учеб.-практ. модуль для студ. всех спец. / А. А. Ильюхов (ГУУ) , отв. ред. С. П. Костриков (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т гос. упр. и права - М. : ГУУ , 2010. - 42 с.
	30
	

	7. 
	
	Крейс, В. В. СССР накануне и в годы Великой Отечественной войны советского народа 1941-1945 гг. : учеб.-метод. пособие для студ. всех спец. / В. В. Крейс (ГУУ) , отв. ред. С. П. Костриков (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т гос. упр. и права - М. : ГУУ , 2010. - 108 с. : рис.
	30
	

	8. 
	
	Машанова Л. В. Запад и Восток в истории России (IX-XX вв.) : учеб. пособие для студ. всех спец. Ч.2 Русь и Золотая Орда (XIII-XV вв.) / , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т гос. упр. и права , 2010. - 58 с.
	30
	

	9. 
	
	Родригес, А. М. История ХХ века : Россия - Запад - Восток : учеб. пособие для студ. вузов / А. М. Родригес , С. В. Леонов , М. В. Пономарев - М. : Дрофа , 2008. - 559 с. - Высшее образование )
	65
	

	10. 
	
	Жукова Л. А. История культуры России (XVIII-XX вв.): социокультурные аспекты : учеб. пособие-модуль для студ. всех спец. Ч.2 . , 2010. - 75 с.
	30
	

	11. 
	
	История России : учеб. пособие для студ. всех спец. / , Э. Б. Ершова (ГУУ) , Л. А. Жукова (ГУУ) , А. А. Ильюхов (ГУУ) , М. Н. Корчагова (ГУУ) , С. П. Костриков (ГУУ) , В. В. Крейс (ГУУ) , Л. В. Машанова (ГУУ) , Г. П. Низовцева (ГУУ) , Л. И. Третьякова (ГУУ) , отв. ред. С. П. Костриков (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т гос. упр. и права - Изд. 2-е, испр. и доп. - М. : ГУУ , 2010. - 223 с.
	30
	

	12. 
	
	Ильюхов, А. А. Отечественная история IX-XX вв. : учеб.-практ. пособие для студ. всех спец. / А. А. Ильюхов (ГУУ) , М. Н. Корчагова (ГУУ), В. В. Крейс (ГУУ), отв. ред. С. П. Костриков (ГУУ) , кол. авт. Федер. агентство по образованию , кол. авт. ГУУ, Ин-т гос. упр. и права - М. : ГУУ , 2009. - 192 с. : табл. - 90 лет ГУУ 
	30
	

	13. 
	
	История для бакалавров : учебник для студ. вузов / , П. С. Самыгин , С. И. Самыгин , В. Н. Шевелев , Е. В. Шевелева - Изд. 2-е , стер. - Ростов-на-Дону : Феникс , 2012. - 575 с. - Высшее образование )
	100

п/з
	

	14. 
	
	Кузнецов И. Н.  История: Учебник для бакалавров / И. Н. Кузнецов. — М.: Издательско торговая корпорация «Дашков и Ко», 2012. — 496 с. . –Режим доступа: http://book.ru/view/904330/
	ЭБС
	

	15. 
	
	История России : учебник / В.П. Семин. — М. : КНОРУС, 2011. — 440 с. –Режим доступа: http://www.book.ru/view/901932/2
	ЭБС
	

	16. 
	
	История России: Учебно-практическое пособие / Е.И. Нестеренко, Н.Е. Петухова, Я.А. Пляйс. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2012. - 296 с. – Режим доступа:

http://znanium.com/bookread.php?book=330409
	ЭБС
	

	17. 
	
	Золотухин, М. Ю. История международных отношений и внешней политики России в Новое время. XVI – XIX вв. [Электронный ресурс] : Учебное пособие / М. Ю. Золотухин, В. А. Георгиев, Н. Г. Георгиева. - М. : Издательский дом ИНФРА-М, 2012. - 560 с. –

 Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=397479
	ЭБС
	

	18. 
	
	История России с древнейших времен до наших дней: Учебник / А.Н. Сахаров, А.Н. Боханов, В.А. Шестаков; под ред. А.Н. Сахарова. – Москва: Проспект, 2011.- 768с. – Режим доступа: http://book.ru/view/900768/
	ЭБС
	

	19. 
	
	Павленко Н. И. История России с древнейших времен до 1861 г. Учебник   / Павленко Н. И. , Федоров В. А. , Андреев И. Л. - 5-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮРАЙТ, 2011. – 713с. – Режим доступа: http://www.biblioclub.ru/book/57938/
	ЭБС
	

	20. 
	
	Мегаполис и его культура (на примере Москвы): Монография / В.А. Есаков. - 2-e изд., перераб. - М.: Альфа-М, 2009. - 208 с.-Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=184859
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	785
	0,5

	21. 
	Философия

080200 "Менеджмент"


	Политическая экономия как экономическая философия : учеб. пособие /, отв. ред. С. А. Толкачев (ГУУ) , кол. авт. Федер. агентство по образованию , кол. авт. ГУУ , кол. авт. Каф. полит. экономии - М. : ГУУ , 2009. - 170 с. : рис., табл. - Университетский учебник России )
	50
	1684

	22. 
	
	Амелина, Е. М. Русская социальная философия всеединства конца XIX - начала XX века : учеб. пособие для студ. всех спец. / Е. М. Амелина (ГУУ) , отв. ред. М. Ю. Захаров (ГУУ) , кол. авт. Федер. агентство по образованию , кол. авт. ГУУ, Ин-т психологии и социологии упр. - М. : ГУУ , 2009. - 116 с. - 90 лет ГУУ )
	30
	

	23. 
	
	Амелина, Е. М. Философия истории : учеб. пособие для студ. всех спец. / Е. М. Амелина (ГУУ) , отв. ред. М. Ю. Захаров (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т психологии и социологии упр. - М. : ГУУ , 2010. - 37 с.
	30
	

	24. 
	
	Философия : учебник для бакалавров / , В. Н. Лавриненко , Г. И. Иконникова , В. П. Ратников , В. В. Юдин , ред. В. Н. Лавриненко - 5-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮРАЙТ , 2012. - 561 с. ; печ. л. 29,45 - Бакалавр )  
	1000

(к/об) 20.06.13
	

	25. 
	
	Соколов, В. В. Европейская философия XV-XVII веков : учеб. пособие / В. В. Соколов - Изд. 4-е, испр. - М. : Акад. Проект , 2009. - 511 с. - Gaudeamus )                    
	20

(к/об) 20.06.13
	

	26. 
	
	Общественный идеал в русской философии XIX-XX вв. : учеб. пособие для подготовки бакалавров всех направлений / , Е. М. Амелина (ГУУ) , В. Н. Жуков (ГУУ) , Л. В. Кожевникова (ГУУ) , О. Ю. Ролдугина (ГУУ) , В. В. Ушаков (ГУУ) , отв. ред. М. Ю. Захаров (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т психологии и социологии упр. - М. : ГУУ , 2012. - 136 с.: фот. ; печ. л. 8,75.
	20
	

	27. 
	
	Философия: Учебник / С.А. Нижников. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 461 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=308309
	ЭБС
	

	28. 
	
	Философия : Учебное пособие по дисциплине «Философия! /Н.Е. Шафажинская; Министерство образования и науки Российской Федерации. – М.: ИК МГУПП,2009

Режим доступа : 

http: // znanium.com/bookread.php?book=320732
	ЭБС
	

	29. 
	
	Философия: Учебное пособие / В.Э. Вечканов, Н.А. Лучков. - 2-e изд. - М.: ИЦ РИОР: НИЦ Инфра-М, 2013. - 136 с

http://znanium.com/bookread.php?book=358076
	ЭБС
	

	30. 
	
	Гуревич П. С.  Философия. Учебник/ П. С. Гуревич  М.: Юнити-Дана, 2012. - 404 с. http://www.biblioclub.ru/book/117921/
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	1150
	0,7

	31. 
	Иностранный язык 

080200 "Менеджмент"


	Robbins, S. First insights into business / S. Robbins - Spain : Longman , 2008. -  Students book )
	100
	1640

	32. 
	
	MacKenzie, I. English for business studies : student's book / I. MacKenzie - 2nd ed. - Cambridge : Cambridge University Press , 2009. - 208 с.
	100
	

	33. 
	
	Cotton, D. Language leader. Intermediate : course book and CD-ROM / D. Cotton , D. Falvey , S. Kent - Harlow (England) : Pearson Education , 2011. 
	300
	

	34. 
	
	Lebeau, I. Language leader. Pre-Intermediate : course book and CD-ROM / I. Lebeau , G. Rees - Harlow (England) : Pearson Education , 2010. 
	300
	

	35. 
	
	Rogers, J. Marker leader. Intermediate : business English practice file / J. Rogers - 3rd ed. - Harlow (England) : Pearson Education , 2010.
	100
	

	36. 
	
	Голованова, И. А. Деловой французский? Это не так трудно! : учебник фр. яз. для учащихся ст. кл. общеобразоват. учреждений / И. А. Голованова , О. Е. Петренко - М. : Просвещение , 2007. - 320 с. : ил.
	150
	

	37. 
	
	Потушанская Л. Л. Практический курс французского языка : [в 2 ч. : учебник]  Книга  Ч.1 . / , И. А. Юдина - 10-е изд., испр. и доп. , 2010. - 298 с. ; печ. л. 18,62                                                                            
	50

п/з
	

	38. 
	
	Потушанская Л. Л. Практический курс французского языка : [в 2 ч. : учебник] Книга Ч.2 . / , Г. М. Котова - 8-е изд., испр. и доп. , 2010. - 228 с. ; печ. л. 14,21                                                                            │
	50

п/з
	

	39. 
	
	Потушанская, Л. Л. Начальный курс французского языка [учебник] / Л. Л. Потушанская , Н. И. Колесникова , Г. М. Котова - 12-е изд., стер. - М. : Мирта-Принт , 2011. - 331с. ; печ. л. 20,58 + 1 CD-ROM. - В прил. на CD вводный и основной курсы      
	50

п/з
	

	40. 
	
	Английский язык в ситуациях повседневного делового общения / З.В. Маньковская. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 223 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=252490
	ЭБС
	

	41. 
	
	Английский язык: экономика и финансы (Environment): Учебник / Г.А. Дубинина, И.Ф. Драчинская и др.; Финансовая Академия при Правительстве РФ. - М.: Альфа-М: ИНФРА-М, 2011. - 208 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=204548
	ЭБС
	

	42. 
	
	English for Business Communication. Английский язык для делового общения: учебное пособие\Т.А.Яшина, Д.Н. Жаткин – М.: МПСИ, 2009 – 112 с.: Режим доступа: http://znanium/com/bookread.php?book=212214
	ЭБС
	

	43. 
	
	Немецкий язык для студентов-экономистов: Учебник / М.М. Васильева, Н.М. Мирзабекова, Е.М. Сидельникова. - 3-e изд., перераб. - М.: Альфа-М: ИНФРА-М, 2010.

http://znanium.com/bookread.php?book=218158
	ЭБС
	

	44. 
	
	Wirtschaftsdeutsch: Markt, Unternehmerschaft, Handel (Деловой немецкий язык: Рынок, предпринимательство, торговля: Учебник / Н.Г. Чернышева, Н.И. Лыгина, Р.С. Музалевская - М.: Форум, 2008.

http://znanium.com/bookread.php?book=140001
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	1200
	0,7

	45. 
	Правоведение

080200 "Менеджмент"


	Правоведение : учебник для бакалавров / , ред. С. И. Некрасов (ГУУ) , кол. авт. ГУУ - М. : ЮРАЙТ , 2011. - 693 с.; печ. л. 36,38 - Бакалавр ) Гр. УМО и др.
	500
	1067

	46. 
	
	Право : учебник для студ. вузов / ,  ред. С. Г.  Киселев (ГУУ) , кол. авт. ГУУ - М. : ЮРАЙТ , 2013. - 632 с.: табл. ; печ. л.  33,18 - Бакалавр. Базовый курс ) . 
	100

п/з
	

	47. 
	
	Правоведение : учебник для бакалавров / ,  ред. С. И. Некрасов (ГУУ) , кол. авт. ГУУ - 2-е изд., перераб. и доп. - М. :     

ЮРАЙТ , 2013. - 629 с. ; печ. л. 33,02 - Бакалавр. Базовый курс )   
	250

п/з
	

	48. 
	
	Авдийский В.И. Бондарчук Р.Ч. Правоведение.Учебник для вузов. Москва: ЮРАЙТ,2011. – 403с. 

Режим доступа: http://www.biblioclub.ru/book/57841/
	ЭБС
	

	49. 
	
	Правоведение: учебник / Отв. ред. В.Д. Перевалов. - М.: Норма: ИНФРА-М, 2010. - 576 с.: http://znanium.com/bookread.php?book=193335
	ЭБС
	

	50. 
	
	Правоведение: Учебник / Под ред. И.В. Рукавишниковой, И.Г. Напалковой. - 2-e изд., изм. - М.: Норма: НИЦ Инфра-М, 2013. - 432 с

http://znanium.com/bookread.php?book=376839
	ЭБС
	

	51. 
	
	Правоведение: Учебник / Я.А. Юкша. - М.: ИЦ РИОР: ИНФРА-М, 2012. - 486 с

http://znanium.com/bookread.php?book=228169
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	850
	0,8

	52. 
	Институциональная экономика

080200 "Менеджмент"


	Институциональная экономика : учебник для студ. / , А. Н. Олейник , Р. Нуреев  , В. Андрефф , [и др.] , ред. А. Н. Олейник , рук. проекта А. Гретченко , кол. авт. Рос. экон. акад. им. Г. В. Плеханова - М. : ИНФРА-М , 2009. - 703 с. :  рис., табл.                                                                
	5
	       713

	53. 
	
	Институциональная экономика : новая институционал. экон. теория : учебник для студ. вузов / , В. Л. Тамбовцев , А. Е. Шаститко , Е. Н. Кудряшова , Г. В. Калягин , ред. А. А. Аузан , кол. авт. МГУ им. М. В. Ломоносова, Экон. фак. - М. : ИНФРА-М , 2007. - 415 с. : рис., табл. - Учебники экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова ) 
	5
	

	54. 
	
	Одинцова, М. И. Институциональная экономика : учеб. пособие для студ. вузов / М. И. Одинцова , кол. авт. Гос. ун-т - Высш. школа экономики (ГУ-ВШЭ) - 3-е изд. - М. : ГУ ВШЭ , 2009. - 397 с. : рис., табл.
	5
	

	55. 
	
	Олейник, А. Н. Институциональная экономика : учеб. пособие для студ. вузов / А. Н. Олейник - М. : ИНФРА-М , 2009. - 415 с. : рис., табл. - Высшее образование )
	5
	

	56. 
	
	Институциональный анализ и экономика России : [учебник] / , Ю. В. Крылова , Д.Е. Расков , И. М. Рисованный , [и др.] , ред. В. Т. Рязанов - М. : Экономика , 2012. - 495 с.: рис., табл. ; печ. л. 31 - Учебники экономического факультета СПбГУ )                                                            
	28

п/з
	

	57. 
	
	Олейник, А. Н. Институциональная экономика : учеб. пособие для студ. вузов / А. Н. Олейник - М. : ИНФРА-М , 2012. - 313 с.: рис., табл. ; печ. л. 26,0 - Высшее образование - бакалавриат )                                                              
	50

п/з
	

	58. 
	
	Олейник А.Н. Институциональная экономика: Учебное пособие. - М.: ИНФРА-М, 2010. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=38993.
	ЭБС
	

	59. 
	
	Агапова И. И. Институциональная экономика: Учебное пособие   - М.: Магистр, 2009. - – Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=200986.
	ЭБС
	

	60. 
	
	Теневая экономика и экономическая безопасность государства: учеб, пособие. - 2-е изд., доп. - М.: Альфа-М: ИНФРА-М, 2010. - – Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=193626
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	98
	0,8

	61. 
	Психология менеджмента 

080200 "Менеджмент"


	Крысько, В. Г. Социальная психология : курс лекций : учеб. пособие для студ. вузов / В. Г. Крысько (ГУУ) - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Вуз. учебник , 2011. - 256 с.: табл. ; печ. л. 16,0. -  Гр. УМО и др.
	200
	938

	62. 
	
	Полукаров, В. Л. Психология менеджмента : учеб. пособие / В. Л. Полукаров , В. И. Петрушин , кол. авт. Обществ. движение поддержки приоритет. нац. проекта "Образование" , кол. авт. Акад. высокой моды , кол. авт. Ин-т моды, дизайна и технологий - 2-е изд., стер. - М. : КНОРУС , 2010. - 274 с. : рис. Гр. УМО и др.
	15
	

	63. 
	
	Бороздина, Г. В. Психология делового общения : учебник для студ. вузов / Г. В. Бороздина - 2-е изд. - М. : ИНФРА-М , 2009. - 294 с. : рис., табл. - Высшее образование )  Гр. М-ва
	10
	

	64. 
	
	Крысько, В. Г. Социальная психология : курс лекций : учеб. пособие для студ. вузов / В. Г. Крысько (ГУУ) - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Вуз. учебник , 2012. - 256 с.: табл. ; печ. л. 16,0. -  Гр. УМО и др.
	300
	

	65. 
	
	Психология менеджмента: Учебное пособие / М.И. Тимофеев. - М.: РИОР, 2008. - 205 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=142192
	ЭБС 
	

	66. 
	
	  Психология управления: Учебное пособие / Э.В. Островский; Всероссийский заочный финансово-экономический институт. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2008. - 249 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=138378
	ЭБС 
	

	67. 
	
	Психология делового общения: Учебник / Г.В. Бороздина. - 2-e изд. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 295 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=260756
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	525
	1,8

	68. 
	Экономическая теория

080200 "Менеджмент"


	Экономическая теория: учеб. пособие для студ. вузов/ А. Г. Грязнова, В. М. Соколинский, Л. Ф. Левина, [и др.]; ред. А. Г. Грязнова, В. М. Соколинский .- 5-е изд., перераб. и доп.- М.: КНОРУС, 2008.- 463 с.: схем., рис., табл.
	100
	       1264

	69. 
	
	Толкачев, С. А. (ГУУ) Управление оборонно-промышленным комплексом. Теоретико-методологические основы: учеб. пособие для студ. всех спец./ С. А. Толкачев; отв. ред. Б. А. Денисов; Федер. агентство по образованию;ГУУ, Ин-т нац. и мировой экономики.- М.: ГУУ, 2008.- 136 с.: рис., табл.
	30
	

	70. 
	
	Рост потребления и фактор разнообразия: новейшие исслед. зап. и рос. эволюционистов : [сборник ст. : пер. с англ.]/ Б. Лоусби, У. Витт, П. П. Савиотти, [и др.]; науч. ред. пер. и авт. предисл. В. И. Маевский; Центр эволюц. экономики.- М.: Дело, 2007.- 271 с.: рис., табл.- (Современная институционально-эволюционная теория)
	150
	

	71. 
	
	Сычев, Н. В. Введение в политическую экономию / Н. В. Сычев , кол. авт. Междунар. ин-т менеджмента "ЛИНК" - Жуковский : LINK , 2009. - 310 с.
	51
	

	72. 
	
	Вощанова, Г. П. Экономическая история : учеб. пособие для студ. вузов / Г. П. Вощанова (ГУУ) , Г. С. Годзина (ГУУ) - М. : ИНФРА-М , 2011. - 254 с. - Высшее образование )
	264
	

	73. 
	
	Журавлева, Г. П. Экономическая теория. Микроэкономика : учебник для студ. вузов, обуч-ся по направлению "Экономика" / Г. П. Журавлева , Н. А. Поздняков , Ю. А. Поздняков - М. : ИНФРА-М , 2011. - 439 с.: рис., табл. ; печ. л. 28,0 - Высшее образование )  Гр. УМО и др.
	10
	

	74. 
	
	Экономическая теория : учебник для студ. вузов, обуч-ся по экон. спец. и направлениям / , В. В. Багинова , Т. Г. Бродская , В. В. Громыко , [и др.] , ред. А. И. Добрынин , ред. Г. П. Журавлева - 2-е изд. - М. : ИНФРА-М , 2011. - 746 с.: рис., табл. ; печ. л. 47,0 - Высшее образование ) Гр. М-ва
	200
	

	75. 
	
	Экономическая теория : учеб. пособие для студ. вузов / , В. М. Соколинский , Г. А. Родина , Л. Ф. Левина (ГУУ) , [и др.] , ред. В. М. Соколинский - 6-е изд., перераб. и доп. - М. : КНОРУС , 2013. - 460 с.: рис., табл., схем., прил. ; печ. л. 29,0 - Бакалавриат ) .                              
	1000

п/з
	

	76. 
	
	Журавлева, Г. П. Экономическая теория. Микроэкономика : учебник для студ. вузов, обуч-ся по направлению "Экономика" / Г. П. Журавлева , Н. А. Поздняков , Ю. А. Поздняков - М. : ИНФРА-М , 2013. - 439 с.: рис., табл. ; печ. л. 28,0 - Высшее образование - бакалавриат )                                                   
	30

п/з
	

	77. 
	
	Бурганов, Р. А. Экономическая теория : учебник / Р. А. Бурганов - М. : ИНФРА-М , 2013. - 416 с.: рис., табл. ; печ. л. 26,0 - Высшее образование - бакалавриат )            
	30

п/з
	

	78. 
	
	Сажина, М. А. Экономическая теория : учебник для студ. вузов / М. А. Сажина , Г. Г. Чибриков, кол. авт. МГУ им. М. В. Ломоносова - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА -М , 2013. - 607 с.: рис., табл. ; печ. л. 38,0 - Классический университетский учебник )                                                                    
	30

п/з
	

	79. 
	
	Экономическая теория: Учебник / Р.А. Бурганов. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 416 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=363287  
	ЭБС
	

	80. 
	
	Экономическая теория: Учебник / М.А. Сажина, Г.Г. Чибриков; МГУ им. М.В.Ломоносова (МГУ). - 3-e изд., перераб. и доп. - М.: ИД ФОРУМ: ИНФРА-М, 2012. - 608 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=334630
	ЭБС
	

	81. 
	
	Экономическая теория: Учебник / Под общ. ред. А.И. Добрынина и др. - 2-e изд. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 747 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=231969
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	1895
	1,5

	82. 
	Основы профессиональной деятельности(в.ч)

080200 "Менеджмент"


	Гмурман, В. Е. Руководство к решению задач по теории вероятностей и математической статистике : учеб. пособие для студ. вузов / В. Е. Гмурман - 11-е изд., перераб. - М. : ЮРАЙТ , 2010. - 404 с. : рис., табл., прил. - Основы наук ) 
	302
	1250

	83. 
	
	Емельянов, А. Г. Основы природопользования : учебник для студ. вузов / А. Г. Емельянов - 5-е изд., стер. - М. : Academia , 2009. - 296 с. : рис. - Высшее профессиональное образование. Естественные науки ) Гр. М-ва
	30
	

	84. 
	
	Программа учебной дисциплины "Основы профессиональной деятельности" : для подгот. бакалавров по направлению "Экология и природопользование"- 022000 : профиль подгот. "Природопользование" / , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. в пром-сти, энергетике и стр-ве , кол. авт. Каф. упр. природопользованием и экол. безопасностью , сост. и отв. ред. Я. Д. Вишняков (ГУУ) , сост. К. А. Кирсанов (ГУУ) , сост. С. П. Киселева (ГУУ) , сост. А. В. Зозуля (ГУУ) - М. : ГУУ , 2012. - 11 с.: табл. ; печ. л. 0,75.
	5
	

	85. 
	
	Бородина, В. В. Теория бухгалтерского учета : учеб. пособие для студ. вузов / В. В. Бородина , Н. П. Родинова - М. : ФОРУМ , 2010. - 125 с. : рис., табл., прил. - Высшее образование ) 
	10
	

	86. 
	
	Брыкова, Н. В. Основы бухгалтерского учета : учеб. пособие / Н. В. Брыкова - 6-е изд., испр. - М. : Academia , 2010. - 143 с. : рис., табл., прил. - Начальное профессиональное образование ) Гр. М-ва
	10
	

	87. 
	
	Ашмарина, Е. М. Правовые основы бухгалтерского учета и аудита в Российской Федерации : учеб. пособие / Е. М. Ашмарина , А. Б. Быля , Е. В. Терехова , ред. Е. М. Ашмарина - М. : КНОРУС , 2011. - 230 с. Гр. УМО и др.
	5
	

	88. 
	
	Панкратов, Ф. Г. Коммерческая деятельность : учебник для студ. вузов / Ф. Г. Панкратов , Н. Ф. Солдатова - 12-е изд., перераб. и доп. - М. : Дашков и К , 2010. - 500 с. : рис., табл. Гр. М-ва
	45
	

	89. 
	
	Лапуста, М. Г. Предпринимательство : учебник по упр. дисциплинам / М. Г. Лапуста (ГУУ) - М. : ИНФРА-М , 2010. - 608 с. : рис., табл. - Высшее образование ) Гр. УМО и др.
	50
	

	90. 
	
	Дашков, Л. П. Организация и управление коммерческой деятельностью : учебник для студ. вузов, обуч-ся по направлению подгот. "Товароведение", квалификации - бакалавр / Л. П. Дашков , О. В. Памбухчиянц - М. : Дашков и К , 2011. - 686 с.: рис., табл. ; печ. л. 43,0 - Учебные издания для бакалавров ) Гр. УМО и др.
	5
	

	91. 
	
	Кузнецов, Б. Т. Макроэкономика : учеб. пособие для студ. вузов / Б. Т. Кузнецов - М. : ЮНИТИ , 2009. - 463 с. : рис., табл. Гр. УМО и др.
	5
	

	92. 
	
	Хапиков, А. А. Макроэкономика : учеб. пособие для студ. всех спец. / А. А. Хапиков (ГУУ) , отв. ред. Л. Д. Логвинов (ГУУ) , кол. авт. Федер. агентство по образованию , кол. авт. ГУУ, Ин-т нац. и мировой экономики - 3-е изд., стер. - М. : ГУУ , 2009. - 130 с. : рис., граф. Гр. НМС ГУУ
	30
	

	93. 
	
	Смирнов, Е. Н. Введение в курс мировой экономики : (экон. география зарубеж. стран) : учеб. пособие для студ. вузов / Е. Н. Смирнов (ГУУ) , кол. авт. ГУУ - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : КНОРУС , 2009. - 405 с. : рис., табл., прил.
	200
	

	94. 
	
	Пансков, В. Г. Налоги и налогообложение : теория и практика : учебник для бакалавров / В. Г. Пансков , кол. авт. Финанс. ун-т при Правительстве РФ - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮРАЙТ , 2012. - 747 с.: рис., табл. ; печ. л. 46,69 - Бакалавр. Углубленный курс ) 
	100
	

	95. 
	
	Покидченко, М. Г. Пути развития экономики России: теория и практика : учеб. пособие для студ. вузов / М. Г. Покидченко , Л. Н. Сперанская , Т. А. Дробышевская , кол. авт. МГУ им. М. В. Ломоносова, Экон. фак. - М. : ИНФРА-М , 2009. - 311 с. : табл. - Учебники экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова ) Гр. УМО и др.
	10
	

	96. 
	
	Купцов, М. М. Финансы : учеб. пособие для студ. вузов / М. М. Купцов - М. : ИНФРА-М , 2010. - 188 с. : рис., табл. - Высшее образование ) Гр. НМС ГУУ
	10
	

	97. 
	
	Экономика строительства : учеб. пособие для студ. вузов / , Ю. Ф. Симионов , В. В. Бузырев , В. Л. Ясько , [и др.] , ред. Ю. Ф. Симионов - Ростов-на-Дону : Феникс , 2009. - 378 с. - Высшее образование ) 
	10
	

	98. 
	
	Белова, Т. А. Технология и организация производства продукции и услуг : учеб. пособие для студ. вузов / Т. А. Белова , В. Н. Данилин - М. : КНОРУС , 2010. - 237 с. : рис., табл. Гр. УМО и др.
	10
	

	99. 
	
	Слагода, В. Г. Экономика и управление. Введение в специальность : учеб. пособие для студ. сред. проф. образования по спец. "Экономика и управление" / В. Г. Слагода - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ФОРУМ , 2010. - 173 с. : рис., табл. - Профессиональное образование ) Гр. М-ва
	10
	

	100. 
	
	Мэнкью, Н. Г. Принципы экономикс : [учебник] / Н. Г. Мэнкью , пер. с англ. А. Смольский , пер. с англ. О. Табелова , науч. ред. С. В. Лукин , науч. ред. О. А. Страхова - 4-е изд. - СПб. : Питер , 2010. - 670 с. : рис., табл., прил. - Классический зарубежный учебник ) 
	5
	

	101. 
	
	Теория менеджмента : учебник : [стандарт 3-го поколения] / , В. Г. Антонов (ГУУ) , В. Я. Афанасьев (ГУУ) , В. В. Годин (ГУУ) , О. Н. Громова (ГУУ) , В. Н. Князев (ГУУ) , Э. М. Коротков (ГУУ) , Г. Р. Латфуллин (ГУУ) , А. М. Лялин (ГУУ) , В. В. Масленников (ГУУ) , А. В. Райченко (ГУУ) , М. В. Самосудов (ГУУ) , ред. А. М. Лялин (ГУУ) - СПб. : Питер , 2009. - 464 с. : табл. - Учебник для вузов ) Гр. УМО и др.
	1005
	

	102. 
	
	Информационный менеджмент : учебник / , Н. М. Абдикеев , В. И. Бондаренко , А. Д. Киселев , [и др.] , ред. Н. М. Абдикеев - М. : ИНФРА-М , 2010. - 400 с. : рис., табл. + 1 CD-ROM - Серия учебников для программы MBA ) . - В прил. на CD доп. мат. к учеб. пособию 
	35
	

	103. 
	
	Румянцева, З. П. Общее управление организацией : теория и практика : учебник для студ. вузов / З. П. Румянцева (ГУУ) - М. : ИНФРА-М , 2009. - 303 с. : рис., табл. - Высшее образование ) Гр. УМО и др.
	18
	

	104. 
	
	[Логистика и управление цепями поставок. Теория и практика] : учебник : [в 3 ч.]

Книга Ч.1 Основы логистики / , Б. А. Аникин (ГУУ) , Т. А. Родкина (ГУУ) ,  2012. - 339 с. : рис., табл.
	100
	

	105. 
	
	Международный менеджмент : учебник для направления подгот. 080200 "Менеджмент" квалификации (степени) выпускника бакалавр / , Э. Э. Батизи (ГУУ) , Ю. В. Малькова (ГУУ) , Т. С. Маркова (ГУУ) , А. Н. Михайлин (ГУУ) , отв. ред. Э. Э. Батизи (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т нац. и мировой экономики - М. : ГУУ , 2011. - 173 с.: рис., табл. ; печ. л. 11,0
	30
	

	106. 
	
	Владимирова, И. Г. Международный менеджмент : учебник по спец. "Менеджмент организации" и по направлению "Менеджмент" / И. Г. Владимирова (ГУУ) - М. : КНОРУС , 2011. - 437 с. : рис., табл.
	300
	

	107. 
	
	Вишняков, Я. Д. Инновационный менеджмент : практикум : учеб. пособие по направлению "Менеджмент" / Я. Д. Вишняков (ГУУ) , К. А. Кирсанов (ГУУ) , С. П. Киселева (ГУУ) - М. : КНОРУС , 2011. - 326 с. : рис., табл., прил.
	510
	

	108. 
	
	Управление проектом : основы проектного управления : учебник для студ. вузов / , под ред. М. Л. Разу (ГУУ) , кол. авт. ГУУ - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : КНОРУС , 2011. - 755 с. : рис., табл.. Гр. УМО и др.
	210
	

	109. 
	
	Разу, М. Л. Сущность проектного управления : учеб. пособие / , отв. ред. М. Л. Разу (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т бизнеса в стр-ве и упр. проектом - М. : ГУУ , 2010. - 102 с. : рис., табл. Гр. НМС ГУУ
	10
	

	110. 
	
	Корпоративное управление : учеб. пособие / , В. Г. Антонов (ГУУ) , А. Ю. Кузьмичев , В. В. Крылов (ГУУ) , В. В. Масленников (ГУУ) , Е. Е. Панфилова (ГУУ) , Г. В. Серебрякова (ГУУ) , ред. В. Г. Антонов (ГУУ) - М. : ИНФРА-М , 2009. - 285 с. : рис., табл. - Высшее образование ) 
	10
	

	111. 
	
	Купцов, М. М. Финансы : учеб. пособие для студ. вузов / М. М. Купцов - М. : ИНФРА-М , 2010. - 188 с. : рис., табл. - Высшее образование ) Гр. НМС ГУУ
	10
	

	112. 
	
	Райченко, А. В. Общий менеджмент : учеб. пособие / А. В. Райченко (ГУУ) , кол. авт. Ин-т экономики и финансов "Синергия" - М. : ИНФРА-М , 2011. - 383 с. : рис., табл. + 1 CD-ROM - Учебники для программы MBA ) . Гр. М-ва
	500
	

	113. 
	
	Практический менеджмент : учеб. пособие / , Э. М. Коротков (ГУУ) , М. Б. Жернакова (ГУУ) , О. Н. Александрова (ГУУ) , С. А. Антонов (ГУУ) , ред. Э. М. Коротков (ГУУ) - М. : ИНФРА-М , 2010. - 329 с. : рис., табл. + 1 CD-ROM - Высшее образование ) .
	400
	

	114. 
	
	Организация производства и менеджмент в машиностроении : учебник для студ. вузов / , Н. Ф. Ревенко , А. Г. Схиртладзе , Г. Н. Богомолова , [и др.] , ред. Н. Ф. Ревенко , ред. А. Г. Схиртладзе - М. : Высш. школа , 2010. - 552 с. : рис., табл. Гр. М-ва
	10
	

	115. 
	
	Миронов, М. Г. Экономика отрасли (машиностроение) : учебник для сред. проф. образования / М. Г. Миронов , С. В. Загородников - М. : ИНФРА-М , 2010. - 318 с. : рис., табл. - Профессиональное образование ) 
	10
	

	116. 
	
	Таможенное дело : учебник / , Н. Д. Эриашвили , Ю. А. Щербанин , В. Н. Галузо , [и др.] , ред. Н. Д. Эриашвили - М. : ЮНИТИ-ДАНА , 2011. - 375 с. Гр. М-ва
	5
	

	117. 
	
	Управление таможенным делом : учеб. пособие / , В. В. Макрусев , В. А. Черных , В. Т. Тимофеев , [и др.] , ред. В. В. Макрусев , ред. В. А. Черных - СПб. : Троицкий мост , 2012. - 448 с. : рис., табл. Гр. УМО и др.
	20
	

	118. 
	
	Рощин, Ю. В. Эмиграция в судьбе России : (очерки истории рос. эмиграции - кто, когда и почему покидал Россию) / Ю. В. Рощин (ГУУ) - М. : Авангард , 2010. - 222 с. : табл.
	6
	

	119. 
	
	Тавасиев, А. М. Антикризисное управление кредитными организациями : учеб. пособие для студ. вузов / А. М. Тавасиев (ГУУ) , А. В. Мурычев , ред. А. М. Тавасиев (ГУУ) - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ , 2010. - 543 с. : табл. Гр. УМО и др.
	60
	

	120. 
	
	 Рабочая тетрадь (практикум) по учебной дисциплине "Основы профессиональной деятельности" : для подгот. бакалавров по направлению "Менеджмент"- 080200 : профиль подгот. "Менеджмент орг." ООП "Упр. банк. деят." / , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. финансами и налогового администрирования , кол. авт. Каф. упр. банк. деят. , сост. В. П. Бычков , сост. В. В. Кузнецова , сост. О. И. Ларина (ГУУ) , отв. ред. В. Д. Мехряков (ГУУ) - М. : ГУУ , 2013. - 142 с.: схем., табл. ; печ. л. 9,0.
	15
	

	121. 
	
	Основы исследовательской деятельности: Учебное пособие / С.А. Петрова, И.А. Ясинская. - М.: Форум, 2010. - 208 с.: ил.;

http://znanium.com/bookread.php?book=187394
	ЭБС
	

	122. 
	
	Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / Т.М. Голубева. - М.: Форум, 2010. - 272 с.: ил.;

http://znanium.com/bookread.php?book=189326
	ЭБС
	

	123. 
	
	Основы предприним. деятельности: содерж. деят., кач-ва и компет., проф. карьера..: Уч. пос. / С.Д.Резник, С.А.Баронин и др.; Под общ. ред. проф. С.Д.Резника - 2 изд. - М.: ИНФРА-М, 2012-222с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=235698
	ЭБС
	

	124. 
	
	Экономика отрасли (строительство): Учебник / В.В. Акимов, Т.Н. Макарова, В.Ф. Мерзляков, К.А. Огай. - 2-e изд. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 320 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=257826
	ЭБС
	

	125. 
	
	Экономика отрасли (строительство): Учеб. пособие / И.Б. Ефименко, А.Н. Плотников. - М.: Вуз.учебник, 2009. - 359 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=155233
	ЭБС
	

	126. 
	
	Либерман И. А. Управление затратами в строительстве. — М.: ИКЦ «МарТ», Ростов н/Д: издательский центр «МарТ», 2005. — 300 с. (Экономика и управление).

http://znanium.com/bookread.php?book=349286
	ЭБС
	

	127. 
	
	Основы гуманитарной географии: Учебное пособие / Ю.Н. Голубчиков. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 364 с

http://znanium.com/bookread.php?book=227274
	ЭБС
	

	128. 
	
	География (современный мир): Учебник / Н.Н. Петрова. - 3-e изд., перераб. и доп. - М.: Форум, 2008. - 224 с.: ил.;

http://znanium.com/bookread.php?book=163109
	ЭБС
	

	129. 
	
	Зазорнова М. Е., Ульянова И. Л.

Латинский язык для юристов: учебное пособие / под ред. Г. А. Сорокиной. – Москва : Проспект, 2011. – 80 с.

 http://www.book.ru/book/900178/
	ЭБС
	

	130. 
	
	Жданова Е.В. Латинский язык: учебно-практическое пособие /Е.В. Жданова. – М.: Изд. центр ЕАОИ, 2011. – 165 с.

http://www.book.ru/view/905555/
	ЭБС
	

	131. 
	
	Латинский язык для юристов: от грамматики к тексту: Учебное пособие / Отв. ред. Л.А. Брусенская. - М.: НОРМА, 2009. - 256 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=169620
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	5601
	1,1

	132. 
	Социологические исследования в менеджменте (в.ч)

080200 "Менеджмент"


	Тихонова, Е. В. Методология и методы социологического исследования : учебник для студ. вузов / Е. В. Тихонова (ГУУ) - М. : Academia , 2012. - 366 с. рис., табл. ; печ. л.  23,0 - Высшее профессиональное образование. Бакалавриат. Социология )      
	200

п/з
	1017

	
	
	Итого:
	200
	3,1

	133. 
	Математика 1 

(Высшая математика)

080200 «Менеджмент»


	Атурин, В. В. Высшая математика : задачи с решениями для студ. экон. спец. : учеб. пособие для вузов / В. В. Атурин (ГУУ) , В. В. Годин (ГУУ) - М. : Academia , 2010. - 301 с. : рис., табл. - Высшее профессиональное образование. Экономика и управление ) 
	300
	1108

	134. 
	
	Конспект лекций и задачи по курсу "Высшая математика" : [в 2 ч.] : учеб. пособие

Книга Ч.2 . / , В. В. Лебедев (ГУУ) , Е. А. Губарева (ГУУ) , Е. Л. Нольде (ГУУ) , Г. Ю. Паршикова (ГУУ) , Э. А. Родимова (ГУУ) , Н. П. Андрусенко (ГУУ) , Т. В. Осипова (ГУУ) - [Изд. 2-е, испр. и доп.] , 2011. - 79 с. ; печ. л. 5,0.
	800
	

	135. 
	
	Конспект лекций и задачи по курсу "Высшая математика" : [в 2 ч.] : учеб. пособие

Книга Ч.1 . / , В. В. Лебедев (ГУУ) , Ю. И. Аганин (ГУУ) , А. С. Веселов (ГУУ) , М. В. Ефимова (ГУУ) , Г. Ю. Паршикова (ГУУ) , Э. А. Родимова (ГУУ) - [Изд. 3-е, испр. и доп.] , 2012. - 111 с. ; печ. л. 7,0. 
	800
	

	136. 
	
	Высшая математика: Учебник / Л.Т. Ячменёв. - М.: ИЦ РИОР: НИЦ Инфра-М, 2013. - 752 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=344777
	ЭБС
	

	137. 
	
	Высшая математика: Учебник / К.В. Балдин, В.Н. Башлыков, А.В. Рукосуев; Российская академия образования (РАО). - М.: Флинта: МПСИ, 2010 - 360 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=217321
	ЭБС
	

	138. 
	
	Высшая математика: Учебное пособие / В.И. Малыхин. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2006. - 365 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=114124
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	1900
	1,7

	139. 
	Математика 2

(Прикладная математика)

080200 «Менеджмент»


	Гмурман, В. Е. Руководство к решению задач по теории вероятностей и математической статистике : учеб. пособие для студ. вузов / В. Е. Гмурман - 12-е изд., перераб. - М. : Высшее образование , 2006. - 476 с. : рис., табл. - Основы наук ) Гр. М-ва
	985


	1071

	140. 
	
	Калинина, В. Н. Теория вероятностей и математическая статистика : компьютерно-ориентир. курс : учеб. пособие для вузов / В. Н. Калинина (ГУУ) - М. : Дрофа , 2008. - 472 с. : рис., табл., прил. - Высшее образование )  Гр. УМО и др.
	500
	

	141. 
	
	Колемаев, В. А. Теория вероятностей и математическая статистика : учебник для студ. вузов / В. А. Колемаев (ГУУ) , В. Н. Калинина (ГУУ) - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : КНОРУС , 2009. - 376 с. : рис., табл., прил. Гр. УМО и др.
	800
	

	142. 
	
	Методические указания к самостоятельной работе студентов по учебной дисциплине "Прикладная математика" : для студ. всех спец. очно-заоч. формы обучения

Книга Ч.1 Теория вероятностей , 2009. - 61 с. : рис.
	55
	

	143. 
	
	Модульные тематические задания для самостоятельной работы студентов при изучении дисциплины "Математика" : для студ. всех направлений подготовки квалификации (степени) выпускника - бакалавр / , кол. авт. ГУУ, Ин-т информ. систем упр. , кол. авт. Каф. высш. мат. , сост. и отв. ред. В. В. Лебедев (ГУУ) , сост. М. В. Бухтоярова (ГУУ) , сост. Е. А. Губарева (ГУУ) , сост. Г. Ю. Паршикова (ГУУ) , сост. Э. А. Родимова (ГУУ) - М. : ГУУ , 2011. - 57 с. ; печ. л. 4,0
	30
	

	144. 
	
	Калинина В. Н.  Теория вероятностей и математическая статистика   - М.: Дрофа, 2008

http://www.biblioclub.ru/book/53449/
	ЭБС
	

	145. 
	
	Гмурман В. Е.  Теория вероятностей и математическая статистика. Учебное пособие  12-е изд. - М.: ЮРАЙТ, 2013. - 480 с.

http://www.biblioclub.ru/book/57705/
	ЭБС
	

	146. 
	
	Гмурман В. Е.  Руководство к решению задач по теории вероятностей и математической статистике. Учебное пособие   - М.: ЮРАЙТ, 2011. - 404 с.

http://www.biblioclub.ru/book/57867/
	ЭБС
	

	147. 
	
	Теория вероятностей: Учебное пособие / И.А. Палий. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 236 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=225156
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	2370
	2,2

	148. 
	Статистика

080200 «Менеджмент»


	Социально-экономическая статистика : учебник для бакалавров / , М. Р. Ефимова (ГУУ) , А. С. Аброскин , С. Г. Бычкова (ГУУ) , М. А. Михайлов (ГУУ) , ред. М. Р. Ефимова (ГУУ) - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮРАЙТ , 2012. - 591 с.: рис., табл. ; печ. л. 36,94 - Бакалавр. Углубленный курс ) . 
	300
	855

	149. 
	
	Мелкумов, Я. С.Социально-экономическая статистика : учеб. пособие / Я. С. Мелкумов (ГУУ) - Изд. 2-е, перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М , 2013. - 185 с. ; печ. л. 12,0 - Высшее образование - бакалавриат ) 
	100
	

	150. 
	
	Ефимова, М. Р.Практикум по общей теории статистики : учеб. пособие для бакалавров / М. Р. Ефимова (ГУУ) , Е. В. Петрова , О. И. Ганченко , ред. М. Р. Ефимова (ГУУ) , ред. Е. В. Петрова (ГУУ) , ред. О. И. Ганченко , кол. авт. ГУУ - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮРАЙТ , 2012. - 364 с. : табл. ; печ. л. 22,75 - Бакалавр. Базовый курс ) .
	450
	

	151. 
	
	Тумасян, А. А. Статистика промышленности : учеб. пособие / А. А. Тумасян , Л. И. Василевская - М. : ИНФРА-М , 2012. - 429 с. : табл. - Высшее образование )                
	30

п/з
	

	152. 
	
	Статистика: Учебное пособие / Е.В. Иода. - М.: Вузовский учебник: НИЦ Инфра-М, 2012. - 303 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=260143
	ЭБС Б
	

	153. 
	
	Экономическая статистика: Учебник / Под ред. проф. Ю.Н. Иванова. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 668 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=370766
	ЭБС Б
	

	154. 
	
	Статистика: Учебное пособие / О.А. Шумак, А.В. Гераськин. - М.: ИЦ РИОР: НИЦ Инфра-М, 2012. - 311 с.: ил.;

http://znanium.com/bookread.php?book=261152
	ЭБС Б
	

	
	
	Итого:
	880
	1

	155. 
	Методы принятия управленческих решений

080200 «Менеджмент»


	Зуб, А. Т. Принятие управленческих решений : теория и практика : учеб. пособие для студ. вузов / А. Т. Зуб - М. : ФОРУМ , 2010. - 397 с.: рис., табл ; печ. л. 25 - Высшее образование )
	30
	1081

	156. 
	
	Смирнов, Э. А. Управленческие решения : учебник для студ. вузов / Э. А. Смирнов (ГУУ) - М. : РИОР , 2009. - 362 с. : рис., табл. - Высшее образование )  Гр. УМО и др.
	1000
	

	157. 
	
	Ивасенко, А. Г. Разработка управленческих решений : учеб. пособие / А. Г. Ивасенко , Я. И. Никонова , Е. Н. Плотникова - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : КНОРУС , 2010. - 167 с. : рис. Гр. УМО и др.
	10
	

	158. 
	
	Применение функционально-стоимостного анализа в решении управленческих задач : учеб. пособие [для слушателей бакалавриата и магистратуры] / , А. Д. Шеремет , А. П. Ковалев , В. В. Петров , [и др.] , ред. В. В. Рыжова - М. : ИНФРА-М , 2011. - 244 с.: рис., табл. ; печ. л. 16,0 - Высшее образование ) Гр. УМО и др.
	10
	

	159. 
	
	Программа учебной дисциплины "Методы принятия управленческих решений" : для подгот. бакалавров по направлению "Менеджмент"- 080200 / , кол. авт. ГУУ, Ин-т информ. систем упр. , кол. авт. Каф. мат. методов в упр. , сост. В. В. Борисова (ГУУ) , сост. и отв. ред. О. М. Писарева (ГУУ) - М. : ГУУ , 2012. - 24 с.: табл. ; печ. л. 1,75. -
	5
	

	
	
	Итого:
	1045
	1

	160. 
	Информационные технологии в менеджменте

080200 "Менеджмент"


	Логинов, В. Н. Информационные технологии управления : учеб. пособие по спец. "Гос. и муницип. упр." / В. Н. Логинов (ГУУ) - М. : КНОРУС , 2008. - 239 с. : рис., табл., прил. Гр. УМО и др
	355
	981

	161. 
	
	Дабагян, А. А. Компьютерные сети и системы телекоммуникаций : учеб. пособие для студ. спец. "Приклад. информатика в упр."- 080801, "Информ. менеджмент"- 080508, "Мат. методы в экономике"- 080116 / А. А. Дабагян (ГУУ) , В. А. Машурцев (ГУУ) , Р. А. Юзбашьянц (ГУУ) , отв. ред. В. А. Машурцев (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т информ. систем упр. - М. : ГУУ , 2010. - 161 с. : рис., табл., прил

Гр. НМС ГУУ
	30
	

	162. 
	
	Логинов, В. Н. Управленческие решения : модели и методы : учеб. пособие / В. Н. Логинов (ГУУ) - М. : Альфа-Пресс , 2011. - 180 с. : рис., табл.
	150
	

	163. 
	
	Современные информационные технологии: Учебное пособие / Н.В. Максимов, Т.Л. Партыка, И.И. Попов. - М.: Форум, 2008. - 512 с.: ил.;

http://znanium.com/bookread.php?book=143223
	ЭБС
	

	164. 
	
	Ивасенко А.Г.     Информационные технологии в экономике и управлении : учебное пособие / А.Г. Ивасенко, А.Ю. Гридасов, В.А. Павленко. — 4-е изд., стер. — М. : КНОРУС, 2010. — 154 с.

http://www.book.ru/view/266721/
	ЭБС
	

	165. 
	
	Абросимова М.А. Информационные технологии в государственном и муниципальном управлении : учебное пособие / М.А. Абросимова. — М. : КНОРУС, 2011. — 256 с.

http://www.book.ru/view/900402/
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	535
	0,6

	166. 
	Информационные технологии в менеджменте
080200 "Менеджмент"


	Корнеев, И. К. Информатика : учеб. пособие для студ. спец. "Документоведение и документац. обеспечение упр." - 032001 / И. К. Корнеев (ГУУ) , отв. ред. А. В. Пшенко (ГУУ) , кол. авт. ГУУ, Ин-т информ. систем упр. , кол. авт. Каф. документоведения и документац. обеспечения упр. - М. : ГУУ , 2005. - 135 с. : рис. Гр. НМС ГУУ
	30
	1484

	167. 
	
	Лабораторный практикум по учебной дисциплине "Информатика" : для студ. спец. "Документоведение и документационное обеспечение упр." - 032001 / , кол. авт. ГУУ, Ин-т информ. систем упр. , кол. авт. Каф. документоведения и документац. обеспечения упр. , сост. И. К. Корнеев (ГУУ) , отв. ред. А. В. Пшенко (ГУУ) - М. : ГУУ , 2006. - 100 с. : табл.
	57
	

	168. 
	
	Назаров, С. В. Программирование на MS VISUAL BASIC : Учебное пособие для студ.экономич.ВУЗов,обучающихся по спец."Финансы и кредит" / С. В. Назаров , П. П. Мельников ; Рекомендовано учебно-методич.объединением по образованию;Под ред.С.В.Назарова - М. : Финансы и статистика , 2002. - 319с. : ил.
	85
	

	169. 
	
	Кудрявцев Б. М. Алгоритмизация и программирование задач в среде Visual Basic 6.0 для Windows (русифицированная версия) : текст лекций для студ. спец. "Менеджмент орг." - 080507 всех специализац.

Книга Ч.1 . , 2005. - 122 с. : рис., табл. Гр. НМС ГУУ
	30
	

	170. 
	
	Назаров, С. В.Программирование на MS Visual Basic : учеб. пособие / С. В. Назаров , П. П. Мельников , ред. С. В. Назаров - М. : Финансы и статистика , 2003. - 319 с. : рис., табл.Гр. УМО и др.
	10
	

	171. 
	
	Якушева, Н. М.Введение в программирование на языке Visual Basic. NET : учеб. пособие / Н. М. Якушева (ГУУ) - М. : Финансы и статистика , 2006. - 320 с. : рис., табл.Гр. УМО и др.
	10
	

	172. 
	
	Гришин, В. Н.Информационные технологии в профессиональной деятельности : [учеб. для студ. учреждений сред. проф. образования] / В. Н. Гришин (ГУУ) , Е. Е. Панфилова (ГУУ) - М. : ФОРУМ-ИНФРА-М , 2005. - 415 с. : рис. - Профессиональное образование ) Гр. М-ва
	82
	

	173. 
	
	Информатика : практикум по технологии работы на компьютере / , Н. В. Макарова , Е. И. Култышев , А. Г. Степанов , В. Л. Широков , ред. Н. В. Макарова - изд. 3-е, перераб. - М. : Финансы и статистика , 2005. - 255 с. : рис. Гр. М-ва
	10
	

	174. 
	
	Информатика : учебник для студ. экон. спец. вузов / , Н. В. Макарова , Л. А. Матвеев , В. Л. Бройдо , [и др.] , ред. Н. В. Макарова - 3-е изд., перераб. - М. : Финансы и статистика , 2007. - 767 с. : рис., табл.Гр. М-ва
	20
	

	175. 
	
	Методические указания к выполнению домашних заданий по учебной дисциплине "Компьютерная подготовка". Алгоритмизация и программирование задач в среде Visual Basic 6.0 для Windows (русифицированная версия) : для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 всех специализац. / , кол. авт. ГУУ, Ин-т информ. систем упр. , кол. авт. Каф. компьют. технологий , сост. Б. М. Кудрявцев (ГУУ) , сост. В. А. Машурцев (ГУУ) , отв. ред. В. А. Машурцев (ГУУ) - М. : ГУУ , 2006. - 90 с. : рис.
	56
	

	176. 
	
	Методические указания к курсовому проектированию по учебной дисциплине "Вычислительная техника и программирование" : для студ. спец. "Документоведение и документац. обеспечение упр."- 032001 / , кол. авт. ГУУ, Ин-т информ. систем упр. , кол. авт. Каф. компьют. технологий , сост. А. Е. Макаренко (ГУУ) , отв. ред. В. А. Машурцев (ГУУ) - М. : ГУУ , 20
	5
	

	177. 
	
	Каймин, В. А.Информатика : учебник / В. А. Каймин , кол. авт. М-во образования и науки РФ - 5-е изд. - М. : ИНФРА-М , 2008. - 284 с. : рис., табл., прил. - Высшее образование ) 
	10
	

	178. 
	
	Информатика, автоматизированные информационные технологии и системы: Учебник / В.А. Гвоздева. - М.: ИД ФОРУМ: ИНФРА-М, 2011. - 544 с.: ил.;

http://znanium.com/bookread.php?book=207105
	ЭБС
	

	179. 
	
	Информатика (курс лекций): учебное пособие / В.Т. Безручко. - М.: ИД ФОРУМ: ИНФРА-М, 2012. - 432 с.: ил.;

http://znanium.com/bookread.php?book=335801
	ЭБС
	

	180. 
	
	Информатика в экономике: Учебное пособие / Под ред. Б.Е. Одинцова, А.Н. Романова. - М.: Вузовский учебник, 2008. - 478 с

http://znanium.com/bookread.php?book=143001
	ЭБС
	

	181. 
	
	Информатика: Курс лекций. Учебное пособие / Е.Л. Федотова, А.А. Федотов. - М.: ИД ФОРУМ: ИНФРА-М, 2011. - 480 с.: ил.;

http://znanium.com/bookread.php?book=204273
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	410
	0,8

	182. 
	Естественнонаучные основы инновационных технологий 080200 "Менеджмент"


	Карпенков С. Х.Концепции современного естествознания : практикум : учеб. пособие для студ. вузов / С. Х. Карпенков (ГУУ) - Изд. 4-е, испр. - М. : Высш. школа , 2007. - 327 с. : рис., табл.Гр. М-ва
	609
	925

	183. 
	
	Фостер Л.Нанотехнологии. Наука, инновации и возможности / Л. Фостер , пер. с англ. А. Хачоян - М. : Техносфера , 2008. - 349 с. : ил. - Мир материалов и технологий ; VI(18) ) 
	10
	

	184. 
	
	Акимов М. Л.Естественно-научные аспекты современной биологии : учеб. пособие для студ. всех спец. / М. Л. Акимов (ГУУ) , А. М. Еремина (ГУУ) , Р. К. Горбатова (ГУУ) , отв. ред. П. Г. Курилов (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. в пром-сти и энергетике - М. : ГУУ , 2010. - 79 с.Гр. НМС ГУУ
	30
	

	185. 
	
	Карпенков, С. Х. Концепции современного естествознания : учебник для студ. вузов / С. Х. Карпенков (ГУУ) - 11-е изд., перераб. и доп. - М. : КНОРУС , 2009. - 670 с. Гр. М-ва
	10
	

	186. 
	
	Балабанов, В. И. Нанотехнологии. Наука будущего / В. И. Балабанов - М. : ЭКСМО , 2009. - 247 с.

 : рис., табл. - Открытия, которые потрясли мир )                             
	10
	

	187. 
	
	Транспортная политика России : ситуационный анализ, исторический опыт, проблемные вопросы : монография / ,  ред. В. А. Персианов (ГУУ) , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. на трансп. и логистики - М. : Альта-Принт , 2009. - 457 с. :   рис., табл.                                                                   
	470
	

	188. 
	
	Гусейханов М. К. Концепции современного естествознания: Учебник / М. К. Гусейханов, О. Р. Раджабов. — 7-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательско торговая корпорация «Дашков и К°», 2012. — 540 с.

http://www.book.ru/view/903785/
	ЭБС
	

	189. 
	
	Быстрицкий Г.Ф. Общая энергетика (Производство тепловой и электрической энергии) : учебник  / Г.Ф.  Быстрицкий, Г.Г. Гасангаджиев, В.С. Кожиченков. — М. : КНОРУС, 2013.  — 408 с. — (Бакалавриат).

http://www.book.ru/view/914315/
	ЭБС
	

	190. 
	
	Быстрицкий Г.Ф. Основы энергетики : учебник / Г. Ф. Быстрицкий. — 3-е изд., стер. — М. : КНОРУС, 2012. — 352 с. — (Для бакалавров).

http://www.book.ru/view/908360/
	ЭБС
	

	191. 
	
	Чудновский А.Д. Информационные технологии управления в туризме : учебное пособие / А.Д. Чудновский, М.А. Жукова. — 4е изд., стер. — М. : КНОРУС, 2011. — 104 с.

http://www.book.ru/view/902450/
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	1179
	1,3

	192. 
	Метрология, стандартизация и сертификация

080200 "Менеджмент"


	Сергеев, А. Г. Метрология. Стандартизация. Сертификация : учеб. пособие для студ. вузов / А. Г. Сергеев , М. В. Латышев , В. В. Терегеря - [Изд. 2-е, перераб. и доп.] - М. : Логос , 2005. - 559 с. : рис., табл. - Новая университетская библиотека )  Гр. М-ва
	10
	983

	193. 
	
	Крылова, Г. Д. Основы стандартизации, сертификации, метрологии : учебник для студ. вузов / Г. Д. Крылова - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА , 2007. - 671 с. : рис., табл., прил Гр. М-ва
	50
	

	194. 
	
	Метрология, стандартизация и сертификация : учебник для студ. вузов / , Б. Я. Авдеев , В. В. Алексеев , Е. М. Антонюк , [и др.] , ред. В. В. Алексеев - М. : Академия , 2007. - 379 с. : рис., табл. - Высшее профессиональное образование. Приборостроение ) Гр. УМО и др.
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	Раздорожный, А. А. Охрана труда и производственная безопасность : учебник / А. А. Раздорожный (ГУУ) - М. : Экзамен , 2005. - 511 с. : рис., табл Гр. УМО и др.
	300
	

	202. 
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	400
	

	229. 
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	10
	22

	240. 
	
	Управление корпоративными изменениями по критерию устойчивости : [монография] / , Ю. П. Анискин , П. А. Бульканов , С. А. Еникеева , [и др.] , ред. Ю. П. Анискин , кол. авт. Моск. гос. ин-т электрон. техники (техн. ун-т) , кол. авт. Междунар. акад. менеджмента , кол. авт. Междунар. акад. науки и практики организации пр-ва - М. : Омега-Л , 2009. - 404 с. : рис., табл. - Деловая активность ) 
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	10
	

	242. 
	
	Кожевина, О. В. Управление изменениями : учеб. пособие для студ. вузов / О. В. Кожевина - М. : ИНФРА-М , 2012. - 285 с.: рис., табл. ; печ. л. 18,0 - Высшее образование -  бакалавриат )                                                                 
	74
п/з
	

	243. 
	
	Кожевина, О. В.  Управление изменениями : учеб. пособие для студ. вузов / О. В. Кожевина - М. : ИНФРА-М , 2013. - 285 с.: рис., табл. ; печ. л. 18,0 - Высшее образование -  бакалавриат )                                                                 
	26
п/з
	

	244. 
	
	Управление изменениями: Учебное пособие / О.В. Кожевина. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 286 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=258500
	ЭБС
	

	245. 
	
	Управление изменениями: Учебное пособие / В.М. Распопов. - М.: Магистр, 2008. - 333 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=142683
	ЭБС
	

	246. 
	
	Мартынов, Г. И. Корпоративная система управления стоимостью как основа ценообразования [Электронный ресурс] / Г. И. Мартынов. - М.: Лаборатория книги, 2010. - 88 с. Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87253 
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	135
	6,1

	247. 
	Маркетинг

080200 "Менеджмент"


	Басовский, Л. Е. Маркетинг : учеб. пособие / Л. Е. Басовский , Е. Н. Басовская - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М , 2009. - 421 с. : рис., табл. - Высшее образование )  Гр. УМО и др.
	10
	22

	248. 
	
	Сборник тестовых заданий по учебной дисциплине "Маркетинг" : для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 / , кол. авт. ГУУ, Ин-т маркетинга , кол. авт. Каф. маркетинга , сост. М. А. Макарова (ГУУ) , отв. ред. Г. Л. Азоев (ГУУ) - М. : ГУУ , 2009. - 27 с. - 90 лет ГУУ )
	5
	

	249. 
	
	Снежинская, М. В. Трейд-маркетинг - гарантия успешной торговли, или Как стимулировать оптовых и розничных торговцев : практ. пособие / М. В. Снежинская , Н. С. Носова - М. : Дашков и К , 2011. - 223 с. : табл.
	5
	

	250. 
	
	Завьялов, П. С. Маркетинг в схемах, рисунках, таблицах : учеб. пособие / П. С. Завьялов - М. : ИНФРА-М , 2008. - 495 с. : рис., табл. - Высшее образование ) 
	5
	

	251. 
	
	Котлер, Ф. Маркетинг менеджмент : [учебник : пер. с англ.] / Ф. Котлер , К. Л. Келлер - 12-е изд., [изм. и доп.] - СПб. : Питер , 2008. - 814 с. : рис., табл. - Классический зарубежный учебник )
	590
	

	252. 
	
	Третьяк, О. А. Маркетинг: новые ориентиры модели управления : учебник для студ. вузов / О. А. Третьяк , кол. авт. МГУ им. М. В. Ломоносова, Экон. фак. - М. : ИНФРА-М , 2009. - XII с., 403 с. : рис., табл. - Учебники экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова ) Гр. УМО и др.
	10
	

	253. 
	
	Синицына, О. Н. Маркетинг : учеб. пособие по направлению "Менеджмент" / О. Н. Синицына - М. : КНОРУС , 2013. - 210 с.: рис., табл. ; печ. л. 13,5 - Бакалавриат ) 
	45
	

	254. 
	
	Макашев, М. О.  Бренд-менеджмент : учеб. пособие для студ. вузов / М. О. Макашев (ГУУ) - СПб. : Питер , 2013. - 224 с.: рис. ; печ. л. 14,000 - Учебное пособие ) . 
	200

п/з
	

	255. 
	
	Моисеева, Н. К. Международный маркетинг и бизнес : учеб. пособие [для бакалавров и магистров] / Н. К. Моисеева - М. : Курс , 2013. - 271 с.: рис., табл., прил. ; печ. л. 17,0 Гр. УМО и др.
	5

п/з
	

	256. 
	
	Нуралиев, С. У. Маркетинг : учебник для студ. вузов / С. У. Нуралиев , Д. С. Нуралиева - М. : Дашков и К , 2013. - 361 с.: рис., табл. ; печ. л. 22,75 - Учебные издания для бакалавров )  Гр. НМС ГУУ                                                                
	5

п/з
	

	257. 
	
	Маркетинг: Учебное пособие / Под ред. проф. И.М. Синяевой. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2013. - 384 с

http://znanium.com/bookread.php?book=368104
	ЭБС
	

	258. 
	
	Маркетинг.: Курс лекций / Л.Е. Басовский. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 219 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=320590
	ЭБС
	

	259. 
	
	Захарова И.В.  Маркетинг в вопросах и решениях : учебное пособие / И.В. Захарова, Т.В. Евстигнеева. — М. : КНОРУС, 2011. — 304 с.

http://www.book.ru/view/272679/
	ЭБС
	

	260. 
	
	Карпова С.В. Практикум по международному маркетингу : учебное пособие / С.В. Карпова. — 2 е изд., стер. — М. : КНОРУС, 2011. — 200 с.

http://www.book.ru/view/172711/
	ЭБС
	

	261. 
	
	Маркетинг торговли: Учебник / И.М. Синяева, С.В. Земляк, В.В. Синяев; Под ред. Л.П. Дашкова. - 2-e изд. - М.: Дашков и К, 2012. - 752 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=330902
	ЭБС Б
	

	262. 
	
	Маркетинг-практикум: Учебно-практическое пособие / В.В. Герасименко; (МГУ). - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 240 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=223234
	ЭБС 
	

	263. 
	
	Инновационный менеджмент: Учебник / В.Я. Горфинкель, А.И. Базилевич, Л.В.Бобков; Под ред. В.Я.Горфинкеля, Т.Г.Попадюк - 3 изд., перераб. и доп. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2012. - 461 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=368132
	ЭБС Б
	

	
	
	Итого:
	880
	4

	264. 
	Учет и анализ

080200 "Менеджмент"


	Зонова, А. В. Бухгалтерский учет и анализ : [комплексный подход к принятию управленческих решений] : учеб. пособие / А. В. Зонова , Л. А. Адамайтис , И. Н. Бачуринская , ред. А. В. Зонова - М. : ЭКСМО , 2009. - 504 с. : рис., табл. - Высшее экономическое образование )  Гр. УМО и др.
	10
	22

	265. 
	
	Бухгалтерский финансовый учет : учебник для студ. экон. спец. вузов и подгот. бакалавров по направлению "Экономика" / , Т. М. Рогуленко (ГУУ) , С. В. Пономарева , Ю. В. Слиняков (ГУУ) , А. В. Бодяко (ГУУ) - М. : КНОРУС , 2011. - 277 с.: рис., табл. ; печ. л. 18,0. - Имеется электрон. версия. Гр. НМС ГУУ
	310
	

	266. 
	
	Шеремет, А. Д. Бухгалтерский учет и анализ : учебник для студ. вузов, обуч-ся по направлениям "Экономика" и "Менеджмент" / А. Д. Шеремет , Е. В. Старовойтова , ред. А. Д. Шеремет - М. : ИНФРА-М , 2010. - 617 с.: рис., табл. ; печ. л.39,0 - Высшее образование ) 
	10
	

	267. 
	
	Учет и анализ: Учебник / А.М. Петров, Е.В. Басалаева, Л.А. Мельникова. - М.: КУРС: НИЦ Инфра-М, 2012. - 512 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=312449
	ЭБС Б
	

	268. 
	
	Ефремова Т.М. Бухгалтерский учет в схемах и таблицах : учебное пособие / Т.М. Ефремова, Т.А. Кольцова, О.А. Кузьменко. — М. : КНОРУС, 2010. — 184 с.

http://www.book.ru/view/266194/
	ЭБС 
	

	269. 
	
	Рогуленко Т.М. Бухгалтерский финансовый учет : учебник / Т.М. Рогуленко, С.В. Пономарёва, Ю.В. Слиняков, А.В. Бодяко. — М. : КНОРУС, 2011. — 288 с.

http://www.book.ru/view/900395/
	ЭБС 
	

	
	
	Итого:
	330
	3

	270. 
	Финансовый менеджмент

080200 "Менеджмент"


	Лактюшина, З. Н.Финансовый анализ как инструмент экономического управления предприятием : учеб. пособие  / З. Н. Лактюшина (ГУУ) , отв. ред. В. С. Горин (ГУУ) , кол. авт. Федер. агентство по образованию , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. на трансп. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ГУУ , 2007. - 137 с. : табл.Гр. НМС ГУУ
	30
	22

	271. 
	
	Финансовый менеджмент : учебник для студ. вузов / , Е. И. Шохин , Е. В. Серегин , М. Н. Гермогентова , [и др.] , ред. Е. И. Шохин - М. : КНОРУС , 2008. - 475 с. : рис., табл.Гр. М-ва
	15
	

	272. 
	
	Финансовый менеджмент : учебник для студ. вузов / , А. М. Ковалева (ГУУ) , Н. Б. Москалева (ГУУ) , М. Б. Траченко (ГУУ) , О. А. Ревзон (ГУУ) , Н. П. Сахирова (ГУУ) , А. Н. Жилкина (ГУУ) , ред. А. М. Ковалева (ГУУ) - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М , 2009. - 336 с. : рис., табл. - Высшее образование )Гр. УМО и др.
	210
	

	273. 
	
	Жилкина, А. Н.Финансовый анализ : учеб. пособие  / А. Н. Жилкина (ГУУ) , отв. ред. Н. Ф. Самсонов (ГУУ) , кол. авт. Федер. агентство по образованию , кол. авт. ГУУ, Ин-т финанс. менеджмента - М. : ГУУ , 2009. - 55 с. : рис., табл. - 90 лет ГУУ ) 

Гр. НМС ГУУ
	31
	

	274. 
	
	Бригхэм, Ю. Ф.Финансовый менеджмент : [учеб. пособие : пер. с англ.] / Ю. Ф. Бригхэм , М. С. Эрхардт - 10-е изд. - СПб. : Питер , 2010. - 959 с. : рис., табл. - Академия финансов
	30
	

	275. 
	
	Финансовый менеджмент : учеб. пособие для студ. вузов / ,  ред. Н. А. Адамов (ГУУ) - Изд. 2-е, перераб. и доп. - М. : Экономическая газета , 2011. - 517 с.: рис., табл. ; печ. л. 32,5.
	500
	

	276. 
	
	Финансы : учебник для бакалавров / ,  ред. А. М. Ковалева (ГУУ) , кол. авт. ГУУ - 6-е изд., перераб.и доп. - М. : ЮРАЙТ , 2013. - 443 с.: рис., табл. ; печ. л. 23,26 - Бакалавр.Базовый курс)

Гр. М-ва                             
	500

п/з
	

	277. 
	
	Финансовый менеджмент: Учебник / Под ред. А.М. Ковалевой. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 336 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=370464
	ЭБС
	

	278. 
	
	Финансовый менеджмент: Учебник / А.Н. Трошин. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 331 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=353189
	ЭБС
	

	279. 
	
	Контроль финансовых потоков.: Учеб. пособие / А.З. Селезнев; Под ред. В.Ю. Катасонов; МГИМО (У) МИД РФ. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 304 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=179631
	ЭБС
	

	280. 
	
	Эффективность реальных инвестиций: Учебное пособие / Н.П. Макаркин. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 432 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=217062
	ЭБС
	

	281. 
	
	Финансовый менеджмент: Учебное пособие / Д.В. Лысенко. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 372 с

http://znanium.com/bookread.php?book=251922
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	1416
	4,6

	282. 
	Инвестиционный анализ

080200 "Менеджмент"


	Инвестиции. Сборник заданий для самостоятельной подготовки : учеб. пособие / , Н. И. Лахметкина , М. В. Макарова , О. В. Мурашева , [и др.] , ред. Н. И. Лахметкина , кол. авт. Финанс. акад. при Правительстве РФ - М. : КНОРУС , 2009. - 267 с. : рис., схем., табл. Гр. УМО и др.
	10


	22

	283. 
	
	Чернов, В. А. Инвестиционный анализ : учеб. пособие для студ. вузов / В. А. Чернов , ред. М. И. Баканов - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА , 2008. - 159 с. : рис., табл. Гр. УМО и др.
	10
	

	284. 
	
	Липсиц, И. В. Инвестиционный анализ : подготовка и оценка инвестиций в реальные активы : учебник для бакалавров / И. В. Липсиц , В. В. Коссов - М. : ИНФРА-М , 2011. - 320 с.: рис., табл., прил. ; печ. л. 20,0 - Высшее образование )  Гр. УМО и др.
	5
	

	285. 
	
	Экономическая оценка инвестиций : учебник для студ. вузов / , М. И. Ример , Е. А. Кандрашина , Н. Н. Матиенко , [и др.] , ред. М. И. Ример - 4-е изд., перераб. и доп. - СПб. : Питер , 2011. - 425 с. : рис., табл. + 1 CD-ROM - Учебник для вузов ) . - В прил. на CD учебные материалы Гр. М-ва
	50
	

	286. 
	
	Моисеенко, Н. А. Управление инвестиционными рисками : учеб. пособие для подгот. бакалавров по направлениям "Экономика" и "Менеджмент", для студ. спец. "Менеджмент орг." специализац. "Упр. инвестициями и экономика стр-ва" / Н. А. Моисеенко (ГУУ) , А. В. Козловский (ГУУ) , Е. А. Богомолова (ГУУ) , отв. ред. В. М. Серов (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т бизнеса в стр-ве и упр. проектом - М. : ГУУ , 2012. - 115 с.: рис., табл. ; печ. л. 7,25. Гр. НМС ГУУ
	25
	

	287. 
	
	Киселёва О.В. Инвестиционный анализ : учебное пособие / О.В. Киселёва, Ф.С. Макеева. — М. : КНОРУС, 2010. — 208 с.

http://www.book.ru/view/268746/
	ЭБС 
	

	288. 
	
	Инвестиционный анализ. Подготовка и оценка инвестиций в реальные активы: Учебник / И.В. Липсиц, В.В. Коссов. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 320 с

http://znanium.com/bookread.php?book=390541
	ЭБС
	

	289. 
	
	Инвестиционный анализ: Учеб. пособие / Т.С. Колмыкова. - М.: ИНФРА-М, 2009. - 204 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=153611
	ЭБС
	

	290. 
	
	Анализ инвестиционной привлекательности организации : научное издание / Д.А. Ендовицкий, В.А. Бабушкин, Н.А. Батурина и др. ; под ред. Д.А.Ендовицкого. — М.: КНОРУС, 2010. — 376 с.

http://www.book.ru/view/235550/
	ЭБС 
	

	
	
	Итого:
	100
	4,5

	291. 
	Управление человеческими ресурсами

080200 "Менеджмент"


	Армстронг, М. Практика управления человеческими ресурсами : учебник : [пер. с англ.] / М. Армстронг - 8-е изд. - СПб. : Питер , 2007. - 831 с. : рис., табл. - Классика MBA ) 


	10
	22

	292. 
	
	Консультирование в управлении человеческими ресурсами: Уч. пос. / Н.И. Шаталова, Н.А. Александрова и др.; Под ред. Н.И.Шаталовой - М.: ИНФРА-М, 2010. - 221 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=192574
	ЭБС
	

	293. 
	
	Пашуто В.П. Организация, нормирование и оплата труда на предприятии : учебно-практическое пособие / В.П. Пашуто. — 6-е изд., стер. — М. : КНОРУС, 2011. — 320 с.

http://www.book.ru/view/902451/
	ЭБС
	

	294. 
	
	Гневашева В.А. Управление занятостью : учебное пособие / В.А. Гневашева. — М. : КНОРУС, 2011. — 168 с.

http://www.book.ru/view/901913/
	ЭБС
	

	295. 
	
	Лукашевич В.В. Основы управления персоналом : учебное пособие / В.В. Лукашевич. — 3-е изд., перераб. и доп. — М. : КНОРУС, 2012. — 272 с.

http://www.book.ru/view/907475/
	ЭБС
	

	296. 
	
	КибановА. Я. Служба управления персоналом : учебное пособие / А.  .  Кибанов Я. В.Коновалова, М.  Ушакова ; под ред. А.Я. Кибанова. — М. : КНОРУС, 2010. — 416 с.

http://www.book.ru/view/251279/
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	10
	0,5

	297. 
	Управление проектами

080200 "Менеджмент"


	Романова, М. В. Управление проектами : учеб. пособие по дисц. специализац. спец. "Менеджмент орг." / М. В. Романова - М. : ФОРУМ-ИНФРА-М , 2012. - 253 с.: рис., табл. ; печ. л. 16 - Высшее образование ) Гр. УМО и др.
	20
	22

	298. 
	
	Ципес, Г. Л. Проекты и управление проектами в современной компании : учеб. пособие / Г. Л. Ципес , А. С. Товб - М. : Олимп-Бизнес , 2009. - 463 с. : рис., табл. - Библиотека IBS ) 
	10
	

	299. 
	
	Васильева Л. Н. Моделирование микроэкономических процессов и систем : учебник / Л. Н. Васильева (ГУУ) , Е. А. Деева (ГУУ) - М. : КНОРУС , 2009. - 392 с. : рис., табл., прил. Гр. УМО и др.
	110
	

	300. 
	
	Разу, М. Л. Сущность проектного управления : учеб. пособие для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 специализац. "Упр. проектом" / М. Л. Разу (ГУУ) , Р. Н. Ким (ГУУ) , отв. ред. М. Л. Разу (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т бизнеса в стр-ве и упр. проектом - М. : ГУУ , 2010. - 102 с. : рис., табл. Гр. НМС ГУУ
	10
	

	301. 
	
	Михайлов, Д. М. Эффективное корпоративное управление : (на современном этапе развития экономики РФ) : учеб.-практ. пособие / Д. М. Михайлов - М. : КНОРУС , 2010. - 448 с. : рис., табл., прил.
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	Гительман, Л. Д. Энергетический бизнес : учеб. пособие / Л. Д. Гительман , Б. Е. Ратников , кол. авт. Акад. нар. хоз-ва при Правительстве РФ - [3-е изд., перераб. и доп.] - М. : Дело , 2008. - 408 с. : рис., схем., табл. Гр. М-ва
	5
	22

	
	
	Фомина, В. Н. Экономика электроэнергетики : конспект лекций для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 специализац. "Упр. в энергетике" / В. Н. Фомина (ГУУ) , отв. ред. Е. С. Петровский (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. в пром-сти и энергетике - М. : ГУУ , 2010. - 130 с. : рис., табл. Гр. НМС ГУУ
	10
	

	
	
	Быстрицкий Г.Ф. Общая энергетика : учебное пособие / Г. Ф.Быстрицкий. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : КНОРУС, 2010. — 296 с.

http://www.book.ru/view/255079/
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	15
	0,7

	
	Экономический анализ в энергетике

	Баканов, М. И. Теория экономического анализа : учебник / М. И. Баканов , М. В. Мельник , А. Д. Шеремет , ред. М. И. Баканов - Изд. 5-е, перераб. и доп. - М. : Финансы и статистика , 2006. - 535 с. : рис., табл. Гр. М-ва
	53
	22

	
	
	Савицкая, Г. В. Экономический анализ : учебник / Г. В. Савицкая - 14-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М , 2011. - 648 с.: рис., табл., прил. ; печ. л. 41,0 - Высшее образование ) . - Имеется электрон. Версия Гр. М-ва
	10
	

	
	
	Экономический анализ: Учебное пособие / О.А. Александров, Ю.Н. Егоров. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 288 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=203453
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	63
	2,9

	
	Экология энергетики
	Охрана окружающей среды : учебник / , Я. Д. Вишняков (ГУУ) , П. В. Зозуля (ГУУ) , А. В. Зозуля (ГУУ) , С. П. Киселева (ГУУ) , ред. Я. Д. Вишняков (ГУУ) - М. : Academia , 2013. - 285 с.; печ. л. 18,0 - Высшее профессиональное образование. Бакалавриат ) .
	8
	22

	
	
	Итого:
	8
	0,4

	
	Инновационный менеджмент в энергетике

	Киселева, С. П. И.И.И. (Информация. Инновации. Инвестиции) : [монография] / С. П. Киселева (ГУУ) , отв. ред. Я. Д. Вишняков (ГУУ) - М. : Деловой экспресс , 2011. - 159 с.: рис., табл. ; печ. л. 10. -
	60
	22

	
	
	Итого:
	60
	2,7

	
	Внутрифирменное планирование в энергетике


	Стрелкова, Л. В. Внутрифирменное планирование : учеб. пособие / Л. В. Стрелкова , Ю. А. Макушева - М. : ЮНИТИ-ДАНА , 2011. - 367 с. : рис., табл.
	10
	22

	
	
	Горемыкин, В. А. Планирование на предприятии : учебник [для спец. и бакалавров] / В. А. Горемыкин - 6-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮРАЙТ , 2010. - 699 с.: схем., табл., прил. ; печ. л. 36,69 - Основы наук ) 
	10
	

	
	
	Любимова, Н. Г. Внутрифирменное планирование : текст лекций для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 специализац. "Упр. в энергетике" / Н. Г. Любимова (ГУУ) , отв. ред. Е. С. Петровский (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. в пром-сти и энергетике - М. : ГУУ , 2010. - 66 с. : рис., табл. Гр. НМС ГУУ
	30
	

	
	
	Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник для студ. вузов / М. И. Бухалков - 4-е изд., испр. и доп. - М. : ИНФРА-М , 2011. - 411 с. : рис., табл., прил. - Высшее образование ) Гр. УМО и др.
	10
	

	
	
	Котляров, И. Д. Планирование на предприятии : учеб. пособие / И. Д. Котляров - М. : ЭКСМО , 2010. - 330 с. : рис., табл. - Учебный курс: кратко и доступно ) 
	10
	

	
	
	Организация, планирование и управление производством : практикум : (курсовое проектирование) : учеб. пособие для студ. вузов / , Н. И. Новицкий , Л. Ч. Горностай , А. А. Горюшкин , [и др.] , ред. Н. И. Новицкий - 3-е изд., стер. - М. : КНОРУС , 2011. - 320 с. : рис., табл., прил. Гр. УМО и др.
	10
	

	
	
	Планирование на предприятии: Учебное пособие / А.И. Ильин. - 9-e изд., стер. - М.: ИНФРА-М; Мн.: Нов. знание, 2011. - 668 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=254090
	ЭБС
	

	
	
	Планирование на предприятии: Учебник / М.И. Бухалков. - 4-e изд., испр. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 411 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=222196
	ЭБС
	

	
	
	Планирование на предприятии: Учеб. пособие / И.А. Либерман. - 3-e изд. - М.: ИЦ РИОР: ИНФРА-М, 2010. - 205 с.:

http://znanium.com/bookread.php?book=204035
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	80
	3,6

	
	Управление энергокомпанией

	Гительман, Л. Д. Энергетический бизнес : учеб. пособие / Л. Д. Гительман , Б. Е. Ратников , кол. авт. Акад. нар. хоз-ва при Правительстве РФ - [3-е изд., перераб. и доп.] - М. : Дело , 2008. - 408 с. : рис., схем., табл. Гр. М-ва
	5
	

	
	
	Кузнецова, Е. Н. Методы проектирования организационных структур управления энергетических компаний : учеб. пособие для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 специализац. "Упр. в энергетике" / Е. Н. Кузнецова (ГУУ) , отв. ред. Е. С. Петровский (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. в пром-сти и энергетике - М. : ГУУ , 2010. - 37 с. : рис., табл. Гр. НМС ГУУ
	10
	

	
	
	Агеев, А.Б. Создание современной системы корпоративного управления в акционерных обществах: вопросы теории и практики / А.Б. Агеев. - М. : Волтерс Клувер, 2010. — 288 с.

http://www.book.ru/view/265937/
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	80
	3,6

	
	Менеджмент в  энергопотреблении
	Алхасов, А. Б.

Возобновляемые источники энергии : учеб. пособие для студ вузов, - М. : Изд. дом МЭИ , 2011. - 270 с.; Режим доступа http://nb.guu.ru/phpopac_new/elcat.php
	ЭБС
	22

	
	
	 Энергетический бизнес.: учебник / Гительман Л.Д., Ратников Б.Е. –М. Дело, 2008г-320с
	6
	

	
	
	Сибикин, Ю. Д.

Нетрадиционные и возобновляемые источники энергии : учеб. пособие - М. : КНОРУС , 2010. - 228 с.; Режим доступа http://book.ru/book/265121
	ЭБС
	

	
	
	Кудинов А.А., Зиганшина С.К. Энергосбережение в теплоэнергетике и теплотехнологиях, - М. : Машиностроение, 2011. - 376 с.; Режим доступа http://book.ru/book/901543
	ЭБС
	

	
	
	Иванов, И. Н.

Экономика промышленного предприятия : учебник / И. Н. Иванов (ГУУ) - М. : ИНФРА-М , 2011. - 394 с. : рис., табл. - Высшее образование )

Гр. УМО и др.
	310
	

	
	
	Быстрицкий Г.Ф.

Основы энергетики,-М.: Кнорус, 2010.-352 с. Режим доступа  http://book.ru/book/900457
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	316
	4,4

	
	Электрические станции
	Бушуев В. В.  Троицкий А. 

Энергетика – 2050,-Москва: ЭНЕРГИЯ, 2007. - 37 с. Режим доступа http://www.biblioclub.ru/book/58367/
	ЭБС


	22

	
	
	Организация, планирование и управление производством : практикум : (курсовое проектирование) : учеб. пособие для студ. вузов / , Н. И. Новицкий , Л. Ч. Горностай , А. А. Горюшкин , [и др.] , ред. Н. И. Новицкий - 3-е изд., стер. - М. : КНОРУС , 2011. - 320 с. : рис., табл., прил. Гр. УМО и др.
	10
	

	
	
	Итого:
	10
	0,5

	
	Технологический менеджмент в энергетике
	Любимова, Н. Г.

Управление в энергетике : учеб. пособие для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 специализац. "Упр. в энергетике" / Н. Г. Любимова (ГУУ) , отв. ред. Е. С. Петровский (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т упр. в пром-сти и энергетике - М. : ГУУ , 2010. - 168 с. : рис., табл.

Гр. НМС ГУУ
	30
	22

	
	
	 Гительман, Л. Д.

Энергетический бизнес : учеб. пособие / Л. Д. Гительман , Б. Е. Ратников , кол. авт. Акад. нар. хоз-ва при Правительстве РФ - М. : Дело , 2006.
	50
	

	
	
	Основы экономики и управления в энергетике [Электронный ресурс] : учебник.- М., ГУУ, 2009.- Режим доступа : http://www.elib.guu.ru
	ЭБС
	

	
	
	 Энергетический бизнес.: учебник / Гительман Л.Д., Ратников Б.Е. –М. Дело, 2008г-320с
	6
	

	
	
	Итого:
	4
	3,9

	
	Энергосбережение и  энергоэффективность 
	Алхасов, А. Б.

Возобновляемые источники энергии : учеб. пособие для студ вузов, - М. : Изд. дом МЭИ , 2011. - 270 с.; Режим доступа http://nb.guu.ru/phpopac_new/elcat.php
	ЭБС
	22

	
	
	 Энергетический бизнес.: учебник / Гительман Л.Д., Ратников Б.Е. –М. Дело, 2008г-320с
	6
	

	
	
	Сибикин, Ю. Д.

Нетрадиционные и возобновляемые источники энергии : учеб. пособие - М. : КНОРУС , 2010. - 228 с.; Режим доступа http://book.ru/book/265121
	ЭБС
	

	
	
	Кудинов А.А., Зиганшина С.К. Энергосбережение в теплоэнергетике и теплотехнологиях, - М. : Машиностроение, 2011. - 376 с.; Режим доступа http://book.ru/book/901543
	ЭБС
	

	
	
	Быстрицкий Г.Ф.

Основы энергетики,-М.: Кнорус, 2010.-352 с. Режим доступа  http://book.ru/book/900457
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	5
	0,3

	
	Государственное регулирование в энергетике
	Любимова Н.Г. Управление в энергетике [текст]: учебное пособие-М.: ГУУ, 2010
	29
	22

	
	
	Гительман Л.Д., Ратников Б.Е. Энергетический бизнес- М., Дело, 2008 г.
	5
	

	
	
	Любимова Н.Г Нормативно-правовая база государственного регулирования  тарифов на услуги естественных монополий в электроэнергетике [Текст]: учебное пособие -М.: ГУУ, 2008
	10
	

	
	
	Основы экономики и управления в энергетике [ электронный ресурс]: учебник.- М., ГУУ, 2009.- Режим доступа : www.elib.guu.ru
	ЭБС
	

	
	
	Радионов В.Г. Энергетика: проблемы настоящего и возможности будущего [ Электронный ресурс]/ В.Г. Родионов.- Москва: ЭНАС, 2010.- 344с.- Режим доступа: http:www.biblioclub.ru/book/580771
	ЭБС
	

	
	
	Быстрицкий Г.Ф. Общая энергетика  [ Электронный ресурс]/ U/A/ Быстрицкий: учебное пособие, 2-емзд., испр., доп.- М.: КНОРУС, 2010- Режим доступа: http://book.ru/view/255079
	ЭБС
	

	
	
	Итого:
	6
	2
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Раздел 6. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися ОПП ВПО

6.1. Характеристика текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации

Качество освоения образовательных программ в ВУЗе оценивается путем текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

Целью текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации является оценка качества освоения обучающимися учебных дисциплин основных образовательных программ в течение всего периода обучения, приобретения и развития навыков самостоятельной работы и повышения академической активности обучающихся. 

Преподаватель, осуществляющий текущий контроль успеваемости и промежуточную аттестацию, обязан на первом занятии довести до сведения обучающихся правила и порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль успеваемости обучающихся 
Основной задачей текущего контроля успеваемости является повышение мотивации обучающихся к регулярной учебной работе, самостоятельной работе, углублению знаний и приобретению практических навыков.
Виды и примерные сроки проведения текущего контроля успеваемости обучающихся устанавливаются рабочей программой дисциплины в соответствии с календарным графиком планирования учебного процесса. 

В начале семестра преподавателем может проводиться входной контроль остаточных знаний обучающихся, приобретенных на предшествующем этапе обучения и необходимых для успешного овладения дисциплиной в установленные сроки. 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация имеют следующую трехуровневую схему контроля в каждом семестре: 

1-й уровень – текущий контроль успеваемости во время аудиторных занятий всех видов и на консультациях при выполнении графика самостоятельной работы обучающихся (ГСР). Проводится в форме кратких устных или письменных опросов, а также в форме тестирования . 

2-й уровень – текущий контроль успеваемости в виде контрольной аттестации в соответствии с календарным графиком планирования учебного процесса. Проводится в форме письменных контрольных работ или контрольного тестирования . 

3-й уровень – промежуточная аттестация в виде защиты  курсовых,  ДЗ и т.п.; семестровых или курсовых, зачетов и экзаменов, как правило, в письменной форме или в виде тестирования. 

В случае неудовлетворительной оценки при текущем контроле успеваемости любого уровня обучающийся имеет право на повторные вторую и третью попытки. 
«Внутрифирменное планирование»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

Тематика учебных круглых столов:

1. Предпосылки возникновения и развитие стратегического планирования в России;
2. Пути повышения капитализации Российских энергетических компаний;
3. Государственное регулирование тарифов в энергетике;

4. Современные проблемы проведения закупок  энергетических компаний;

5. Риски генерирующих компаний и механизмы их снижения;

6. Организация инвестиционной деятельности на предприятии;

7. Роль маркетинга в деятельности энергетических компаний;
8. Управление капиталом энергопредприятия;

9. Разработка КПЭ для сетевых, генерирующих и сбытовых компаний.

10. Реинжиниринг бизнес-процессов в энегретике.

Тематика устных докладов:

1. Тенденции государственного регулирования деятельности энергокомпаний в России;
2. Методы прогнозирования энергопотребления: преимущества и недостатки;

3. Проблемы разработки бизнес-плана, как внешнего документа;

4. Проблемы разработки бизнес-плана, как внутреннего документа;

5. Роль маркетинговых исследований при определении стратегии развития  энергокомпаний;

6. Выработка стратегии поведения на рынках;
7. Отличие новой концепции бизнес-плана от предшествующих вариантов.
Примеры тестовых заданий (контрольных вопросов) для оценки качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

Соответствие тем учебной дисциплины «Внутрифирменное планирование в энергетике» и мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний бакалавров, в том числе проводимых в интерактивной форме, приведено ниже в таблице:

	Номер темы
	Формы проведения учебных занятий

	
	Круглые столы, доклады, эссе и их обсуждение (Д)
	Проверка правильности выполнения домашних заданий и разбор типовых ошибок (ДЗ)
	Индивидуальные и групповые консультации (К)
	Контрольные работы, включая тестирование (КР)

	1
	Д
	
	
	

	2
	Д
	ДЗ №1, 2, 3
	К
	

	3
	Д
	
	
	

	4
	Д
	
	
	

	5
	Д
	
	К
	КР №1


В процессе изучения дисциплины «Внутрифирменное планирование в энергетике» предусмотрено выполнение 3-х домашних заданий:

Домашнее задание №1: Разработка календарного плана ремонтов основного энергооборудования ТЭС (тема 2).

Домашнее задание №2: Планирование удельных расходов топлива на производство электро и теплоэнергии на ТЭЦ (тема 2).

Домашнее задание №3: Планирование заработной платы персонала ремонтной энергокомпании (тема 2).

Для развития навыков работы с литературными источниками и закрепления материала обучающиеся по дисциплине выполняют самостоятельную работу по изучению отдельных тем дисциплины. Контрольные мероприятия по уровню освоения материала проводятся в виде устных докладов, а также в виде учебных круглых столов. 

Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях:

1. Чем обусловлена необходимость маркетинговых исследований в электроэнергетике?

2. Особенности маркетинга в электроэнергетике.

3. Основные разделы плана маркетинга.

4. Анализ рынка. Планирование графиков нагрузки потребителей.

5. Разработка задач по маркетингу энергокомпании. Выработка стратегии поведения на рынках.

6. Что является "товаром" в электроэнергетике?

7. Структура топливно-энергетического баланса энергосистемы.

8. Конечные результаты плана маркетинга энергокомпаний.

9. Цель составления и содержания плана производства энергокомпаний.

10. План объемов производства.

11. Составление календарных графиков ремонта основного оборудования энергосистемы.

12. Методы, используемые при планировании потребности в энергии и максимумов нагрузки.

13. Планирование расходной части баланса по теплу.

14. Планирование рабочей мощности.

15. Планирование выработки (суточной, месячной, годовой) энергии электростанциями компаний.

16. Виды планирования.

17. Отличие стратегического планирования от традиционного.

18. Бизнес-план как основа управления компаниями.

19. Анализ региона и крупных потребителей.

20. Анализ конкурентов на рынке электроэнергии.

21. Анализ собственных возможностей компании.

22. Методики позиционирования энергокомпаний и выработки стратегии поведения на рынке.

23. Содержание, контрольные и оценочные показатели плана по Маркетингу.

24. Содержание, контрольные и оценочные показатели плана Производства.

25. Содержание, контрольные и оценочные показатели плана Управления закупками.

26. Содержание, контрольные и оценочные показатели плана Управления персоналом.

27. Содержание, контрольные и оценочные показатели плана Управления издержками.

28. Содержание, контрольные и оценочные показатели плана Управления инвестициями.

29. Содержание, контрольные и оценочные показатели плана Управления финансами.

30. Содержание, контрольные и оценочные показатели плана Управления капиталом.

31. Формирование бюджета компании.

32. Отличие новой концепции бизнес-плана от предшествующих вариантов.

33. Планирование рабочей мощности и графика ремонта.

Практические задания

Задача №1

Рассчитайте среднегодовую установленную мощность блока 500МВт, если известно, что его введут в эксплуатацию в марте планового года.

Задача№2

 Рассчитайте среднегодовую рабочую мощность блока 800 МВт, если известно, что в течение года он простоит в ремонте 70 дней. 

Задача№3

 Составьте ремонтный цикл и календарный план ремонта основного оборудования электростанции 1500 МВт (3 блока по 500МВт), если известно, что в энергокомпании принята система планово-предупредительного ремонта, продолжительность простоя оборудования в капитальном ремонте -50 дней, в текущем ремонте -18 дней и в расширенном среднем 35 дней.  Нагрузка электростанции в % от установленной мощности составляет: зимой в каждом месяце -90%, летом -50%.

Задача№4

 Рассчитайте среднегодовую тарифную часть фонда оплаты труда  энергокомпании, если известно, что нормативная численность составляет 500 чел, фактическая численность 510 чел., средний коэффициент  по оплате труда -5.3, минимальная оплата труда -6000 руб. С учетом данных по Отраслевому тарифному соглашению рассчитайте общий фонд оплаты труда.

Задача №5

 Рассмотрим ситуацию:

 энергокомпания  с укрупненным балансом, представленным в табл., и прибылью до налогообложения 200 млн. руб.  намерена реализовать инвестиционный проект-построить новую станцию.  Для этого привлекает займ в размере 2000 млн. руб. под 12% годовых. Средства, вло​женные в эту электростанцию, при​носят 14% прибыли. Как изменится  укрупненный баланс после привлечения инвестиций? Рассчитайте показатели ROTA и ROE до и после привлечения инвестиций.  
Таблица 4.  Баланс энергокомпании до привлечения инвестиций

	Активы, млн. руб.
	Пассивы, млн. руб.

	Основные средства                3000
	Собственный капитал                         4000

	Оборотные средства              2000
	Заемный капитал и кредиторская задолженность                                                                                    1000

	Итого активов                       5000
	Итого пассивов                                     5000


Задача №6

 Возьмем 3 энергетические компании, вычислим среднее для отрасли значение P/S (капитализация/выручка). 

	все в млрд. рублей
	P
	S
	P/S

	ЛУКОЙЛ
	1 500
	1 400
	1.1

	ОГК-5
	225
	150
	1.5

	ФСК
	500
	300
	1.7

	среднее для отрасли
	
	
	1.4


P - капитализация
S – выручка

Если давать рекомендации по мультипликатору P/S, то:
ПОКУПАТЬ - ЛУКОЙЛ
ДЕРЖАТЬ – ОГК-5
ПРОДАВАТЬ – ФСК.

Какие рекомендации по портфелю акций можно предложить, если  использовать мультипликатор P/E (капитализация/чистая прибыль)? 

	все в млрд. рублей
	P
	E
	P/E

	ЛУКОЙЛ
	1 500
	150
	10.0

	ОГК-5
	225
	25
	9.0

	ФСК
	500
	80
	6.3

	среднее для отрасли
	
	
	8.4


P – капитализация

E - чистая прибыль.

Какие рекомендации по портфелю акций можно предложить, если использовать мультипликатор EV/EBITDA? 

	все в млрд. рублей
	P
	S
	P/S
	E
	P/E
	EV
	EBITDA
	EV/EBITDA

	ЛУКОЙЛ
	1 500
	1 400
	1.1
	150
	10.0
	1 550
	250
	6.2

	ОГК-5
	225
	150
	1.5
	25
	9.0
	265
	40
	6.6

	ФСК
	500
	300
	1.7
	80
	6.3
	675
	110
	6.1

	среднее для отрасли
	
	
	1.4
	
	8.4
	
	
	6.3


Оцените результаты рекомендаций. Какие еще мультипликаторы могут быть использованы для оценки деятельности энергокомпаний? Что они характеризуют?
«Технологический менеджмент в энергетике»
Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов.

Тематика устных докладов и эссе:

1. Характеристика рынка вычислительной техники.
2. Характеристика рынка программного обеспечения.
3. Характеристика рынка средств связи.
4. Характеристика рынка услуг связи.
5. Характеристика рынка ERP систем.
6. Характеристика рынка АСУ-ТП (по конкретным технологическим процессам).
7.  Характеристика рынка телематических услуг связи.
8. Технологии обработки, хранения и передачи информации.(по заданным технологиям).
Примеры тестовых заданий (контрольных вопросов) для оценки качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

Соответствие тем учебной дисциплины  и мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний магистров приведено ниже в таблице:

	№ темы
	Формы проведения учебных занятий

	
	Деловая игра, включая ее защиту (ДИ)
	Доклады, и их обсуждение (Д)
	Проверка правильности выполнения домашних заданий и разбор типовых ошибок (ДЗ)
	Индивидуальные и групповые консультации (К)
	Контрольные работы, включая тестирование (КР)

	1
	ДИ
	Д
	
	К
	

	2
	
	Д
	ДЗ №1
	К
	

	3
	
	Д
	
	
	КР №1

	4
	
	Д
	
	К
	

	5
	
	Д
	ДЗ №1
	К
	КР №2


На практических занятиях в процессе изучения дисциплины предусмотрена деловая игра.

Цели деловой игры: Отработка навыков формирования ЛВС структурного подразделения (рабочей группы) по заданным параметрам. 

       Выполнение деловой (ролевой) бизнес-игры организуется по следующим этапам:

1. Ознакомление с целями и задачами деловой игры.

2. Изучение теоретического материала по теме деловой игры.

3. Выполнение заданий деловой игры.

4. Оформление полученных результатов и выводов по работе.

5. Защита деловой игры.

Содержание деловой игры 

Группа разбивается на подгруппы (2-3 человека). Каждой команде ставится задача исходя из данных о функциях структурного подразделении, базовой технологии аппаратного обеспечения, заданных параметров для выбора программного обеспечения, топологии вычислительной сети, способа доступа в  интернет выполнить разработку проекта вычислительной сети на уровне рабочей группы. Группа осуществляет обоснование необходимых технологических решений, рассчитывает стоимость проекта.

Работа выполняется в режиме интернет поиска с использованием рекомендованных преподавателем ресурсов, в случае необходимости, студенты могут обосновать возможность других однотипных интернет ресурсов.

Результаты деловой игры оформляются в виде следующих документов:

· Принципиальная схема;

· Бизнес-план проекта.

Защита деловой игры происходит в виде демонстрации преподавателю бизнес-презентации проекта, выполненной, например, в среде PowerPoint.

Для развития навыков работы с литературными источниками и закрепления материала обучающиеся по дисциплине  выполняют самостоятельную работу по изучению отдельных тем дисциплины и оформляют их в виде письменных докладов. 

При изучении учебной дисциплины предусмотрено выполнение 2-х контрольных работ:

Контрольная работа №1: Теоретические основы современных информационных технологий. (тема 1-3).

Контрольная работа №2: Информационные технологии управления производством. (тема 4-5).

Контрольные работы и экзаменационные задания включают задания тестового типа, например:

1. Проанализируйте понятие и выберите правильный ответ (группу ответов).

2. Перечислите объекты, отвечающие заданным критериям.

3. Из нескольких технологических решений выберите оптимальное для заданных условий.

Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях:

1. Из каких элементов состоит понятие "Современная информационная технология".

2. Порядок формализации функций управления.

3. Требования к информационному обеспечению процессов управления современным промышленным производством.

4. Классификация компьютеров.

5. Компоненты ЛВС.

6. Топологии вычислительных сетей.

7.  Классификация средств связи.

8. Подсистемы АСУ-ТП.

9. ERP модель предприятия.
10. Основные производители вычислительной техники.

11. Примеры разработчиков интегрированных систем управления производством.

12. Международный стандарт передачи информации.

13. Протоколы передачи данных.
14. Характеристика рынка телематических услуг в России.

«Маркетинг в электроэнергетике»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

Тематика учебных круглых столов: Анализ прогнозов электропотребления и максимумов нагрузки в России 

Тематика устных докладов и эссе:

1. Анализ рынка электроэнергии и мощности в субъектах РФ
2. Анализ крупных потребителей электроэнергии и мощности в субъектах РФ

3. Анализ конкурентов на рынке электроэнергии и мощности по субъектам РФ.

4. Стратегии ценообразования на рынках электроэнергии и мощности
5. Рекламные кампании на рынках электроэнергии и мощности 
Примеры тестовых заданий (контрольных вопросов) для оценки качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

Соответствие тем учебной дисциплины «Маркетинг в электроэнергетике» и мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний магистров, в том числе проводимых в интерактивной форме, приведено ниже в таблице:

	Номер темы
	Круглые столы, доклады, эссе и их обсуждение (Д)
	Индивидуальные и групповые консультации (К)
	Проверка правильности выполнения домашних заданий (ДЗ)
	Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях и зачетах 

	1
	
	
	
	КВ

	2
	Д
	
	
	

	3
	Д
	К
	
	КВ

	4
	
	К
	ДЗ №1, 
	

	5
	
	
	ДЗ №2
	

	6
	
	
	
	КВ


Для развития навыков работы с литературными источниками и закрепления материала обучающиеся по дисциплине «Маркетинг в электроэнергетике» выполняют самостоятельную работу по изучению отдельных тем дисциплины. Контрольные мероприятия по уровню освоения материала проводятся в виде устных докладов и эссе, а также в виде учебных круглых столов. 

При изучении учебной дисциплины «Маркетинг в электроэнергетике» предусмотрено выполнение 2-х домашних заданий:

Домашнее задание №1: Расчеты расходов семьи на оплату электроэнергии и доля расходов на электроэнергию в доходах семьи. Рассмотрение  индексов изменения цен на товары первой необходимости в регионах, в том числе на электро- и теплоэнергию.

 (тема 4).

Домашнее задание  №2: Поиск и оценка рекламных объявлений энергетических компаний(тема 5).

Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях и зачетах :

1. Чем обусловлена необходимость маркетинга в электроэнергетике?

2. Особенности маркетинговых исследований в электроэнергетике.

3. Основные параметры оценка рынка электроэнергии и мощности в регионе.

4. Основные параметры оценки крупных потребителей

5. Основные параметры оценки крупных конкурентов на рынках энергии и мощности.

6. Методы краткосрочного прогнозирования электропотребления.

7. Методы долгосрочного прогнозирования электропотребления.

8. Методы прогнозирования максимумов нагрузки.

9.Факторы, формирующие стратегии ценообразования энергокомпаний

10.Фактор эластичности спроса на электроэнергию, влияющий на ценообразование в электроэнергетике.

11. Фактор учета затрат на энергию, влияющий на ценообразование в электроэнергетике.

12. Фактор государственного регулирования, влияющий на ценообразование в электроэнергетике.

13.Фактор учета стратегии конкурентов, влияющий на ценообразование в электроэнергетике.

14. Особенности PR, GR, IR в электроэнергетике.

15. Каналы распределения энергии и мощности  в электроэнергетике.

16. Цели маркетинговых исследований для генерирующих компаний.

17. Цели маркетинговых исследований для сетевых  компаний.

18. Цели маркетинговых исследований для сбытовых компаний.

19.Оценка энергетической составляющей в затратах готовой продукции. 

«Мировые энергетические рынки»
Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

Тематика устных докладов и эссе:

1.  «Развитие энергетики и организационно-правовые формы функционирования энергокомпаний зарубежных стран»;

2. «Зарубежный опыт реформирования электроэнергетики».

ПРИМЕРЫ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, УРОВНЯ УЧЕБНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ
При ответах на тестовые задания необходимо выбрать из нескольких предложенных ответов на вопрос единственно правильный.

1. Экономически целесообразно осуществлять экспорт электроэнергии при условии:

А) договорная цена выше тарифа на производство и передачу электроэнергии;

Б) договорная цена ниже тарифа на производство и передачу электроэнергии;

В) договорная цена равна величине тарифа на производство и передачу электроэнергии;

Г) верного ответа нет.

2. В каком состоянии находятся рыночные преобразования в электроэнергетике республики Туркменистан: 
А) на стадии реформирования;
Б) реформирование полностью завершено;
В) идут подготовительные работы по началу реформ;
Г) реформы не проводятся.
3. Какая модель рынка создана на Украине в результате рыночных преобразований: 

А. конкуренция на оптовом рынке;

Б. модель Единого оптового покупателя-продавца;

В. конкуренция на оптовом и розничном рынке;

Г. монопольная модель;

Д. верного ответа нет.

4. С какими из стран дальнего зарубежья энергосистема Беларуси имеет электрические связи?
А) Польша;
Б) Чехия;

В) Словакия; 

Д) Румыния.

«Оптовый и розничные рынки электроэнергии и мощности»
ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА УЧЕБНЫХ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ РАБОТ

1. Особенности заключения биржевых договоров на электроэнергию

2. Особенности заключения биржевых договоров на электроэнергию и мощность 

3. Совершенствование механизмов на оптовом рынке электроэнергии

4. Совершенствование механизмов на оптовом рынке мощности

5. Анализ зарубежного опыта по формированию механизмов рынков электроэнергии и мощности 

6. Совершенствование механизмов на розничном рынке электроэнергии

7. Совершенствование механизмов на рынке системных услуг

8. Совершенствование тарифообразования сетей

9. Совершенствование механизмов расчета сбытовой надбавки . Изучение мирового опыта

10.  Формирование рынка тепла

ПРИМЕРЫ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, УРОВНЯ УЧЕБНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ

При ответах на тестовые задания необходимо выбрать из нескольких предложенных ответов на вопрос единственно правильный.

1. Чем ЕЭС России отличается от зарубежных объединений:

а) природно-климатическими факторами;

б) различиями в экономических системах;

в) и то, и другое.

2. Какие системы тарифов на электрическую энергию существуют на потребительском рынке:

а) двухставочные тарифы;

б) одноставочные тарифы, дифференцированные по уровню напряжения;

в) одноставочные тарифы, дифференцированные по ЧЧИ;

г) все, кроме одноставочных;

д) все.

3. Какие цены и тарифы в электроэнергетике остаются под государственным регулированием после окончания реформы:

а) цены на производство электроэнергии;

б) тарифы на передачу электроэнергии;

в) сбытовые надбавки к тарифам.

4. Какие затраты лежат в основе узловых цен на электроэнергию:

а) краткосрочные маржинальные;

б) удельные суммарные;

в) капитальные .

Практические задания 

Задача №1

Равновесная цена в группе точек поставки поставщика составляет 800 руб/ МВт. Поставщик подал заявку на продажу по цене  не ниже 750 руб/МВт. По какой цене расплатятся с поставщиком?

Задача №2

Равновесная цена в группе точек поставки покупателя составляет 800 руб/ МВт. Покупатель подал заявку на покупку по цене не выше 850 руб/ МВт. По какой цене расплатится покупатель. 

Рассмотрим несколько ситуаций при заключении прямых СДД, характерных для оптового рынка. 

Если генератор выступает в качестве продавца на оптовом рынке, то основной целью его хеджирования является страхование риска продажи электроэнергии по низкой цене на РСВ. Генератор заключает СДД на объем электроэнергии, который будет торговаться в РСВ, при этом у генератора возникают обязательства по покупке данного объема в ГТП СДД. Если точкой поставки является ГТП генератора, то возникают две противоположные сделки: продажа произведенного объема в своей ГТП и покупка во исполнение обязательств по СДД в этой же точке данного объема. Так как цена на продажу и цена на покупку в одной и той же ГТП одинаковы, то данные две сделки закрывают друг друга, а выручка  по договору СДД будет определяться: объем СДД умноженный на цену СДД. Пример 1. Генератор с ожидаемым ТГ = 1200 МВт желает застраховаться от риска низкой цены на РСВ (в часы минимума). Цена РСВ, которая устраивает генератора – не менее 900 руб./МВт. Генератору удается заключить СДД на продажу 200 МВт по цене 950 руб./МВт с поставкой в своей ГТП.

 Ситуация №1. Цена РСВ в ГТП генератора составила 900 руб./МВт.

 Сделки, возникающие у генератора по договору:

 - продажа на РСВ: 

(1200-1000)*900 = 180 000 руб.;

 - покупка в обеспечение СДД:

 200*900 = - 180 000 руб.;

 - продажа контрагенту по СДД:

200*950 = 190 000 руб.;

- выручка по СДД с учетом всех необходимых сделок:

180 000 + (- 180 000) + 190 000 = 190 000 руб.

Ситуация №2. Цена РСВ в ГТП генератора составила 1000 руб./МВт.

Сделки, возникающие у генератора:

- продажа на РСВ: 

(1200-1000)*1000 = 200 000 руб.;

- покупка в обеспечение СДД:

200*1000 = - 200 000 руб.;

- продажа контрагенту по СДД:

200*950 = 190 000 руб.;

- выручка по СДД с учетом всех необходимых сделок:

200 000 + (- 200 000) + 190 000 = 190 000 руб.

Из приведенного выше примера видно, что вне зависимости от поведения цены на рынке, выручка от продажи электроэнергии для генератора при заключении СДД остается неизменной. При этом нельзя считать СДД абсолютно беспроигрышным вариантом получения дохода. Если в первом случае прибыль очевидна: при заключении СДД прибыль составила 10000 руб., то во втором случае, имеет место упущенная выгода в 10000руб. 

СДД может являться как инструментом получения дополнительной прибыли (при правильно спрогнозированной цене), так и инструментом хеджирования прибыли.

Заключение прямых СДД снижают риски и у потребителей. 

Крупный потребитель выступает в качестве покупателя, основной целью его хеджирования является страхование риска покупки электроэнергии по высокой цене на РСВ. Покупатель заключает СДД на объем электроэнергии, который необходимо приобрести на РСВ,  при этом у покупателя возникают обязательства по продаже данного объема в ГТП СДД. Если точкой поставки является ГТП покупателя, то возникают две противоположные сделки: покупка необходимого объема в своей ГТП и продажа во исполнение обязательств по СДД в этой же точке данного объема. Так как цена на продажу и цена на покупку в одной и той же ГТП одинаковы, то данные две сделки закрывают друг друга, а затраты на покупку по СДД определяются: как объем СДД умноженный на цену СДД. 

Пример 2. Крупный потребитель с ожидаемым ТГ = 2000 МВт желает застраховаться от риска высокой цены на РСВ на покупку электроэнергии. Цена РСВ, которая устраивает покупателя – не более 900 руб./МВт. Покупателю удается заключить СДД на покупку 300 МВт по цене 850 руб./МВт с поставкой в своей ГТП.

Ситуация №1. Цена РСВ в ГТП покупателя составила 900 руб./МВт.

Операции, возникающие у генератора:

- покупка на РСВ :

300*900 = - 270 000 руб.;

- продажа в обеспечение СДД:

300*900 = 270 000 руб.;

- покупка у контрагента по СДД

300*850 = - 255 000 руб.;

- затраты по договору  с учетом всех необходимых  сделок:

- 270 000 + 270 000 + ( - 255 000) = - 255 000 руб.

Ситуация №2. Цена РСВ в ГТП покупателя составила 600 руб./МВт.

Операции, возникающие у генератора:

- покупка на РСВ 

300*600 = - 180 000 руб.;

- продажа в обеспечение СДД

300* 600= 180 000 руб.;

- покупка у контрагента по СДД

300*850 = - 255 000 руб.;

- затраты по договору  с учетом всех необходимых  сделок:

- 180 000 + 180 000 + ( - 255 000) = - 255 000 руб.

Из приведенного выше примера видно, что вне зависимости от поведения цены на рынке, затраты на покупку электроэнергии останутся неизменными. 

Это означает, что волатильность цены не влияет на объем продаж и затраты на покупку генерирующей компании или покупателя, а следовательно достигнута основная цель, с которой был заключен СДД, то есть хеджирование ценового риска в рамках работы на РСВ. 

Задача № 3

Равновесная цена в группе точек поставки поставщика составляет 800 руб/ Мвт. Поставщик подал заявку на продажу по цене  не ниже 750 руб/Мвт. Поставщику удалось заключить свободный договор на продажу 1000МВт*ч по цене 900 руб/Мвт с покупателем, в  группе точек поставки которого равновесная цена 1000 руб/Мвт. Какие сделки будут осуществлены? Каков будет экономический эффект от заключения свободного договора?

Задача №4

Равновесная цена в группе точек поставки поставщика составляет 800 руб/ Мвт. Поставщик подал заявку на продажу по цене  не ниже 850 руб/Мвт. Поставщику удалось заключить свободный договор на продажу 1000МВт*ч по цене 900 руб/Мвт с покупателем, в  группе точек поставки которого равновесная цена 1000 руб/Мвт. Какие сделки будут осуществлены? Каков будет экономический эффект от заключения свободного договора?

Задача №5

По итогам торгов на рынке на сутки вперед в торговый график поставщика включено 1000МВт. Для обеспечения регулируемого договора необходимо 1200МВт. Равновесная цена на рынке на сутки вперед в группе точек поставки поставщика составляет 800 руб/ МВт. Равновесная цена на балансирующем рынке  в группе точек поставки поставщика составила 1200 руб/ МВт. Какие сделки будут осуществлены для выполнения договорных обязательств?

Задача №6

По итогам торгов на рынке на сутки вперед в торговый график поставщика включено 1000МВт. Фактическое производство поставщика 1200МВт. Равновесная цена на рынке на сутки вперед в группе точек поставки поставщика составляет 800 руб/МВт. Равновесная цена на балансирующем рынке  в группе точек поставки поставщика составила 1200 руб/ Мвт. Какие сделки будут осуществлены для выполнения договорных обязательств?

Задача №7

По итогам торгов на рынке на сутки вперед в торговый график покупателя включено 1000МВт. Фактическое потребление составило 1200МВт. Равновесная цена на рынке на сутки вперед в группе точек поставки покупателя составляет 800 руб/МВт. Равновесная цена на балансирующем рынке  в группе точек поставки покупателя составила 1200 руб/ МВт. Какие сделки будут осуществлены для выполнения договорных обязательств?

Задача №8

Покупатель присоединен к  магистральным сетям. Каков у него будет тариф на покупку электроэнергии, если АТС определило тариф на покупку электроэнергии с оптового рынка в размере 800 руб/МВт*ч, сбытовая надбавка в регионе -60 руб/Мвт*ч, тариф на услуги по передаче электроэнергии по магистральным сетям -100руб/МВт*ч, котловой тариф на услуги по передачи электроэнергии для территориальных сетей -360 руб/МВт*ч .

Задача №9

Покупатель присоединен к распределительным сетям. Каков у него будет тариф на покупку электроэнергии, если АТС определило тариф на покупку электроэнергии с оптового рынка в размере 800 руб/МВт*ч, сбытовая надбавка в регионе -60 руб/МВт*ч, тариф на услуги по передаче электроэнергии по магистральным сетям -100руб/МВт*ч, котловой тариф на услуги по передачи электроэнергии для территориальных сетей -360 руб/МВт*ч, а индивидуальный тариф на передачу электроэнергии по распределительной сети, к которой присоединен покупатель- 300 руб/МВ*ч.

Задача №10

Выберите последовательность,  в которой системный оператор загружает оборудование электростанций для формирования торгового графика: конденсационная мощность ТЭЦ, ГРЭС, теплофикационная мощность ТЭЦ, АЭС, ГЭС, вынужденная мощность ГРЭС.

Задача №11

Потребителю предложен двухставочный тариф на электроэнергию: ставка на электроэнергию- 1,5руб./кВт.ч, ставка на мощность-350000 руб./МВт*мес. Число часов использования максимума нагрузки равно 5800час. Рассчитайте одноставочный тариф.

«Электрические станции»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

Тематика учебных круглых столов:

1. Роль электроэнергетики в экономическом и социальном развитии России.
2. Современное состояние технологической базы электроэнергетики.

3. Возможности модернизации электроэнергетики России на инновационно-технологической основе
4. Государственное регулирование электроэнергетики России

5. Состояние отечественного энергомашиностроения и особенности его влияния на развитие электроэнергетики.

6. Основные причины низкой экономичности ТЭС России

7. Пути совершенствования энергетического основного оборудования ТЭС.

8. Сравнительный анализ технического уровня отечественного и зарубежного оборудования тепловых электростанций.

9. Классификация ПГУ, их типы, преимущества и недостатки.

10. Зарубежный опыт разработки и создания ПГУ.

11. Современное состояние и роль атомной энергетики.

12. Технические особенности АЭС  и типы ядерных реакторов.

13. Основные направления технической политики для новых гидроэнергетических объектов на период до 2030 года.

14. Преимущества и недостатки возобновляемых энергетических установок.

15. Использование новой высокоэффективной техники и технологий в электрических сетях 

16. Применение новых автоматизированных систем:  управления подстанциями; учёта электроэнергии и мощности.

17. Принципы оценки экономической эффективности внедрения в энергетических компаниях новой техники и технологий.

Тематика устных докладов и эссе:

1. Энергетическая стратегии России на период до2020 года. 

2. Основные цели и задачи технической политики развития электроэнергетики России. 

3. Передовые технологии современного высокоэффективного электроэнергетического комплекса.  

4. Роль единой энергетической системы (ЕЭС) России и перспективы развитие зоны централизованного электроснабжения.

5. Основные причины низкой экономичности ТЭС России

6. Пути совершенствования энергетического основного оборудования ТЭС.

7. Характеристика парогазовых установок электростанций.

8. Параметры и технические характеристики энергоблоков нового поколения.

9. Классификация ПГУ, их типы, преимущества и недостатки.

10.  Зарубежный опыт разработки и создания ПГУ.

11.  Современное состояние и роль атомной энергетики.

12.  Технические особенности АЭС  и типы ядерных реакторов.

13.  Преимущества и недостатки АЭС по сравнению с ТЭС.

14.  Перспективы развития атомной энергетики в России и за рубежем.

15.  Гидропотенциал России и перспективы его использования.

16.  Основные направления технической политики для новых гидроэнергетических объектов на период до 2030 года.

17.  Экономический потенциал ВИЭ в России.

18.  Состояние возобновляемой энергетики в России.

19.  Направления технической политики в области развития и использования ВЭИ.

20.  Применение в электрических сетях и на электростанциях сверхпроводникового оборудования.

21.  Факторы повышения надежности и управляемости ЕЭС.

22.  Использование новой высокоэффективной техники и технологий в электрических сетях.

23.  Применение новых автоматизированных систем:  управления подстанциями; учёта электроэнергии и мощности.

24.  Принципы оценки экономической эффективности внедрения в энергетических компаниях новой техники и технологий.

25.  Методы оценки эффективности  инвестиций в новую технику и технологии с учетом дисконтирования стоимости.

Для развития навыков работы с литературными источниками и закрепления материала обучающиеся по дисциплине выполняют самостоятельную работу по изучению отдельных тем дисциплины. Контрольные мероприятия по уровню освоения материала проводятся в виде устных докладов и эссе, а также в виде учебных круглых столов. 

При изучении учебной дисциплины предусмотрено выполнение одного  домашнего задания:

Домашнее задание №1: Основные цели и задачи технической политики развития электроэнергетики России  (тема 1).

При изучении учебной дисциплины «Состояние и перспективы развития энергетики» предусмотрено выполнение одной контрольной работы:

Контрольная работа №1: Направления технической политики в области развития и использования ВЭИ (тема 5).

Примеры тестовых заданий (контрольных вопросов) для оценки качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

Соответствие тем учебной дисциплины и мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний магистров, в том числе проводимых в интерактивной форме, приведено ниже в таблице:

	№ темы
	Формы проведения учебных занятий

	
	Круглые столы, доклады, эссе и их обсуждение (Д)
	Проверка правильности выполнения домашних заданий и разбор типовых ошибок (ДЗ)
	Индивидуальные и групповые консультации (К)
	Контрольные работы, включая тестирование (КР)

	1
	Д
	ДЗ №1
	
	

	2
	Д
	
	К
	

	3
	Д
	
	
	

	4
	Д
	
	К
	КР №1

	5
	Д
	
	
	

	6
	
	
	К
	


Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях:

Вопросы к экзамену:

1. Роль топливно-энергетического комплекса в современной экономике государства. 

2. Энергетическая стратегии России на период до2020 года. 

3. Основные цели и задачи технической политики развития электроэнергетики России. 

4. Передовые технологии современного высокоэффективного электроэнергетического комплекса.  

5. Роль единой энергетической системы (ЕЭС) России и перспективы развитие зоны централизованного электроснабжения. 

6. Интеграция ЕЭС с другими энергообъединениями Евразийского континента. 

7. Соблюдение экологических требований с учетом принятых международных обязательств по охране окружающей среды.

8. Характеристика основного оборудования ТЭС.
9. Возрастной состав оборудования ТЭС и его технические характеристики.
10. Основные причины низкой экономичности ТЭС России
11. Пути совершенствования энергетического основного оборудования ТЭС.
12. Сравнительный анализ технического уровня отечественного и зарубежного оборудования тепловых электростанций.
13. Экономическая целесообразность перехода к суперсверхкритическим параметрам пара.
14. Характеристика парогазовых установок электростанций.
15. Параметры и технические характеристики энергоблоков нового поколения.
16. Классификация ПГУ, их типы, преимущества и недостатки.
17. Зарубежный опыт разработки и создания ПГУ.
18. Котлы с циркулирующим кипящим слоем.
19. Современное состояние и роль атомной энергетики.
20. Технические особенности АЭС  и типы ядерных реакторов.
21. Преимущества и недостатки АЭС по сравнению с ТЭС.
22. Перспективы развития атомной энергетики в России и за рубежом.
23. Гидропотенциал России и перспективы его использования.
24. Основные направления технической политики для новых гидроэнергетических объектов на период до 2030 года.
25. Роль и  перспективы развития гидроаккумулирующих электростанций (ГАЭС).
26. Характеристика генерирующего оборудование ГЭС.
27. Характеристика гидротехнических сооружений.
28. Возобновляемые источники энергии (ВИЭ) – их физическая сущность и характеристики
29. Преимущества и недостатки возобновляемых энергетических установок.
30. Экономический потенциал ВИЭ в России.
31. Состояние возобновляемой энергетики в России.
32. Направления технической политики в области развития и использования ВЭИ.
33. Перспективы создания электрических сетей нового поколения.
34. Применение в электрических сетях и на электростанциях сверхпроводникового оборудования.
35. Факторы повышения надежности и управляемости ЕЭС.
36. Использование новой высокоэффективной техники и технологий в электрических сетях.
37. Создание экономически обоснованного резерва мощностей.
38. Перспективы развития оперативно-диспетчерского управления и технологической инфраструктуры рынка в целом.
39. Роль электопередач и вставок постоянного тока.
40. Характеристика гибких (управляемых) систем электропередачи переменного тока.
41. Применение новых автоматизированных систем:  управления подстанциями; учёта электроэнергии и мощности.
42. Принципы оценки экономической эффективности внедрения в энергетических компаниях новой техники и технологий.
43. Экономическая, коммерческая, бюджетная эффективность инвестиций в новую технику и технологию.
44. Концепция денежного потока. Дисконтирование стоимости.
45. Методы оценки эффективности  инвестиций в новую технику и технологии с учетом дисконтирования стоимости.

«Электрические сети и системы»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

Тематика учебных круглых столов:

1. Роль электроэнергетики в экономическом и социальном развитии России.
2. Современное состояние технологической базы электроэнергетики.

3. Возможности модернизации электроэнергетики России на инновационно-технологической основе
4. Государственное регулирование электроэнергетики России

5. Основные      факторы,      определяющие      перспективы роста электропотребления на федеральном и региональном уровнях.

6. Состояние отечественного энергомашиностроения и особенности его влияния на развитие электроэнергетики.

7. Формирование прогнозных балансов электрической мощности.

8. Методы оценки потребности в электрической энергии и мощности.

9. Прогнозирование режимов электропотребления.

10. Перспективная оценка региональных аспектов развития спроса на электроэнергию России.

11. Преимущества совместной работы субъектов электроэнергетического рынка в составе ЕЭС и ОЭС России.

12. Перспективы развитие единой национальной электрической сети ЕЭС России.

13. Влияние энергосбережения на прогнозирование электропотребления на различных уровнях хозяйствования.

14. Перспективы интеграции России в европейские и азиатские рынки электроэнергии.

15. Потребности в инвестициях на развитие генерирующих мощностей и электрических сетей.

Тематика устных докладов и эссе:

1.  Основные      факторы,      определяющие      перспективы роста электропотребления на федеральном и региональном уровнях

2.  Перспективы развитие единой национальной электрической сети ЕЭС России.

3.  Основные   составляющие   системного   эффекта   при интеграции энергосистем

4.  Принципы оптимизации развития генерирующих мощностей.

5.  Прогнозирование режимов электропотребления

6.  Методы оценки потребности в электрической энергии и мощности

7.
Влияние энергосбережения на прогнозирование электропотребления на различных уровнях хозяйствования

8.
Источники финансирования инвестиционных потребностей электроэнергетики

9.
Преимущества совместной работы субъектов электроэнергетического рынка в составе ЕЭС и ОЭС России

10.
Экономическое обоснование эффективности внедрения энергосберегающих мероприятий.

Для развития навыков работы с литературными источниками и закрепления материала обучающиеся по дисциплине выполняют самостоятельную работу по изучению отдельных тем дисциплины. Контрольные мероприятия по уровню освоения материала проводятся в виде устных докладов и эссе, а также в виде учебных круглых столов. 

При изучении учебной дисциплины предусмотрено выполнение 2-х домашних заданий:

Домашнее задание №1: Основные факторы формирующие темпы роста электропотребления на федеральном и региональном уровнях  (тема 2).

Домашнее задание №2: Влияние энергосбережения на прогнозирование электропотребления на различных уровнях хозяйствования (тема 5).

При изучении учебной дисциплины предусмотрено выполнение 2-х контрольных работ:

Контрольная работа №1: Оценка потребности в электрической энергии и мощности региона (тема 3).

Контрольная работа №2: Расчет потребности в инвестициях на развитие генерирующих мощностей и электрических сетей (тема 6).

Примеры тестовых заданий (контрольных вопросов) для оценки качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

Соответствие тем учебной дисциплины и мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний магистров, в том числе проводимых в интерактивной форме, приведено ниже в таблице:

	Номер темы
	Формы проведения учебных занятий

	
	Круглые столы, доклады, эссе и их обсуждение (Д)
	Проверка правильности выполнения домашних заданий и разбор типовых ошибок (ДЗ)
	Индивидуальные и групповые консультации (К)
	Контрольные работы, включая тестирование (КР)

	1
	Д
	
	
	

	2
	Д
	
	К
	

	3
	Д
	ДЗ №1
	
	

	4
	Д
	
	К
	КР №1

	5
	Д
	ДЗ №2
	
	

	6
	
	
	К
	КР №2


Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях:

Вопросы к экзамену:

1. Влияние социально-экономического развития страны на характеристику спроса на электроэнергию. 

2. Основные факторы формирующие темпы роста электропотребления на федеральном и региональном уровнях.

3.  Динамика электропотребления по отраслям экономики.

4. Влияние тенденций в макроэкономике России  на формирование спроса на электроэнергию.

5. Понятие энергобаланса, виды балансов, структура баланса: приходная и расходная части

6. Влияние внешних и внутренних факторов на формирование энергобалансов.

7. Балансы мощности и электроэнергии по ЕЭС, ОЭС и изолированно работающим энергосистемам России.

8. Перспективная оценка региональных аспектов развития спроса на электроэнергию России.

9. Эконометрические методы прогнозирования  спроса на электроэнергию. 

10. Определение потребности в электроэнергии и мощности на основе заявок сбытовых компаний, субъектов федерации и крупных потребителей, выведенных на рынок электроэнергии и мощности.

11. Сценарные методы прогнозирования спроса на электроэнергию и мощность.

12. Влияние энергосбережения на прогнозирование электропотребления на различных уровнях хозяйствования.

13. Учет влияния факторов внешней среды на формирование программы энергосбережения

14. Экономическое обоснование эффективности внедрения энергосберегающих мероприятий.

15. Графики энергопотребления и их значение для прогнозирования электропотребления. 

16. Типы графиков электропотребления и их характеристика.

17. Структура Единой энергетической системы (ЕЭС) России.

18. Характеристика объединенных энергетических систем в составе ЕЭС России.

19. Изолированные от ЕЭС электроэнергетические системы.

20. Оптимизация развития генерирующих мощностей.

21. Структура и объемы ввода новых генерирующих мощностей и технического перевооружения действующих электростанций.

22. Развитие электрических сетей Единой энергетической системы России.

23. Понятие России системообразующих электрических сетей, придающие целостность функционированию ЕЭС России, и распределительных сетей, обеспечивающих электроснабжение потребителей.

24. Необходимость координации развития электрических сетей всех уровней.

25. Перспективы развитие единой национальной электрической сети ЕЭС России.

26. Формирование межсистемных связей, для обеспечения экспорта мощности и электроэнергии.

27. Влияние технических ограничений, сдерживающих развитие конкурентной среды на оптовом и розничных рынка электроэнергии.

28. Определение потребности в инвестициях на развитие генерирующих мощностей.

29. Определение потребности в инвестициях на развитие электрических сетей.

30. Источники финансирования инвестиционных потребностей электроэнергетики.

31. Прогнозные оценки средней стоимости производства электроэнергии по объединенным энергосистемам России в зависимости от уровней электропотребления.

«Экономика энергетических компаний»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

Тематика учебных круглых столов, эссе
1. Предпосылки возникновения,  развитие форм специализации  и эффективность специализации промышленного производства

2. Роль кооперирования производства  в современной экономике и экономические выгоды кооперирования. 

3. Формы и проблемы концентрации производства в монопольных и конкурентных рыночных структурах.

4. Роль комбинирования производства в снижении ресурсоёмкости  и энергоёмкости отечественной экономики.

5. Экономические, технические и технологические   проблемы  модернизации  производственных основных фондов промышленных предприятий.

6. Трансформация и выбор   амортизационной политики предприятия. 

7. Роль амортизации как источника инвестиционной деятельности предприятий.

8. Отечественные и зарубежные методы калькулирования  себестоимости продукции (услуг). 

9. Совершенствование методов ценообразования в условиях рынка

10. Проблемы нормирования оборотных средств  предприятий  в условиях изменяющейся рыночной среды.

Тематика  устных докладов: 

 1. Роль экономических знаний в формировании карьеры менеджера

 2.Основные экономические законы рынка. 

 3.Рынок как саморегулирующаяся система, классификация  и модели рынков

 4. Формы организации промышленного производства, их достоинства и недостатки

   5. Производительность труда: показатели, факторы и резервы роста.

  6. Развитие  методов ценообразования  в современной экономике.

  7. Роль прибыли в воспроизводственном процессе предприятия.

  8. Влияние структуры рынка на цены продукции предприятия

  9. Цели и основные пути ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

  10. Резервы и факторы улучшения использования основных производственных фондов.

  11.Отечественная и зарубежная теория и практика калькулирования себестоимости.

  12. Методы государственного  регулирования цен.

  13. Отечественная и зарубежная теория  управления затратами предприятия.

Примеры тестовых заданий (контрольных вопросов) для оценки качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

Соответствие тем учебной дисциплины «Управленческая экономика» и мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний магистров, в том числе проводимых в интерактивной форме, указано ниже в таблице:

	Номер темы
	Круглые столы, доклады,обсуждение (Д)
	Проверка правильности выполнения домашних заданий и разбор типовых ошибок (ДЗ)
	Индивидуальные и групповые консультации (К)
	Контрольные работы, включая тестирование (КР)

	1
	Д
	
	
	

	2
	Д
	
	
	

	3
	Д
	
	
	

	4
	
	ДЗ №1
	К
	КР№1

	5
	Д
	ДЗ №2
	К
	КР №2

	6
	
	ДЗ №3
	
	КР№3

	7
	Д
	
	К
	КР№4

	8
	
	ДЗ №4
	К
	КР№5

	9
	
	ДЗ№5
	К
	КР №6

	10
	Д
	ДЗ №6
	К
	

	
	
	
	
	


В процессе  изучения учебной дисциплины предусмотрено выполнение  6-ти домашних заданий:

Домашнее задание №1: Оценка стоимости основных средств»

по теме “Основной капитал (тема 4).

Домашнее задание №2: “Выбор амортизационной политики компании” (тема 5).

Домашнее задание №3 Расчет величины прироста (или высвобождения) оборотных средств и эффективности  использования оборотных средств  в конкурирующих фирмах». (тема 6).  
Домашнее задание №4: ” Влияние изменения объема производства на   себестоимость продукции  и её структуру”. (тема 8).

Домашнее задание №5:Определение розничной цены товара с использованием метода маржинальных издержек. (тема 9.)

Домашнее задание №6: «Влияние налоговых льгот на  финансово-экономические показатели  компании» (тема 10.)

При изучении учебной дисциплины предусмотрено выполнение магистрами 6-ти контрольных работ в виде тестового опроса или решения задач по темам:

Контрольная работа №1:  «Основной капитал» (тема 4).

Контрольная работа №2: «Расчет стоимости ОПФ» (тема 5).

Контрольная работа №3: « Сравнительная эффективность использования оборотных средств конкурирующих компаний», (тема 6).

Контрольная работа №4: «Персонал и системы оплаты труда на предприятии»(тема 7)

Контрольная работа №5: « Расходы  предприятия. Себестоимость продукции и услуг».  (тема 8).

Контрольная работа №6:  «Основы рыночного ценообразования».  ( тема 9).

. Контрольные работы  включают задачи или задания тестового типа, например:

1. Как изменяются суммарные затраты и затраты на единицу продукции при изменении объема производимой продукции?

1)

	Объем производства 
	Переменные затраты
	Постоянные затраты

	
	Суммарные
	На единицу продукции
	Суммарные
	На единицу продукции

	Увеличивается
	Увеличиваются
	Неизменные
	Неизменные
	Уменьшаются

	Уменьшается
	Уменьшаются
	Неизменные
	Неизменные
	Увеличиваются


2)

	Объем производства 
	Переменные затраты
	Постоянные затраты

	
	Суммарные
	На единицу продукции
	Суммарные
	На единицу продукции

	Увеличивается
	Увеличиваются
	Увеличиваются
	Неизменные
	Увеличиваются

	Уменьшается
	Уменьшаются
	Уменьшаются
	Уменьшаются
	Уменьшаются


3)

	Объем производства 
	Переменные затраты
	Постоянные затраты

	
	Суммарные
	На единицу продукции
	Суммарные
	На единицу продукции

	Увеличивается
	Уменьшаются 
	Неизменные
	Увеличиваются
	Уменьшаются

	Уменьшается
	Увеличиваются
	Уменьшаются
	Уменьшаются
	Уменьшаются


4)

	Объем производства 
	Переменные затраты
	Постоянные затраты

	
	Суммарные
	На единицу продукции
	Суммарные
	На единицу продукции

	Увеличивается
	Неизменные 
	Увеличиваются
	Увеличиваются
	Неизменные

	Уменьшается
	Увеличиваются
	Неизменные
	Уменьшаются
	Увеличиваются


2. Каково соотношение выручки от реализации продукции и затрат на производство продукции характерное  для точки безубыточности?

1) ВР = Ипост + Прибыль;

2) ВР > Ипост + Ипер.;

3) ВР < Ипост + Ипер + Прибыль;

4) ВР = Ипост + Ипер.

3. Что такое норма запаса?

1) норма запаса – характеризует период времени (в сутках) в течение которого предприятие полностью израсходует все количество топлива, находящегося на складе;

2) норма запаса – величина запаса ресурса, сосредоточенного на складах компании;

3) норма запаса – характеризует период времени (в сутках) в течение которого запас обеспечивает бесперебойное снабжение производственного процесса ресурсом;

4) норма запаса – характеризует период времени (в сутках) в течение которого запас обеспечивает бесперебойную работу предприятия на минимальной мощности.

4. Какой метод учета затрат следует применять при массовом и серийном производстве разнообразной и сложной продукции, состоящей из большого количества деталей и узлов?

1.Нормативный

2. Попередельный 

3. Позаказный.

Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях:

1.Что входит в состав экономических ресурсов

2.Основные виды экономического продукта

3. Каково содержание закона повышающихся потребностей и принципа ограниченности ресурсов

4. Экономическое содержание закона убывающей отдачи и закона убывающей предельной полезности

5. Какова экономическая сущность закона спроса и закона предложения

6. Основные факторы производства и производственная функция.

7. Понятие  и виды специализации производства. Достоинства и недостатки специализации.

8. Понятие кооперирования. Предпосылки кооперирования производства, и экономические преимущества кооперирования

9. Концентрация производства, виды, преимущества и проблемы концентрации, показатели уровня концентрации. 

10. Комбинирование производства, его преимущества перед однопродуктовым производством. Роль комбинирования в снижении ресурсоёмкости производства.

11.Факторы, влияющие на размещение предприятия по территории.

12. Особенности рынка совершенной конкуренции. Ценообразование в данной рыночной структуре.

13. Рынок монополистической конкуренции и особенности ценообразования на рынке.

14. Характеристика  рынка олигополистической конкуренции, стратегии поведения олигополистов на рынке.

15. Рынок потребительских товаров (услуг) и рынок факторов производства, их особенности.

16.Финасовый рынок, его предназначение и структура.

17. Интересы и взаимосвязи участников рынка

18. Укажите  экономическую сущность основных фондов и их ключевые характеристики.

19. Предназначение и основные особенности активных и пассивных ОПФ.

20. Охарактеризуйте виды оценки стоимости ОПФ и методы их расчета.

21. Виды износа ОПФ и методы их учета при оценке стоимости ОПФ.

22. Каковы показатели  технического состояния, интенсивности и эффективности использования  ОПФ?.

23. Каков экономический смысл и методы расчета  показателей фондоотдачи, фондоемкости  продукции, фондовооруженности труда и рентабельности ОПФ?

24.Экономическая сущность амортизации ОПФ

25. Виды амортизации и методы её начисления.

26. Роль ускоренной амортизации в воспроизводстве ОПФ

27. Основные параметры амортизационной политики предприятия

28. Влияние  изменения параметров амортизационной политики на чистую прибыль компании

29. Укажите основные стадии кругооборота.

30. Каков состав оборотных средств компании, оборотных средств  в сфере производства и в сфере обращения?

31. Укажите источники покрытия оборотных средств  

32. В чем состоит экономическая сущность нормируемых оборотных средств? 

33. Охарактеризуйте методы нормирования оборотных средств в производственных запасах

34. Охарактеризуйте методы нормирования оборотных средств в незавершенном производстве

35. В чем особенности текущего. страхового и сезонного запасов?

36. Каковы основные показатели эффективности использования и пути ускорения оборачиваемости оборотных средств?

37. Укажите категории работников. входящих в состав ППП.

38. Какие количественные, качественные и структурные  показатели характеризуют персонал предприятия ?

39.Укажите характеристики  и  особенности тарифной и бестарифной системы оплаты труда

40. Каковы основные пути увеличения производительности труда на предприятии. 41.Группировка затрат в смете затрат и калькуляции себестоимости.

42. В чем заключаются отличия сметы затрат на производство продукции от калькуляции себестоимости?
43. Укажите экономические элементы сметы затрат и методы их расчета.

44. Укажите перечень и содержание статей калькуляции.

45. Методы учета затрат в себестоимости продукции.

46. Основные направления снижения себестоимости продукции компании.

47. Виды цен и методы ценообразования.

48. Экономическая сущность прибыли компании, виды прибыли .

49. Распределение прибыли компании.

50. Понятие  и виды рентабельности.

«Экономический анализ в энергетике»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе, и устных докладов

1.Информационная база для проведения анализа. 

1. Особенности анализа прибыли в электроэнергетике и факторы, формирующие прибыль. 

2. Анализ структуры и динамики прибыли в электроэнергетике.

3. Цели и задачи анализа рентабельности в электроэнергетике. 

4. Выявление влияния факторов на изменение рентабельности энергокомпаний.

5. Анализ динамики рентабельности. 

6. Выявление резервов повышения рентабельности в электроэнергетике. Специфические особенности анализа рентабельности.

7. Основные направления анализа финансовой устойчивости. 

8. Критерии финансовой устойчивости: абсолютная и нормальная устойчивость финансового состояния; неустойчивое финансовое состояние; кризисное финансовое состояние.

9. Критерии банкротства: коэффициент обеспеченности собственными средствами, коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности, коэффициент текущей ликвидности.

10. Модифицированная для российских условий пятифакторная модель Эдварда Альтмана и её применение. 

11. Прогнозирование банкротства (состоятельности) на перспективу.

12. Понятие ликвидности баланса и ликвидности компании. 

13. Информационная база для проведения анализа. 

14. Группировка статей бухгалтерского баланса для оценки ликвидности баланса. Коэффициенты ликвидности и их использование. 

15. Оценка платежеспособности энергокомпании на основании коэффициентов ликвидности. 

16. Платежеспособность – сигнальный показатель финансового состояния энергокомпании. 

17. Методы анализа платежеспособности.

18. Основные направления анализа финансового состояния.

19. Критерии финансового состояния  устойчивое, неустойчивое и кризисное  финансовое состояние. 

20. Анализ основных направлений улучшения финансового состояния. 

Примеры тестовых заданий для оценки качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

При ответах на тестовые задания необходимо выбрать из нескольких предложенных ответов на вопрос единственно правильный. 

1. Какой показатель характеризует финансовый результат деятельности компании?

 
а) Фондоотдача


б) Трудоемкость


в) Средняя зарплата


г) Рентабельность

2. Какое минимальное значение коэффициента восстановления платежеспособности (при наличии шестимесячного периода ее восстановления) характеризует возможность предприятия  восстановить свою платежеспособность?
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3. Какой прием анализа относится к эвристическим?


а) Графический


б) Корреляционно-регрессионный


в) Мозгового штурма


г) индексный

«Экономика энергетики»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

Тематика учебных круглых столов, эссе

1.Проблемы развития энергетики России на2020 -2030 годы.

 2.Экономические проблемы реализации инновационных технологий в генерации и электросетевом комплексе. 

3. Роль атомных электростанций в ЕЭС России.

4. ЕНЭС – основа развития оптового рынка энергии и мощности.

5. Проблемы энергобезопасности России.

6. Интеллектуальные электрические сети и проблемы их развития в России.

7.Анализ перспектив использования в России  ветровой и солнечной энергии.

8.Судьба ТЭЦ  в электроэнергетике России 21 века.

9.Перспективы развития распределенной энергетики.

10.Слияния и поглощения в  отечественной энергетике.

11.Экономическкие проблемы вывода из эксплуатации блоков АЭС.

12.Рынок системных услуг как фактор повышения надежности энергоснабжения.

13. Анализ причин низкой эффективности работы ОГК и ТГК.

14. . Трансформация  стратегии  топливоснабжения  ТЭС в перспективе ближайших десяти лет.

15. Экономические проблемы совершенствования деятельности энерго сбытовых  компаний.
Тематика  устных докладов: 

1. Роль ГАЭС в покрытии суточных графиков нагрузки энергосистемы.

2.Эффективность создания энергетического тандема АЭС – ГАЭС.

3.Методические проблемы распределения  издержек между электрической и тепловой энергией в когенерационных технологиях (ТЭЦ, ГТУ-ТЭЦ, ПГУ).

4.Роль котельных в перспективном тепловом балансе регионов.

5.Обоснование оптимальной структуры генерации в условиях свободного рынка энергии и мощности.

6.Формирование перспективных планов и программ развития энергетики в условиях частной энергетики.

7.Анализ  эффективности функционирования ОГК И ТГК  с высокой долей  в уставном капитале иностранного капитала ( Энел ОГК- 5  и ТГК-4 Еон).

8. Анализ причин низкой эффективности МРСК. 

9. Снижение расхода энергии на собственные нужды электростанций и потерь  в электрических сетях – вклад энергетики в отечественную программу энергосбережения. 

10. Анализ причин снижения надёжности энергоснабжения  в последние годы.

11. Экономические проблемы совершенствования деятельности энерго сбытовых  компаний

Примеры тестовых заданий (контрольных вопросов) для оценки качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

Соответствие тем учебной дисциплины « Экономика энергетических компаний» и мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний магистров, в том числе проводимых в интерактивной форме, указано ниже в таблице:

	Номер темы
	Круглые столы, доклады,обсуждение (Д)
	Проверка правильности выполнения домашних заданий и разбор типовых ошибок (ДЗ)
	Индивидуальные и групповые консультации (К)
	Контрольные работы, включая тестирование (КР)

	1
	Д
	
	
	

	2
	Д
	
	
	

	3
	Д
	
	
	

	4
	
	
	К
	

	5
	Д
	ДЗ №1
	К
	

	6
	
	ДЗ №2
	
	КР№2
	КР №1

	7
	Д
	
	К
	
	

	8
	
	
	К
	
	

	9
	
	ДЗ№3
	К
	

	10
	Д
	
	К
	КР №3(темы 10 и 13)

	11
	Д
	
	
	

	12
	Д
	
	
	

	13
	
	
	
	


В процессе  изучения учебной дисциплины « Экономика энергетических компаний» предусмотрено выполнение 3 -х домашних заданий:).

Домашнее задание№1: «Анализ безубыточности  генерирующих компаний» (тема 5).
Домашнее задание №2.  «Использованием различных методических подходов при расчете  технико-экономических показателей генерирующих и сетевых компаний» (темы 6,7,8).  
Домашнее задание №3  «Влияние  вида топлива на экономику теплогенерирующих объектов.» (тема 10,13).

При изучении учебной дисциплины« Экономика энергетических компаний»   предусмотрено выполнение магистрами 3-х контрольных работ в виде тестового контроля и решения задач по темам:

Контрольная работа №1:  : «Сравнительные технико-экономические характеристики электростанций, как элементов энергосистемы.» (темы 6,7,8 ) 

Контрольная работа №2 :

«Эффективность теплофикации» (тема 6)

Контрольная работа №3: «Расчет балансов электроэнергии и мощности энергосистемы» (тема 12-13).

Контрольные работы  включают задачи или задания тестового типа, например:

3. В чем состоят особенности ОПС электроэнергетической отрасли?

1) высокая капиталоемкость, малые сроки полезного использования, учет в стоимости ОПС передаточных устройств и резервных мощностей;

2) низкая капиталоемкость, большие сроки полезного использования ОПС, учет в стоимости ОПС резервных мощностей и передаточных устройств;

3) низкая капиталоемкость, малые сроки использования ОПС, отсутствие в составе ОПС передаточных устройств;

4) высокая капиталоемкость, большие сроки полезного использования, учет в стоимости ОПС резервных мощностей и передаточных устройств.

4.  Каково соотношение удельной стоимости ОПС для станций разного типа при всех прочих равных условиях?

1) 
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3. Укажите в чем проявляется энергетический эффект от централизации энергоснабжения:

1) в экономии численности персонала;

2) в сокращении потребности во вновь вводимой мощности генерации и линий электропередач;

3) в снижении потребности во вновь вводимой мощности генерации, снижении расхода топлива на производство электроэнергии и повышении надежности энергоснабжения;

4) в снижении расхода топлива на производство электроэнергии и снижении надежности энергоснабжения.

4.В какой зоне суточного графика нагрузки энергосистемы размещается выработка электроэнергии АЭС:

1) в базовой зоне;

2) в полупиковой зоне;

3) в пиковой зоне;

4) в пиковой и полупиковой зоне.

5. Выберите   соотношение себестоимости электроэнергии на электростанциях при всех прочих равных условиях:

1) 
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2) 
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3) 
[image: image11.wmf]ГЭС

ГАЭС

ПГУ

ТЭЦ

ГТУ

АЭС

КЭС

S

S

S

S

S

S

S

>

>

>

>

>

>

;

4) 
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6. Чем обусловлена необходимость создания резервных мощностей в энергетике?

1) одновременностью процессов генерации, передачи и потребления энергии;

2) необходимостью параллельной работы электростанций в энергосистеме;

3) невозможностью складирования энергии;

4) невозможностью складирования энергии и требованиями обеспечения надежного энергоснабжения потребителей.

7. Как определяется экономия топлива, получаемая за счет комбинированного использования ресурса на ТЭЦ?

1) 
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2) 
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3) 
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4) 
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8. Чем обусловлена необходимость создания резервных мощностей в энергетике?

1) одновременностью процессов генерации, передачи и потребления энергии;

2) необходимостью параллельной работы электростанций в энергосистеме;

3) невозможностью складирования энергии;

4) невозможностью складирования энергии и требованиями обеспечения надежного энергоснабжения потребителей.

9. В каком случае в энергосистеме необходимо иметь специальный ремонтный резерв мощности:

1) 
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3) 
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10.Какое соотношение удельных дисконтированных затрат соответствует оптимальной величине мощности аварийного резерва:

1) 
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3) 
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11. Укажите пути повышения эффективности теплофикации:

1) рост p0, t0;  увеличение параметров пара в отборах турбин ТЭЦ;

2) рост p0, t0;  снижении pотб, использование промежуточного перегрева пара, обоснование оптимального значения 
[image: image23.wmf]час

ТЭЦ
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;

3) увеличение 
[image: image24.wmf]час
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4) снижение p0, t0; увеличение pотб, выбор оптимального значения 
[image: image26.wmf]час
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12.
Начертите типовой суточный график нагрузки энергосистемы для зимних суток и объясните его конфигурацию. Укажите основные режимные зоны графика.

Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях:

1.  Укажите основные причины высокой доли природного газа в топливном балансе отечественных ТЭС.

2.Как изменяются удельные капитальные затраты в ТЭС  при повышении Ро, tо, единичной мощности блоков и вида топлива

3.Охарактеризуйте экономические проблемы  участия ТЭЦ в рынках электрической энергии и тепла

4.Каковы основные  проблемы вывода АЭС из эксплуатации и как они решаются в разных странах?

5. Охарактеризуйте методологию  оптимизации мощность ГЭС в энергосистеме.

6. Как влияет режим использования  мощности КЭС и АЭС в суточном графике нагрузки на  себестоимость  производства  энергии?

7. Каковы особенности состава и струк

туры  ОПФ генерирующих и электросетевых компаний. ?

8. В чем заключаются особенности состава и структуры основного капитала  атомных генерирующих компаний? 

9.Каковы источники финансирования текущих и капитальных ремонтов  ОПФ?

10. В чем заключаются особенности нормирования оборотных средств в атомной энергетике? 

11.Каким образом изменяются технико-экономические показатели работы электростанций при изменении режима  использования мощности  в суточном графике нагрузки энергосистемы ?

12.В чем заключаются особенности состава и структуры оборотного капитала  для генерирующих, сетевых, сбытовых и ремонтных компаний?
13. Охарактеризуйте проблемы  перехода тепловой энергетики на угольно-газовую стратегию.
14.Укажите Основные направления снижения себестоимости электоэнергии на ТЭС

15.Как влияет вид  топлива на  удельные расходы топлива на производство электроэнергии , производимой на ТЭС?
16. В чем состоят экономические и методические проблемы распределения расхода топлива на ТЭЦ между электроэнергией и теплом?
17.Как влияет  режим использования  ГЭС в суточном графике нагрузки энергосистемы   на себестоимость электроэнергии ГЭС?
18.Как изменится себестоимость электроэнергии при уменьшении КИУМ электростанции ?
19.Укажите особенности состава и структуры основного капитала  гидрогенерирующих компаний?

20.В чем проявляется эффект теплофикации, централизации энергоснабжения и концентрации мощности?

Практические задания 

Задача №1

Определить восстановительную и остаточную стоимость ОПС для  третьего года срока полезного использования при следующих исходных данных: ОПСперв=500 млн. руб., Тп.и.=5 лет, коэффициенты переоценки ОПС kинд 2=1,4; kинд 3=1,3; kинд 4=1,2. Во второй год в июне месяце приняты на баланс  ОПС, стоимостью 20 млн. руб., в третьем году в августе списаны с баланса ОПС стоимостью 40 млн. руб. Амортизация начисляется линейным методом.

Решение

1 год:      
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2 год: 
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где nам. – число месяцев начисления амортизации по вновь введенным ОПС. 
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3 год: 
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где m – число месяцев не начисления амортизация по выведенным из эксплуатации ОПС. 
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Задача№2

Рассчитать  амортизацию линейным и нелинейными методами  при следующих исходных данных: ОПСперв= 540 млн. руб.,  период полезного использования ОПС Тп.и.= 3 года, коэффициент ускорения начисления амортизации   kускор.=2, выработка электроэнергии по годам срока полезного использования: Эвыр.1 = 1.0;   Эвыр.2 = 1,2; Эвыр.3 =1,4 млрд.кВт* ч.

Решение

·  Линейный метод
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 по всем годам одинакова.

· Метод уменьшаемого остатка
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Поскольку срок полезного использования  ОПС три года, в третий год следует списать на себестоимость продукции не только амортизацию в размере 40,013 млн. руб., но и несамортизированную стоимость  ОПС 20,013 млн. руб., т.е.( 40,013+20,013) = 60,026 млн. руб./год.

· Метод суммы чисел лет срока полезного использования
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р ам = 
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р ам 2= 
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  р ам 3= 
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· Метод начисления амортизации пропорционально годовому производству продукции


[image: image96.wmf]å

´

=

Т

выр

t

выр

перв

ам

t

t

Э

Э

ОПС

И

1

.

.

.

.

.


[image: image97.wmf][

]

год

руб.



[image: image98.wmf]150

)

4

,

1

2

,

1

1

(

1

540

.

.

1

=

+

+

´

=

ам

И


[image: image99.wmf][

год

руб

 

млн.

]

[image: image100.wmf]180

6

,

3

2

,

1

540

.

.

2

=

´

=

ам

И


[image: image101.wmf][

]

год

руб.

 

млн.



[image: image102.wmf]210

6

,

3

4

,

1

540

.

.

3

=

´

=

ам

И


[image: image103.wmf][

]

год

руб.

 

млн.


Задача№3
Определить остаточную стоимость ОПС на конец четвертого года срока полезного использования  при следующих исходных данных: первоначальная стоимость ОПС 340 млн. руб.,  срок полезного использования  ОПС 5лет, В третий год 18 ноября  с баланса списываются ОПС стоимостью 80 млн. рублей. От стоимости  ОПС  начисляется ускоренная  амортизация  методом уменьшаемого остатка.

Задача№4
Определить остаточную стоимость ОПС на конец третьего года срока полезного использования  при следующих исходных данных: первоначальная стоимость ОПС 200 млн. руб., срок полезного использования  ОПС 4 года.  Во второй год 1 апреля на баланс принято оборудование стоимостью 50 млн. рублей. Амортизация начисляется   методом суммы чисел срока полезного использования.

Задача№5

Определить остаточную стоимость ОПС на конец четвертого года срока полезного использования  при следующих исходных данных: первоначальная стоимость ОПС 480 млн. руб.,  срок полезного использования  ОПС 5лет.  Во второй год 10 ноября на баланс приняты ОПС стоимостью 190 млн. рублей, в третий год с баланса списываются ОПС стоимостью 80 млн. рублей. Амортизация начисляется линейным   методом.

Задача№6
 Определить отпуск электроэнергии на шины потребителей: N
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=500 МВт, 
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Задача№7
Определить выработку электроэнергии на ГЭС, если отпуск электроэнергии на шины потребителей 
[image: image109.wmf].
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=12 млрд. кВт.ч/год, коэффициент расхода электроэнергии на собственные нужды ГЭС Ксн =1,0%, потери электроэнергии в сетях  К
[image: image110.wmf]ЛЭП
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-11%, установленная мощность ГЭС  N
[image: image111.wmf]ГЭС
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Задача №8
Определить отпуск электроэнергии с шин АЭС, если отпуск электроэнергии
на шины потребителей 15 млрд. кВт.ч/год
[image: image112.wmf], расход электроэнергии на собственные нужды 7%, потери электроэнергии при передаче 10%. 
Задача №9
Определить годовой расход топлива на КЭС, удельный расход топлива на отпущенный с шин станции, полезно отпущенный и отпущенный на шины потребителей киловаттчас при следующих исходных данных:
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Задача №10

Определить годовой расход топлива на КЭС: NyKЭC=1000 МВт, hyKЭС =5500 час/год; Ксн=5%;  в 
[image: image148.wmf]Э

отпсшиКЭС

=330 гу.т/кВт.ч.

Задача № 11

Определить годовой расход топлива, удельный  рас ход  топлива  на  выработанный  и отпущенный с шин станции кВт.ч   : NyKЭC=1000 МВт, hукэс=4000 час/год; Ксн=5%; 
[image: image149.wmf]бр
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 = 40%.
Задача №12

Определить себестоимость  электроэнергии на КЭС при следующих исходных данных:  
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Задача № 13

Определить себестоимость отпущенного с шин КЭС кВт.ч при следующих исходных данных: N yKЭC=1200 МВт; hуКЭС=5000 час/год; Ксн=5%; в
[image: image191.wmf]Э

выр

=320 гу.т/кВт.ч; Цтопл = 1900 руб/ту.т.; Рам= 4%; Иот=  285 млн. руб/год.; Ипроч=35% от Ипост; ККЭС=35 тыс. руб./кВт. 

Задача №14
Определить экономию топливных затрат  на ТЭЦ по сравнению со схемой раздельного энергоснабжения при следующих исходных данных: 
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«Управление энергокомпанией»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

Тематика учебных круглых столов:

1. Система целей генерирующих энергетических компаний

2. Система целей энергосбытовых компаний

3. Система целей электросетевых компаний

4. Функции управления генерирующих энергетических компаний

5. Функции управления энергосбытовых компаний

6. Функции управления электросетевых компаний

7. Структуры управления электрических станций (КЭС, ТЭС, ГЭС, АЭС)

8. Система управления энергосервисным обслуживанием в энергетике

Тематика устных докладов:

1. Характеристика системы управления генерирующих энергетических

компаний.

2. Характеристика системы управления энергосбытовых компаний

3. Характеристика системы управления электросетевых компаний

4. Проблемы совершенствования систем управления в энергетике

Примеры тестовых заданий (контрольных вопросов) для оценки

качества освоения дисциплины, уровня учебных достижений

Для развития навыков работы с литературными источниками и закрепления материала обучающиеся по дисциплине «Управление энергокомпаниями» студенты выполняют самостоятельную работу по

изучению отдельных тем дисциплины. Контрольные мероприятия по уровню освоения материала проводятся в виде устных докладов , а также в виде учебных круглых столов. 

При изучении учебной дисциплины «Управление энергокомпаниями» предусмотрено выполнение  3-х домашних заданий:

Домашнее задание №1: Формирование фрагмента дерева целей

управления какой-либо подсистемой энергокомпании (тема 2).

Домашнее задание №2: Совершенствование системы управления

материально-техническим снабжением ТЭС (тема 4).

Домашнее задание №3: Формирование структуры управления

персоналом на предприятии на основе информационно-топологического

подхода (тема 4).

Контрольные вопросы для проведения устных опросов на практических занятиях:

1. Что такое система управления?

2. Что значит сформировать систему управления энергокомпании?

3. Какие основные элементы в системе управления энергокомпании?

4. Какие основные принципы формирования системы управления

энергокомпании?

5. В чем сущность основного закона управления?

6. Что такое миссия компании? Привести примеры.

7. Что значит сформировать систему целей управления компанией?

8. В чем сущность метода декомпозиции при формировании системы

целей управления компанией?

9. Признаки классификаций функций управления в энергетике.

10. Специфические и общие функции управления энергокомпанией.

11. Моделирование состава и содержания функций управления

энергокомпаний.

12. Что такое бизнес процессы.

13. Моделирование бизнес процессов.

14. Что такое производственная структура энергокомпании? Какие основные элементы производственной структуры электростанций различныхтипов: генерирующей, электросетевой и энергосбытовой компании.

15. Что такое организационная структура управления? Назовите основные ее элементы.

16. Назовите принципы формирования цеховой структуры управления электростанции?

17. Назовите принципы формирования бесцеховой структуры управления электростанции?

18. В чем сущность территориальной схемы управления предприятий электрических сетей?

19. В чем сущность функциональной схемы управления предприятий электрических сетей?
Тестовые задания

1. Какие основные элементы формируют управляющую подсистему?

· цели управления

· функции управления

· организационная структура управления

· все перечисленное верно

2. Какие  из перечисленных ниже элементов включаются в организационную структуру ТЭС?

· планово-экономический отдел

· бухгалтерия

· котло-турбинный цех

· отдел материально-технического снабжения

3. В какой из структур электростанций  количество производственных элементов будет меньше?

· цеховая

· бесцеховая

4. В чем заключается основное преимущество бесцеховой струтуры электростанций?

· уменьшается численность АУП

· уменьшаются затраты на эксплуатацию

· уменьшается число непосредственных связей руководителя с   подчиненными     

5. Какие из перечисленных элементов включают в производственную структуру региональной электросетевой компании?

· электрические станции

· предприятия электрических сетей

· энергосбытовые организации

· все перечисленное верно

6. Миссия энергокомпании это:

· Цель, направленная на получение максимальной прибыли 

· цель, выражающая смысл существования, общественное предназначение компании

· Цель основных направлений деятельности энергокомпаний.

7. Специфические цели управления генерирующей энергокомпании это: 

· обеспечить прибыль

· обеспечить производство энергетической продукции

· обеспечить финансовую деятельность

· все перечисленное верно

8. Специфические цели управления энергосбытовой компании это:

· обеспечить прибыль

· обеспечить реализацию электроэнергии

· обеспечить заработную плату

· все перечисленное верно 

9. Какие из ниже перечисленных характеристик определяют содержание целей-задач

· качественные

· количественные 

· все перечисленное верно

10. Миссия  генерирующей энергокомпании это:

· обеспечить производство качественной энергетической продукции и ее поставку на рынок электроэнергии и мощности с минимально возможными затратами всех видов ресурсов и допустимым воздействием на окружающую среду.

· обеспечить ремонтно- эксплуатационное обслуживание объектов, по которым осуществляется передача электроэнергии с минимально возможными затратами всех видов ресурсов и допустимым воздействием на окружающую среду.

· удовлетворять потребности клиентов в электроэнергии и предоставлять комплекс услуг связанных с энергоснабжением, на основе гарантированного стандарта качества обслуживания.

11. Общеотраслевые функции управления генерирующей энергокомпании это: 

· снабжение топливом

· тарифы на энергетическую продукцию

· прибыль

· оперативно-диспетчерское  управление

· все перечисленное верно

12. Специфические сферы управления электросетевой компании это: 

· снабжение запасными частями

· ремонт оборудования 

· тариф обоснования на передачу электроэнергии 

· заработная плата 

· все перечисленное верно 

«Организация энергетического производства»

Примерная тематика учебных круглых столов, эссе и устных докладов

1. «Построение энергетической характеристики конденсационного турбоагрегата типа К-200, К-300» (тема 4, 5);

2. «Построение энергетической характеристики противодавленческого агрегата типа Р-50, Р-100» (тема 6);

3. «Построение энергетической характеристики теплофикационных турбоагрегатов» (тема 7);

4. «Распределение электрической нагрузки между турбоагрегатами конденсационной электростанции при их последовательном включении» (тема 11);

5. «Распределение электрической нагрузки между турбоагрегатами конденсационной электростанции при их параллельном включении»

(тема 11);

6. «Распределение электрической нагрузки между турбоагрегатами теплоэлектроцентрали» (тема 13);

7. «Построение алгоритма оптимизации режимов работы энергосистемы градиентным методом нелинейного программирования»

(тема 14, 15, 16);

8. «Расчёт месячной производственной программы ТЭЦ» (тема 13).

9. Оптимизация электрических нагрузок энергосистемы градиентным методом» (темы 14, 15, 16).

ПРИМЕРЫ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ, УРОВНЯ УЧЕБНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ.

При ответах на тестовые задания необходимо выбрать из нескольких предложенных ответов на вопрос единственно правильный.

1. Какова зависимость удельного расхода топлива от теплоэлектрического коэффициента ТЭЦ?

1) теплоэлектрический коэффициент растет, расход топлива не меняется

2) теплоэлектрический коэффициент растет, удельный расход топлива увеличивается

3) теплоэлектрический коэффициент растет, удельный расход топлива уменьшается

2. Какие потери в котлоагрегате имеют наибольшую величину?

1) в окружающую среду

2) с механическим недожогом топлива

3) с химическим недожогом топлива

4) на продувку и утечки

5) с уходящими газами

3. Каким образом влияет на экономичность турбины включение регулятора давления пара?

1) не влияет

2) экономичность ухудшается

3) экономичность улучшается

4) зависит от конструкции турбоагрегата

4. Как распределяются механические потери тепла в конденсационном турбоагрегате с отбором?

1) относятся к теплофикационному потоку

2) относятся к конденсационному потоку

3) распределяются между этими потоками определенным образом

4) не распределяются

5. Как изменится величина теплоэлектрического коэффициента в конденсационном турбоагрегате с отбором, если полностью закрыть регулируемый отбор?

1) возрастет

2) не изменится

3) будет равна 0

4) будет равна 1

5) уменьшится

Практические задания

Задача 1.
Энергетическая расходная характеристика конденсационного турбоагрегата  К-50-90
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Определить часовой расход тепла при нагрузке 
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Часовой расход тепла составляет: 
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Энергетическая характеристика дает возможность определить расход тепла за любой промежуток времени 
[image: image203.wmf]T
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где


[image: image205.wmf]Э

 – электроэнергия, выработанная за время 
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Определить расход тепла за сутки, 
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Определить расход тепла за сутки при следующем графике нагрузки.
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Задача 2.
Энергетическая расходная характеристика конденсационного турбоагрегата  К-100-90
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Средняя часовая нагрузка агрегата 
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Требуется определить общий и удельный расходы тепла на выработку электроэнергии, а также общий и удельный расходы условного топлива за сутки, при 
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Задача 3.

Дана энергетическая расходная характеристика с обводным регулированием: 
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и, соответственно, эквивалентная характеристика:
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Необходимо назвать все параметры энергетических характеристик, а также указать на различия в указанных модификациях.

Задача 4.
Необходимо провести расчет и построение энергетической характеристики 
[image: image216.wmf])
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 турбоагрегата конденсационного К-100-90 с обводной системой регулирования.

Исходные данные получены по результатам испытаний турбоагрегата при различных значениях нагрузки (табл. 1 ).

Таблица 1. Результаты испытаний турбоагрегата.

	Нагрузка 
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	Расход пара 
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	Теплосодержание свежего пара io, ккал/кг 
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	Температура питательной воды 
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	КПД генератора 
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	98,4


* Энтальпию питательной воды, выраженную в Ккал/кг, принимаем численно равной 
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Требуется выполнить:

1.Расчет часовых расходов тепла при принятых электрических нагрузках 
[image: image222.wmf]э
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2.Графическое построение энергетической расходной характеристики турбоагрегата 
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 и определение ее аналитического выражения.

3.Расчет потерь тепла в турбоагрегате:

3.1. 
[image: image224.wmf]îñ
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 – в окружающую среду; 

3.2. 
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3.3. 
[image: image226.wmf]эл
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 – электрических при заданных электрических нагрузках. 

4.Графическое построение характеристики электрических потерь тепла в генераторе от нагрузки и определение её аналитического выражения 
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5.Определение аналитического выражения зависимости потерь тепла в конденсаторе от нагрузки 
[image: image228.wmf]

 EMBED Equation.3  [image: image229.wmf])
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6.Расчет и графическое построение балансов тепла турбоагрегата при нагрузках 
[image: image230.wmf]P

 = 30, 60, 90, 100 МВт, в абсолютных значениях и %.

7.Расчет 
[image: image231.wmf]h

 турбоагрегата при тех же нагрузках и анализ полученных результатов.

Задача 5.

За месяц работы (744 ч.) турбоагрегат с противодавлением отпустил потребителям 11800 Гкал тепла.

Характеристики турбоагрегата следующие:
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Определить за месяц:

· выработку электроэнергии;

· расход тепла на выработку электроэнергии;

· удельный расход тепла на выработку электроэнергии.

Задача 6.

Задана энергетическая расходная характеристика теплофикационного турбоагрегата Т-100-130.

1. 
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2. 
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Определить:

1. Электрическую мощность турбоагрегата по теплофикационному циклу при номинальной величине отбора тепла.

2. Расход тепла на выработку электроэнергии при номинальной электрической мощности турбоагрегата.

3. Расход тепла на выработку электрической энергии и отпуска тепла при номинальных электрической и тепловой нагрузках турбоагрегата.

4. КПД турбоагрегата по производству электроэнергии.

Задача 7.

Определить вынужденную конденсационную мощность турбоагрегата        ПТ-50-130/7 со следующей энергетической характеристикой:
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Задача 8.

Определение оптимального режима работы электростанции при различных электрических нагрузках при последовательном включении турбоагрегатов.

На электростанции установлены три турбоагрегата со следующими характеристиками:

Турбоагрегат 1
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Турбоагрегат 2
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Турбоагрегат 3
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Определить оптимальный режим при различных нагрузках электростанции от 
[image: image255.wmf]0
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6.2.Характеристика итоговой государственной аттестации обучающихся по ООП ВПО
6.2.1.Характеристика требований к выпускной квалификационной  работе (ВКР)
Содержание ВКР должно быть согласовано с руководителем ВКР и должно, как правило,  включать три  основных  раздела (части): обзорно-постановочную часть, научно-методический  (теоретико-аналитический) раздел и проектную часть. 

В обзорно-постановочной части работы дается анализ состояния проблемы и краткая характеристика предмета исследования, раскрываются особенности структурной  организации, управления и  реализации  выбранных  для исследования сферы или вида деятельности (бизнеса). К их числу относятся: область деятельности и специфика производства  отрасли, предприятия или компании,  технология производства,  особенности  национального  законодательства  в  области   энергетике, организационная структура управления, система внешних и внутренних организационных  экономических и информационных связей  и  т.д. 

В научно-методической (теоретико-аналитической) части работы необходимо дать краткий исторический обзор  научной  методологии  решения  выбранной  проблемы исследования, а также  отразить  фактические  достижения  непосредственно  в  этой  области  и  смежных  с  ней  областях,  проанализировать  достоинства  и  недостатки  существующих  методов и моделей решения  задач, аналогичных рассматриваемой  проблеме, выявить и/или  разработать  оригинальные методики и основные  направления  их  совершенствования.

Здесь  же  необходимо  выбрать  конкретную  методику  или  разработать  меры  по  ее  совершенствованию  с  обоснованием  "технологии"  автоматизации  расчетов  по  ним  для  получения  в  последующем количественных  параметров   и   оценок  разрабатываемой темы.

В проектной части  разрабатывается  реальная экономико-математическая модель конкретной задачи (проблемы), отбираются качественные и количественные факторы, входящие в модель, устанавливаются   необходимые  функциональные  уравнения  и  зависимости и разрабатывается алгоритм решения задачи, по которому составляется программа и производится  расчет. Раздел заканчивается анализом расчетных результатов и экономической оценкой   достоинств  и  преимуществ  разработанного  проекта и разработкой мероприятий  по внедрению проекта.

В заключение формулируются общие выводы, оценивается полнота решения поставленной задачи и возможность реализации ее на практике.  

1. Тематика  ВКР

Примерная тематика выпускных работ – программы  «Управление в энергетике» по направлению «Менеджмент»
1. Оценка эффективности  модернизации и реконструкции энергетических  объектов.

2. Анализ и перспективы развития энергетических  рынков в регионах  России.

3. Совершенствование управления электроэнергетической компанией на основе экономического анализа хозяйственной деятельности.

4. Совершенствование  организационной структуры и управления   электроэнергетической компанией.

5. Анализ и оценка  финансовой устойчивости  электроэнергетической организацией

6. Анализ эффективности и экономическое обоснование  инвестиционных проектов. 

7. Экономические методы управления рисками электроэнергетических организаций. 

8. Оценка и повышение эффективности управления персоналом     электроэнергетических организаций.

9. Разработка стратегий, выбор методов и обоснование инвестиционных проектов. 

10. Оценка и анализ эффективности, оценка  и управление рисками инвестиционных проектов. 

11. Организация и управление закупками в крупных  электроэнергетических компаниях. 

12. Организация и управление инновационной деятельностью  электроэнергетических организаций.

13. Анализ эффективности и повышение показателей производственно-хозяйственной  деятельности энергокомпаний.

14. Разработка ИТ-решений по управлению энергокомпаний. 

15. Оценка эффективности и перспективы внедрения информационных технологий и систем управления  в энергетике.

16. Формирование тарифов и цен на продукцию  электроэнергетических компаний.

2. Типовая структура ВКР

Каждая ВКР по объему составляет  75 –  100 стр.

Типовое содержание ВКР включает в себя: введение,  основное содержание (в соответствии с направленностью ВКР на решение задач выпускной квалификационной работы бакалавра), выводы и рекомендации, обзор литературы по тематике ВКР.
3. Оформление ВКР
Требования по оформлению ВКР должны соответствовать «Методическим указания к выполнению выпускной работы». 

6.2.2. Характеристика требований к государственному экзамену
Требования о порядке подготовки и сдачи итогового государственного экзамена

Государственный экзамен по направлению подготовки по направлению Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление в энергетике»  является одним из заключительных этапов подготовки бакалавров, проводится согласно графику учебного процесса после преддипломной практики.

Программа итогового государственного экзамена по направлению подготовки Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление в энергетике» должна включать ключевые и практически значимые вопросы по дисциплинам Профессионального цикла Б3. Программа наряду с требованиями к содержанию отдельных дисциплин должна учитывать общие требования к выпускнику, предусмотренные Государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования по направлению подготовки Менеджмент 080200.

К итоговому государственному экзамену допускаются лица, завершившие полный курс обучения, по основной образовательной программе и успешно прошедшие все предшествующие аттестационные испытания, предусмотренные учебным планом на момент проведения экзамена.

На итоговом государственном экзамене бакалавр должен четко и ясно формулировать ответ на вопрос билета; ответ необходимо проиллюстрировать конкретной практической информацией.

Бакалавр-выпускник должен глубоко разбираться во всем круге вопросов получаемой по направлению подготовки Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление в энергетике». Результат итогового государственного экзамена определяется дифференцированно оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно», которые объявляются в тот же день после оформления в установленном порядке протоколов заседаний аттестационной комиссии.

Бакалавр, не сдавший итоговый государственный экзамен по направлению подготовки Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление в энергетике», допускается к нему повторно один раз и не ранее, чем через три месяца. Срок повторной сдачи устанавливает ректор университета по согласованию с председателем ГЭК в период очередной сессии ГЭК. Студент, имеющий неудовлетворительную оценку по итоговому государственному экзамену, не допускается к следующему виду аттестационных испытаний - защите дипломного проекта.

Результаты итогового государственного экзамена по направлению подготовки Менеджмент 080200 основной образовательной программы «Управление в энергетике» вносятся в зачетную книжку студента и заверяются подписями всех членов экзаменационной комиссии, присутствующих на заседании.

 Процедура проведения государственного экзамена

Экзамен проводится в аудитории, которая заранее определяется Учебным отделом и готовится сотрудниками кафедры. В ней оборудуются места для экзаменационной комиссии, секретаря комиссии и индивидуальные места для студентов.
Обеспечение ГЭК

К началу экзамена в аудитории должны быть подготовлены:

1. Приказ о составе государственной экзаменационной комиссии;

2. Методические указания по проведению итогового  государственного экзамена;

3. Программа сдачи итогового  государственного экзамена;

4. Экзаменационные билеты в запечатанном конверте;

5. Сведения о выпускниках, сдающих экзамены, подготовленные в деканате университета;

6. Зачетные книжки;

7. Список студентов, сдающих экзамен;

8. Протоколы сдачи экзамена;

9. Бумага со штампом университета (института) для подготовки к ответу;

10. Зачетно-экзаменационная ведомость для выставления оценок за ответы.
Общие положения по проведению экзамена

При подготовке студентам рекомендуется сделать краткие записи ответов на проштампованных листах. Экзамен проводится в устной форме. Письменные пометки делаются в произвольной форме в необходимом и достаточном объеме. Это может быть развернутый план ответов, статистические данные, точные формулировки нормативных актов, схемы, позволяющие иллюстрировать ответ, и т.п. Записи, сделанные при подготовке к ответу, позволят студенту составить план ответа на вопросы, и, следовательно, полно, логично раскрыть их содержание. В то же время записи не должны быть слишком подробные. В них трудно ориентироваться при ответах, есть опасность упустить главные положения, излишней детализации несущественных аспектов вопроса, затянуть его. В итоге это может привести к снижению уровня ответа и повлиять на его оценку.
Последовательность проведения экзамена

Последовательность проведения экзамена можно представить в виде трех этапов:

1. Начало экзамена.

2. Заслушивание ответов.

3. Подведение итогов экзамена.

1. Начало экзамена.
В день работы ГЭК перед началом экзамена студенты - выпускники приглашаются в аудиторию, где Председатель ГЭК:

· знакомит присутствующих и экзаменующихся с приказом о создании ГЭК, зачитывает его и представляет экзаменующимся состав ГЭК персонально;

· вскрывает конверт с экзаменационными билетами, проверяет их количество и раскладывает на специально выделенном для этого столе;

· дает общие рекомендации экзаменующимся при подготовке ответов и устном изложении вопросов билета, а также при ответах на дополнительные вопросы;

· студенты учебной группы покидают аудиторию, а оставшиеся студенты в соответствии со списком очередности сдачи экзамена (не более 6 человек) выбирают билеты, называют их номера и занимают свободные индивидуальные места за столами для подготовки ответов.

2. Заслушивание ответов.

Студенты, подготовившись к ответу, поочередно занимают место перед комиссией для сдачи экзамена. Для ответа каждому студенту отводится примерно 30 минут.

Возможны следующие варианты заслушивания ответов:

 I вариант. Студент раскрывает содержание одного вопроса билета, и сразу ему предлагают ответить на уточняющие вопросы, затем по второму вопросу и так далее по всему билету.

II вариант. Студент отвечает на все вопросы билета, а затем дает ответы членам комиссии на уточняющие, поясняющие и дополняющие вопросы. 

Как правило, дополнительные вопросы должны быть тесно связаны с основными вопросами билета. Право выбора порядка ответа предоставляется экзаменующемуся студенту. В обоих из этих вариантов комиссия, внимательно слушая экзаменующегося, предоставляет ему возможность дать полный ответ по всем вопросам.

В некоторых случаях, по инициативе председателя, его заместителей или членов комиссии ГЭК (или в результате их согласованного решения), ответ студента может быть тактично приостановлен. При этом дается краткое, но убедительное пояснение причины приостановки ответа: ответ явно не по существу вопроса, ответ слишком детализирован, экзаменующийся допускает ошибку в изложении и т.д. Другая причина - когда студент грамотно и полно изложит основное содержание вопроса, но продолжает его развивать. Если ответ остановлен по первой причине, то экзаменующемуся предлагают перестроить содержание излагаемой информации сразу же или после ответа на другие вопросы билета.

Заслушивая ответы каждого экзаменующегося, комиссия подводит краткий итог ответа, проставляет соответствующие баллы в зачетно-экзаменационные ведомости, в соответствии с рекомендуемыми критериями.

Ответивший студент сдает свои записи по билету и билет секретарю ГЭК.

После ответа последнего студента под руководством Председателя ГЭК проводится обсуждение и выставление оценок. По каждому студенту решение о выставляемой оценке должно быть единогласным. Члены комиссии имеют право на особое мнение по оценке ответа отдельных студентов. Оно должно быть мотивировано и записано в протокол.

Одновременно формулируется общая оценка уровня теоретических и практических знаний экзаменующихся, выделяются наиболее грамотные компетентные ответы.

Оценки по каждому студенту заносятся в протоколы и зачетные книжки, комиссия подписывает эти документы.

3. Подведение итогов сдачи экзамена.

Все студенты, сдававшие государственный экзамен, приглашаются в аудиторию, где работает ГЭК.

Председатель комиссии подводит итоги сдачи государственного итогового экзамена и сообщает, что в результате обсуждения и совещания оценки выставлены и оглашает их студентам. Отмечает лучших студентов, высказывает общие замечания. Обращается к студентам, нет ли не согласных с решением комиссии ГЭК по выставленным оценкам. В случае устного заявления экзаменующегося о занижении оценки его ответа, с ним проводится собеседование в присутствии всего состава комиссии. Целью такого собеседования является разъяснение качества ответов и обоснование итоговой оценки.

Подведение итогов работы ГЭК

Подведение итогов работы ГЭК осуществляется в письменном отчете, в котором приводится статистика о количестве студентов, сдававших экзамен, уровне знаний и предложения кафедрам по совершенствованию преподавания отдельных дисциплин.
Критерии оценки знаний при сдаче государственного экзамена

Критерии оценок характеризуют уровень теоретических знаний и практических навыков экзаменующегося.

Оценка «отлично». Ответы на поставленные вопросы в билете излагаются логично, последовательно и не требуют дополнительных пояснений. Полно раскрываются причинно-следственные связи между явлениями и событиями. Делаются обоснованные выводы. Демонстрируются глубокие знания теоретических основ. Соблюдаются нормы литературной речи. Широко используются новейшие информационные технологии в работе и докладе.

Оценка «хорошо». Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и последовательно. Базовые теоретические положения используются, но в не полном объеме. Материал излагается уверенно. Раскрыты причинно-следственные связи между явлениями и событиями. Демонстрируется умение анализировать материал, однако не все выводы носят аргументированный и доказательный характер. Соблюдаются нормы литературной речи. Используются новейшие информационные технологии в работе и докладе.

Оценка «удовлетворительно». Допускаются нарушения в последовательности изложения. Имеются упоминания об отдельных теоретических основах. Неполно раскрываются причинно-следственные связи между явлениями и событиями. Демонстрируются поверхностные знания вопроса, а имеющиеся практические навыки с трудом позволяют решать конкретные задачи. Имеются затруднения с выводами. Допускаются нарушения норм литературной речи. Отмечается слабое владение новейшими информационными технологиями.

Оценка «неудовлетворительно». Материал излагается непоследовательно, сбивчиво, не представляет определенной системы знаний по дисциплине. Не раскрываются причинно-следственные связи между явлениями и событиями. Не проводится анализ. Выводы отсутствуют. Имеются заметные нарушения норм литературной речи.

Раздел 7 Другие   нормативно-методические   документы   и   материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся
 7.1.Положение  о балльно-рейтинговой  системе  оценивания  обучающихся
В настоящее время в ГУУ разработано положение, которое определяет подходы к использованию балльно-рейтинговой системы, единые для всех структур, направлений, уровней и специальностей подготовки студентов в ГУУ очной формы обучения. В соответствии с этим положением балльно-рейтинговая система должна стать основным элементом управления учебным процессом и основной целью её введения  является комплексная оценка качества результатов учебной деятельности бакалавров при освоении ООП ВПО по всем программам, реализуемым в ГУУ,  для очной формы обучения.
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1. Перечень сокращений и обозначений, понятийный аппарат

1.1. Сокращения:


	ГУУ
	Государственный университет управления

	БРС
	балльно-рейтинговая система

	ВПО
	высшее профессиональное образование

	ЕСTS 
	 Европейская система зачета и накопления кредитов

	з.е.
	зачетная единица

	ООП
	основная образовательная программа

	ФГОС
	Федеральный государственный образовательный стандарт

	УП
	Учебный план

	СКМ
	Семестровое контрольное мероприятие

	ИКМ
	Итоговое контрольное мероприятие

	КР/КП
	Курсовая работа/ курсовой проект

	НИРС
	Научно-исследовательская работа студентов 

	ПД
	Дисциплины профильной направленности

	ДПВ
	Дисциплины по выбору


1.2. Понятийный аппарат:

Аудиторные учебные занятия – занятия, проводимые с потоками и группами студентов по утвержденному расписанию: лекции, семинары, практические занятия, лабораторные работы;

Балльно-рейтинговая система оценки – системный накопительный подход к выставлению и интеграции баллов студентам в регламентированной шкале по результатам всех видов учебной деятельности при освоении основных образовательных программ;

Весовой коэффициент – коэффициент, на который умножается оценка по отдельному виду учебной деятельности студента (по дисциплине, модулю и т.д.), выбранный в соответствии с трудоемкостью вида и его значимостью для формирования компетенций;

Зачетная единица (крéдит) – единица трудоёмкости, введенная для всех видов учебной деятельности студента. Зачетная единица рассчитывается на основе экспертных оценок совокупных трудозатрат студента при изучении стандартной по объему и структуре учебной дисциплины или модуля и выполнения всех остальных видов учебной деятельности, в том числе в процессе контрольных мероприятий, прохождения практик, выполнения курсовых и дипломных работы и др. На период внедрения ФГОС временно в качестве з.е. принимается 36 академических часов трудозатрат студента;

Европейская система зачета и накопления кредитов (ЕСЗК - ECTS) (European Credit Transfer System) –европейская система учета трудоемкости учебной работы студентов при освоении образовательной программы или курса. Данная система основана на учете выполнения той необходимой учебной нагрузки, которая достаточна для достижения целей программы обучения. Эти цели определяются в терминах результатов обучения и компетенций, которые должны быть освоены студентами;

Итоговая оценка – характеристика общего уровня подготовки студента по данной дисциплине или дисциплинарным (междисциплинарным) модулям, достаточным для освоения данной компетенции;

Итоговый междисциплинарный экзамен по направлению (специальности) – форма проведения итоговой государственной аттестации, которая вводится по решению ученых советов учебных заведений и учитывает требования к подготовке выпускника в форме общекультурных и профессиональных компетенций ФГОС ВПО по данному направлению (специальности). К итоговому междисциплинарному экзамену по направлению (специальности) допускаются лица, завершившие полный курс обучения по образовательной программе и успешно прошедшие все предшествующие аттестационные испытания, предусмотренные учебным планом;

Итоговое контрольное мероприятие (ИКМ) - форма проведения итоговой аттестации, которая определяет уровень усвоения студентом материала, предусмотренного рабочей программой данной дисциплины. 
Модуль – совокупность тем, разделов, в том числе междисциплинарного характера, или дисциплин, предназначенная для освоения отдельной компетенции и сопровождаемая промежуточным и итоговым контролем подготовки студентов на выходе;

Оценка традиционная – оценка знаний, умений и навыков студента по дисциплине либо по отдельным видам учебной деятельности (практика, курсовой проект и т.д.), полученная с помощью традиционных оценочных средств и представляемая в форме политомических оценочных суждений (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно) либо в форме дихотомических суждений (зачтено, не зачтено).

Рейтинг-лист – список студентов, составленный по убыванию их рейтинговой оценки и определяющий успешность работы данного студента в сравнении с однокурсниками в рамках одного направления (специальности);

Рейтинг студента – место студента в рейтинг-листе, присвоенное в соответствии с балльной интегральной оценкой;
Оценка рейтинговая (оценка балльная интегральная) – суммарная оценка результатов всех видов учебной деятельности студента, полученная за определенный период времени и рассчитываемая с учётом относительной трудоёмкости (в з.е.) каждого вида учебной деятельности и его значимости для освоения требований ФГОС; 

Шкала рейтинговая – числовая ось для упорядочения студентов или групп студентов на основе балльных оценок; 

Шкала стобалльная – средство для отображения балльных интегральных оценок студентов.
2. Общие положения

2.1. Настоящее положение определяет подходы к использованию БРС, единые для всех структур, направлений, уровней и специальностей подготовки студентов в ГУУ очной формы обучения.

2.2. БРС является одним из основных элементов управления учебным процессом и предназначена для регулярного оценивания качества его результатов. 
Основной целью введения БРС является комплексная оценка результатов учебной деятельности студентов при освоении ООП ВПО.
БРС вводится по всем ООП ВПО, реализуемым в ГУУ, для очной формы обучения.

2.3. БРС система позволяет студентам:

· осознать необходимость систематической работы по выполнению индивидуального учебного плана;

· своевременно оценить состояние своей работы по изучению дисциплины, выполнению всех видов учебной нагрузки до начала экзаменационной сессии;

· развивать способности студентов к самооценке, как средству саморазвития и самоконтроля; 

· в течение семестра вносить коррективы в самостоятельную работу.

2.4. БРС дает возможность преподавателям:

· планировать учебный процесс по дисциплине и стимулировать систематическую работу студентов в течение всего учебного семестра;

· повысить у студентов состязательность в учебе для активизации личностного фактора на основе оценки реального места, занимаемого студентом среди сокурсников в соответствии со своими результатами;

· своевременно вносить коррективы в организацию учебного процесса используемые методы и средства обучения. 

2.5. На уровне всего учебного заведения БРС способствует:

· совершенствованию системы управления качеством образования на основе упорядочения и расширения возможностей применения различных видов и форм текущего и промежуточного контроля качества процесса и результатов обучения; 

· развитию системы мониторинга качества образования для накапливания и представления всем заинтересованным лицам, в том числе родителям студентов, информации об учебных достижениях студента, группы, потока за любой промежуток времени;

· включению в Болонский процесс на основе внедрения современных технологий оценивания результатов обучения и требований ФГОС ВПО. 

2.6. Оценка качества учебной деятельности каждого студента в БРС является кумулятивной и используется в управлении образовательным процессом. Баллы, характеризующие индивидуальный рейтинг студента, набираются им в течение всего периода обучения за выполнение отдельных видов учебных работ и посещаемость аудиторных занятий. Количество присваиваемых студенту баллов пропорционально трудоемкости и видам учебной нагрузки студента, а также уровню достижения учебных результатов. 

2.7. Выделяются следующие основные виды рейтинга: индивидуальный рейтинг студента, групповой рейтинг. 
2.7.1. Индивидуальный рейтинг студента определяет его место в группе студентов на основе подсчета:

· рейтинговой оценки по дисциплине (модулям) (формируется по итогам текущего и итогового контроля по каждой дисциплине);
· семестровой рейтинговой оценки студента (получается суммированием результатов текущего и итогового контроля по всем дисциплинам, изучаемым в семестре, имеет усредненный характер для снятия зависимости от числа дисциплин, учитывает результаты всех видов учебной деятельности каждого студента при освоении ООП в течение семестра, включая практики, участие в олимпиадах и конкурсах, выполнение исследовательских проектов и т.д.);

· годичной рейтинговой оценки (сумма рейтинговых оценок по двум семестрам, деленная на два);

· итоговой рейтинговой оценки студента (формируется по результатам всего периода обучения). 
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Рис.1. Порядок формирования итогового рейтинга студента за весь период обучения, где 
Zдисц 
 - рейтинговая оценка по дисциплине;
Pсеместр 
 - семестровая рейтинговая оценка студента;
Rкурс 
 - годовая рейтинговая оценка студента.

2.7.2. Групповой рейтинг показывает место каждой группы студентов среди других групп по ее результатам освоения ООП за учебный год на основе подсчета усредненной рейтинговой оценки всех студентов группы (для снятия зависимости от размеров группы) и используется управлениями ГУУ для анализа динамики изменения качества образования.

2.8. Организация учебного процесса на основе БРС требует:

· сопряжения с ЕСЗК; 

· личного участия каждого студента в формировании своего индивидуального учебного плана на основе свободы выбора дисциплин (модулей) из числа тех, которые регламентированы  учебным планом для выбора;

· вовлечение в учебный процесс кураторов, помогающих студентам в формировании индивидуального учебного плана и образовательной траектории;

· полной обеспеченности учебного процесса всеми необходимыми методическими и учебными материалами, а также автоматизированной системой подсчета рейтингов и их мониторинга. 

2.9. Использование БРС предусматривает прозрачность и доступность системы. Руководство ГУУ через уполномоченных лиц обязано проинформировать всех абитуриентов и студентов о правилах организации учебного процесса и порядке использования БРС. Положение о БРС размещается на сайте ГУУ. Необходима публикация рейтингов студентов и групповых рейтингов за семестр (с учетом пересдач), общего рейтинга за весь период обучения (с учетом всех пересдач). Информация представляется в форме рейтинг-листов, содержащих списки студентов в порядке убывания их рейтинговых баллов для доведения до всех заинтересованных лиц. Допускается поощрение студентов, имеющих наивысший рейтинг на курсе, потоке, в институте согласно действующим в ГУУ положениям о поощрении студентов.

2.10. Порядок перевода студента на следующий курс, порядок ликвидации академических задолженностей и отчисления студентов, порядок назначения стипендий и т.д. могут потребовать перевода оценок из 100-балльной шкалы в традиционную четырехбалльную шкалу. Решение о выборе пороговых баллов для диапазонов стобалльной шкале при таком переводе основывается на стандартизированном правиле, приведенном ниже в разделе 5 (табл.1), но может корректироваться в соответствии с текущей ситуацией Управлением организации учебного процесса ГУУ. 
2.11. Студенты всех специальностей и направлений очной формы обучения, имеющие итоговый рейтинг не менее 95, вносятся в ректорский список, который формируется один раз в год по результатам каждого курса и выставляется не позднее 1 сентября на сайте ГУУ в специальной странице «Ректорский список». Занесение в Ректорский список студентов, обучающихся на платной основе, дает им преимущественное право перевода на вакантные бюджетные места.
2.12. Данное Положение, а также разработанные кафедрами методики подсчета рейтингов студентов в процессе текущего и рубежного контроля успеваемости являются обязательными составляющими основных образовательных программ.

2.13. Разработка и реализация БРС требуют более целенаправленной и интенсивной учебно-методической и воспитательной работы преподавателей ГУУ. Организация такой работы предусматривает повышение качества планирования и контроля учебно-методической деятельности каждого преподавателя, что должно быть четко отражено в его индивидуальном плане работы.
3. Нормативные ссылки

3.1. В настоящем Положении использованы ссылки на следующие нормативные документы:

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 11.07.2002 № 2654 «О проведении эксперимента по введению рейтинговой системы оценки успеваемости»;

· Методические рекомендации к разработке рейтинговой системы успеваемости студентов вузов (Приложение 2 к приказу Минобразования РФ от 11.07.2002 № 2654);

· Приказ Минобрнауки РФ от 29.07.2005 № 215 «Об инновационной деятельности высших учебных заведений по переходу на систему зачетных единиц»;
· Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении) Российской Федерации, утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14.02. 2008 №71;

· Федеральные государственные образовательные стандарты третьего поколения;

· Устав Государственного университета управления.

4. Назначение и основные реализуемые задачи 

4.1. Введение БРС содействует решению следующих основных задач:

· интеграция отечественной системы высшего профессионального образования в единое европейское образовательное пространство и систему ЕСЗК;

· внедрение кредитно-модульной системы обучения в соответствии с требованиями ФГОС ВПО;

· усиление контроля систематичности учебной деятельности студентов при освоении ООП по направлению (специальности); 

· повышение объективности и сопоставимости оценок результатов учебной деятельности студентов для получения более полной информации о качестве результатов образования в системе управления учебно-воспитательным процессом ГУУ;

· повышение конкурентоспособности выпускников ГУУ на российском и международном рынках труда;

· повышение мотивации учебной деятельности студентов в условиях увеличения числа индивидуальных программ обучения, личностно-ориентированного характера обучения, ответственности за результаты самостоятельной работы по изучению дисциплин в течение семестра, мотивации к выполнению научно- исследовательской деятельности и социальной активности обучающихся;

· получение более полной информации об уровне и динамике профессионально-личностного развития студентов, о персональных образовательных и научно-исследовательских достижениях учащихся для принятия обоснованных решений по различным формам поощрений и совершенствования качества образования;

· повышение учебной дисциплины студентов и сокращение числа пропусков занятий без уважительных причин;

· проведение мониторинга освоения требований ФГОС ВПО в рамках компетентностного подхода в ГУУ.

5. Правила формирования индивидуальной рейтинговой оценки студента по дисциплине (модулю)
5.1. СКМ – вид учебной работы студента в процессе изучения дисциплины. Оценка по СКМ отражает промежуточный результат освоения дисциплины. 

К видам семестровых контрольных мероприятий (СКМ) относятся:

· тестирование (промежуточное и итоговое);

· контрольное задание (контрольная работа, расчетная работа, лабораторная работа, реферат, эссе и пр.). 

Рекомендуемый перечень видов семестровых контрольных мероприятий приведен в приложении №1.
СКМ, такие как контрольные работы, деловые игры и проч., могут проводиться в аудитории на практических занятиях. Тестирование  (промежуточное и итоговое) может проводиться как в аудитории, так и в электронной среде. Контрольное задание может выполняться как в электронной среде, так и без ее использования (внеаудиторная, домашняя работа, работа в аудитории и т.д.).
Семестровое контрольное мероприятие, предполагающее использование электронной среды обучение (тестирование) может выполняться студентами во внеаудиторное время, за исключением итогового тестирования, которое в случае проведения в электронной или в бумажной  форме, выполняется в аудитории.  

При наличии технических проблем проведения тестирования в электронном формате в течение более одной недели, в целях обеспечения бесперебойности учебного процесса, преподавателю следует заменить отдельные СКМ, требующие электронного формата, аналогичными по тематике работами, выполняемыми в аудитории или во внеаудиторное время (тестирования в анкетной форме, контрольные задания в форме расчетных и лабораторных работ, коллоквиумов, устных опросов и т.п.). 
Соблюдение выполнения графика изучения дисциплины студентами возлагается на преподавателя ответственного за дисциплину.

5.2. По каждой дисциплине, вне зависимости от объема недельной аудиторной нагрузки, отводимой на её изучение учебным планом специальности/направления очной формы обучения, устанавливается минимальное количество СКМ равное трем: одно тестирование (промежуточное или итоговое) как обязательное и два контрольных задания (например, одно домашнее или практическое задание и одна контрольная работа) в зависимости от логики чтения дисциплины. Данное количество СКМ является обязательным минимумом и может быть увеличено. Перечень остальных СКМ, их общее количество и форма проведения (аудитория/электронная среда обучения) определяется кафедрой в сроки, установленные для актуализации учебных планов и учебных программ дисциплин. 
5.3. Для каждого вида семестрового контрольного мероприятия вводится минимальная и максимальная оценка в баллах, определяемая преподавателем ответственным за дисциплину, исходя из трудоемкости выполнения данного СКМ. 

Положительная оценка выполнения СКМ определяется преподавателем в диапазоне между установленными минимальной и максимальной балльными оценками.  Для каждого СКМ устанавливаются параметры оценивания и структура оценки (в виде долей оцениваемых параметров). Общее количество баллов, получаемое студентом за выполнение СКМ, вычисляется как сумма всех баллов по оцениваемым параметрам с учетом трудоемкости выполнения данного СКМ обучающимся.
	ПРИМЕР расчета.

Домашнее задание №1 по дисциплине «А»: 

минимальная оценка 4 балла, максимальная оценка – 7 баллов;

• параметры оценивания:

           1П – оформление работы;

           2П – содержательная часть;

           3П – уровень знаний, продемонстрированный студентом при защите работы.

• Структура оценки (доля оценки каждого параметра в общей оценке):

           1П – 10%

           2П – 50%

           3П – 40%


Если студент не набирает минимальной балльной оценки за СКМ, то ему выставляется 0 баллов за выполнение данного мероприятия, и СКМ считается неудовлетворительно выполненным, то есть требующим повторного выполнения.
Максимальное и минимальное количество баллов за каждое СКМ по дисциплине, устанавливается кафедрой и утверждается учебной программой дисциплины с учетом специфики дисциплины, общего количества СКМ, установленного учебным планом соответствующей образовательной программы, а также требований к общей максимальной и минимальной сумме баллов, которую студент может набрать в течение семестра. 
5.4. Освоение дисциплины (модуля) ООП с экзаменом оценивается суммой баллов, исходя из 100 максимально возможных, по следующей формуле:
Итоговая оценка =  Количество баллов, набранных за текущую работу 
по дисциплине в течение семестра (модуля) (60%) + количество баллов по итоговой аттестации (40%) 
5.5. Освоение дисциплины (модуля) ООП с зачетом  оценивается суммой баллов исходя из 60 максимально возможных баллов по следующей формуле:
Итоговая оценка = Количество баллов, набранных за текущую работу 
по дисциплине в течение семестра (модуля) (100%=60 баллов)

Предусматривается снижение оценки за несвоевременное выполнение СКМ студентом, но не более чем на 50% от оценки уровня знаний, продемонстрированных студентом при выполнении данного СКМ.
5.6. Итоговое количество баллов за текущую работу по дисциплине в течение семестра (модуля) рассчитывается по формуле:
Текущий балл студента за работу в течение семестра (модуля) =

количество набранных баллов по посещаемости + количество баллов за активность +количество набранных баллов за выполнение учебной работы по дисциплине

Максимальное количество баллов, которое может набрать студент в течение семестра при выполнении семестровых контрольных мероприятий, активность и посещаемость (текущий балл за работу в течение семестра (модуля) за дисциплину) должно равняться 60 баллам. 
Максимальная сумма баллов, которые студент может набрать в течение семестра за посещаемость и активность по дисциплине, составляет 13 баллов. За преподавателем ответственным за дисциплину остается право установить критерии оценки посещаемости и активности студентов, а также соотношение между этими оценками (в пределах 13 баллов). Например, 10 баллов за посещаемость и до 3-х баллов за активность. 

Под активностью понимается демонстрация хорошего уровня знаний по дисциплине, что может выражаться в активном участии в обсуждении проблемных ситуаций, кейсов, деловых играх, частоте ответах на вопросы преподавателя, решении задач, участии в профессиональных мероприятиях и научных конференциях, выполнение научных работ и т.д.
5.7. За преподавателем, ведущим дисциплину, и кафедрой закрепляется право дифференцированно оценивать семестровое контрольное мероприятие одного и того же вида по одной дисциплине (например, первое контрольное задание может оцениваться максимально в 10 баллов, а второе – в 5). При этом общая сумма баллов по всем СКМ, включая баллы за посещаемость занятий и активность работы студентов по дисциплине, должна оставаться неизменной и составлять 60 баллов.
5.8. Студент допускается к ИКМ (экзамен) при условии достижения минимальной суммы порогового допуска к ИКМ, которая рассчитывается по следующей формуле:

Минимальная сумма порогового допуска к ИКМ (экзамен) =

сумма всех минимальных оценок за все виды СКМ + 10 (П+А), 
где 10 (П+А) – минимальная сумма баллов за посещаемость и активность в размере 10 единиц, используемая для расчета минимальной суммы порогового допуска к ИКМ. 

Если студент в течение семестра набрал менее 10 баллов за посещаемость и активность, то данное обстоятельство не является основанием его недопуска к прохождению ИКМ, при условии, что его текущий балл за работу в семестре превышает минимальную сумму порогового допуска к ИКМ за счет выполнения СКМ.

5.9. Студент имеет возможность увеличить баллы за счет выполнения творческого задания. Студент должен иметь возможность сам выбрать уровень трудности творческого задания, успешное выполнение которого добавит к его рейтингу определенное, заранее известное число баллов.

Критерии оценки результатов выполнения каждого творческого задания также определяются заранее, зависят от особенностей конкретной дисциплины или образовательного модуля и обязательно отражаются в рабочей учебной программе. В числе критериев могут быть:

· умение искать и находить необходимую информацию, исходный материал;

· логичность построения хода и результатов выполнения работы;

· качество содержания работы (его соответствие требованиям образовательного модуля);

· качество оформления результатов работы;

· умение использовать дополнительные возможности информационных технологий, специального оборудования и программ;

· умение делать выводы, обобщения, рекомендации для улучшения качества работы.
7.11. Преподаватель, ответственный за дисциплину, может корректировать текущий балл студента за работу по дисциплине в течение семестра путем начисления штрафных баллов за систематические опоздания, пропуски лекций, некачественное выполнение задания, пассивность на занятиях и т.п. Общая сумма штрафных баллов не может составлять более 10 на одного студента за весь период изучения дисциплины. Штрафные баллы вычитаются из текущего балла дисциплины. 
6. Система формирования балльно-рейтинговой оценки выполнения курсовых работ (проектов)

6.1. Курсовая работа/курсовой проект (КР/КП) является отдельной формой семестрового контроля знаний студента, оценка по КР/КП не входит в итоговую оценку по дисциплине.  

6.2. При выставлении рейтинговой оценки по результатам выполнения студентами курсовых работ (проектов) рекомендуется учитывать, что:

· курсовая работа (проект) является отдельным видом учебной работы;

· число курсовых работ (проектов), выполняемых студентом, определяется учебным планом направления (специальности).

· критерии оценки курсовой работы (проекта) формируются кафедрой, за которой закреплена дисциплина, в зависимости от специфики курсовой работы (проекта). 

· курсовая работа (проект) оценивается в стобалльной шкале.

6.3. Рейтинговая оценка курсовой работы (проекта) включает в себя следующие параметры:
Формальные: оформление титульного листа, оглавления, заглавий и текста;  оформление библиографии; использование иностранных источников литературы; оформление приложений, применение иллюстративного материала; оформление ссылок, сносок и выносок; грамматика, пунктуация и шрифтовое оформление работы; соблюдение графика подготовки и сроков сдачи законченной работы. Оценка по формальным критериям не должна превышать 30 баллов из 100 возможных;

Содержательные: актуальность темы, сбалансированность разделов работы, правильность формулировок целей и задач исследования, соответствие содержания заявленной теме, степень самостоятельности, наличие элементов научной новизны, практическая ценность работы, знание новейшей литературы, и т. Д. Оценка по содержательным критериям должна быть не менее 50 баллов из 100 возможных. 

Уровень знаний, продемонстрированный студентом на защите КР/КП: структура и качество доклада, владение терминологией в устной речи, умение убеждать, ответы на вопросы по теме работы и т. Д. Оценка за защиту не должна превышать 20 баллов. Все оценки вносятся в оценочный лист.

6.4. По усмотрению кафедры, за которой закреплена курсовая работа, могут быть введены дополнительные баллы, оценивающие неординарный подход студента к выполнению работы. При этом общая оценка не должна превышать 100 баллов.

6.5. Минимальный пороговый балл студента, обеспечивающий оценивание КР/КП равен 60 баллам. 
Таблица 1

Примерная структура оценки курсовой работы

	Критерии оценки курсовых работ (проектов)
	Баллы

	Оформление работы
	5

	Умение искать необходимую информацию (литература)
	10

	Актуальность темы и оригинальность выполнения 
	10

	Самооценка степени достижения цели
	10

	Правильность и уместность использования методов и информации
	10

	Практическая значимость полученных результатов
	15

	Логичность, умение обобщать, делать выводы
	10

	Использование возможностей лабораторного оборудования, программного обеспечения и пр.
	10

	Защита курсовой работы 
	20

	Итоговый рейтинговый балл по курсовой работе
	100


6.4. Оценка уровня выполнения и защиты курсовой работы/курсового проекта
Таблица 2

	Количество баллов, набранных за выполнение КР/КП
	Итоговая оценка

	87-100
	«Отлично»

	73-86,9
	«Хорошо»

	60-72,9
	«Удовлетворительно»

	0-59,9
	«Неудовлетворительно»


7. Оценивание итоговых контрольных мероприятий

7.1 Студент допускается к ИКМ при условии достижения минимальной суммы порогового допуска к ИКМ, установленного по данной дисциплине (модулю), а также при условии выполнения всех СКМ, предусмотренных графиком изучения дисциплины. 

7.2. Студент, не набравший за работу в семестре количество баллов, соответствующее

пороговому значению допуска, не допускается к прохождению итогового контрольного мероприятия (зачета/экзамена) по данной дисциплине в период зачетно-экзаменационной  сессии, о чем преподаватель информирует дирекцию учебного института, за которым закреплена данная образовательная программа. Недопуск к прохождению итогового контрольного мероприятия приравнивается к неудовлетворительной оценке по дисциплине и является академической задолженностью.

7.3. Студент, набравший количество баллов равное или превышающее минимальное пороговое значение допуска, выполнив пропущенные и/или неудовлетворительно выполненные семестровые контрольные мероприятия в полном объеме в период пересдач, предусмотренный графиком учебного процесса, или в установленные дирекцией учебного института сроки ликвидации академической задолженности, допускается к итоговому контрольному мероприятию (зачет/экзамен) по дисциплине.


7.4. Если дисциплина (модуль) изучается более одного семестра, то расчет текущих баллов за работу по дисциплине производится по каждому семестру в отдельности. Итоговый балл студента за работу по всей дисциплине (модулю) определяется как средняя арифметическая взвешенная из семестровых рейтинговых баллов с весами в виде суммарного темпа аудиторной нагрузки по данной дисциплине в каждом семестре:
[image: image259.png]


, где

[image: image261.png]


 – итоговый балл, набранный i-ым студентом за семестровую работу по дисциплине,

изучаемой в нескольких семестрах;
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 – баллы, набранные студентом за семестровую работу по дисциплине в j-ом семестре;
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  – суммарный темп аудиторной нагрузки, предусмотренный базовым учебным планом на изучение дисциплины в j-ом семестре.

K – число семестров в учебном блоке 
	ПРИМЕР расчета.

Дисциплина «B» читается в двух семестрах с темпами: 1 / 2  в первом семестре и 2 / 2  - во втором. Первый семестр заканчивается зачетом, второй семестр заканчивается экзаменом.  В первом семестре за текущую семестровую работу студент набрал 50 баллов (из 60 максимально возможных), во втором семестре за текущую семестровую работу по дисциплине студент набрал 50 баллов (из 60 максимально возможных). Итоговая сумма баллов за текущую семестровую работу по дисциплине, учитываемая при допуске к экзамену и выставлении рейтинговой оценки, равна
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Рассчитанная сумма баллов в соответствии с п.7.3 является основанием допуска студента к итоговому контрольному мероприятию (ИКМ) в последнем семестре (для дисциплин, изучаемых более одного семестра).

7.5. Для дисциплины, завершающейся зачетом или зачетом с оценкой, применяется следующая система перевода баллов.

Таблица 3

	Количество набранных баллов
	Итоговое решение для дисциплины с зачетом
	Итоговое решение для дисциплины с зачетом с оценкой 

	60
	«Зачтено» («автоматом» по итогам работы в семестре)
	отлично

	50-59,9 
	«Зачтено»
	хорошо

	40-49,9
	Допуск к сдаче зачета
	удовлетворительно

	0-39,9
	«Не зачтено»
	неудовлетворительно



Студент, набравший от 40 до 49,9 баллов, допускается к сдаче зачета в период зачетно-экзаменационной сессии. 
При успешной сдаче зачета в итоговую ведомость добавляются баллы до минимального уровня «Зачтено», который составляет 50 баллов.


Для студентов, не сдавших зачет, но допущенных к зачету, в зачетно-экзаменационную сессию вносится оценка «не зачтено», что является академической задолженностью. Данный студент имеет право повторной сдачи зачета по окончании зачетно-экзаменационной сессии, в период, отведенный на пересдачи.


При проведении зачета с оценкой студент, набравший от 40 до 49,9 баллов,  допускается к сдаче зачета в период зачетно-экзаменационной сессии с оценкой «удовлетворительно», которая может быть повышена до оценок «хорошо» и «отлично» путем сдачи зачета.


7.6. Максимальное количество баллов, присваемое студенту за итоговое контрольное мероприятие (экзамен) равно 40. Минимальное количество баллов, присваемое за удовлетворительный ответ равно 10. Для дисциплины, завершающейся экзаменом, применяется следующая система перевода уровня ответа студента в балльную оценку

Таблица 4

	Количество набранных баллов
	Полнота ответа на вопросы билета

	30-40
	Получены полные ответы на все вопросы билета

	20-29,9 
	Получены достаточно полные ответы на все вопросы билета

	10-19,9
	Получены неполные ответы на все или часть вопросов билета 

	0-9,9
	Получены фрагменты ответов на вопросы билета или вопросы не раскрыты


7.7. Соотношение между оценками в баллах стобалльной шкалы для дисциплины с экзаменом и их порядковыми и буквенными эквивалентами в системе ECTS устанавливает следующей таблицей.

Таблица 5

	Оценка
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Набранная сумма баллов  (max -100)
	Менее 50
	50-69,9
	70-89,9
	90-94,9
	95-100

	Оценка ECTS
	Неудовлетворительно с повторным изучением дисциплины
	Неудовлетворительно с возможной пересдачей
	Посредственно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Очень хорошо
	Отлично

	
	FХ(2)
	F(2+)
	E(3)
	D(3+)
	C(4)
	B(4+)
	A(5)


Таблица 6

Описание оценок ECTS

	A
	«Отлично» – теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов, необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к максимальному.

	B
	«Очень хорошо» – теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов, необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в основном сформированы, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество выполнения большинства из них оценено числом баллов, близким к  максимальному, однако есть несколько незначительных ошибок.

	C
	«Хорошо» – теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов, некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы недостаточно, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды заданий выполнены с ошибками

	D
	«Удовлетворительно» – теоретическое содержание дисциплины освоено частично, но пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в основном сформированы, большинство предусмотренных программой обучения учебных заданий выполнено, некоторые из выполненных заданий, возможно, содержат ошибки.

	E
	«Посредственно» – теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые практические навыки работы не сформированы, многие предусмотренные программой обучения учебные задания не выполнены, либо качество выполнения некоторых из них оценено числом баллов, близким к минимальному

	F
	«Неудовлетворительно с возможной пересдачей» – теоретическое содержание дисциплины освоено частично, необходимые практические навыки работы не сформированы, большинство предусмотренных программой обучения учебных заданий не выполнено, либо качество их выполнения оценено числом баллов, близким к минимальному; при дополнительной самостоятельной работе над материалом дисциплины возможно повышение качества выполнения учебных заданий. 

	FX
	«Неудовлетворительно с повторным изучением  дисциплины» – теоретическое содержание дисциплины не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, все выполненные учебные задания содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом дисциплины не приведет к какому-либо значимому повышению качества выполнения учебных заданий.


7.8. Студенту, допущенному к прохождению ИКМ (экзамена), но набравшему по итогам работы в семестре и при прохождении итогового контрольного мероприятия (в сумме) менее 50 баллов в зачетно-экзаменационную ведомость по дисциплине заносится оценка «неудовлетворительно», что является академической задолженностью. В этом случае

студенту предоставляется возможность повторного прохождения итогового контрольного мероприятия после окончания сессии в период пересдач. 
7.9. Студент, набравший по итогам изучения дисциплины в семестре и в совокупности с итоговым контрольным мероприятием (экзамен, в сумме) менее 20 баллов, допускается к устранению задолженности только при наличии письменного разрешения директора института, где он проходит обучение по данному направлению подготовки (специальности). Студент, получивший более 20, но менее 29,9 балла допускается к устранению задолженности в установленные сроки по действующим положениям. 
7.10. Студенту, допущенному к прохождению экзамена и получившему на экзамене 0 баллов, в зачетно-экзаменационную ведомость по дисциплине заносится оценка «неудовлетворительно» (независимо от количества набранных в семестре баллов), что является академической задолженностью. В этом случае студенту предоставляется возможность повторного прохождения итогового контрольного мероприятия после окончания сессии в период пересдач. При наличии трех и более академических задолженностей неуспевающий студент подлежит отчислению. 
8. Правила формирования семестровой и годовой рейтинговой оценки студента 

8.1. Семестровая рейтинговая оценка студента по всем дисциплинам (модулям), курсовым проектам (работам), практике и т.д. выводится как среднее взвешенное арифметическое всех накопленных за семестр рейтинговых оценок. Семестровая рейтинговая оценка рассчитывается с точностью до целого числа (в условиях отсутствия автоматизированной системы подсчета). 
8.2. По неуспевающим студентам семестровая рейтинговая оценка не рассчитывается до окончания семестра, в котором эти задолженности ликвидированы. 
8.3. В семестровую рейтинговую оценку не включаются результаты изучения студентом дисциплины «Физическая культура».

8.4. В рейтинговой оценке по дисциплине учитывается:

· итоговый балл, полученный студентом по результатам изучения дисциплины (в течение семестра и на итоговом контрольном мероприятии);

· факт прохождения итогового контрольного мероприятия повторно или в период пересдач;

· общее количество часов, предусмотренное на изучение данной дисциплины базовым

· учебным планом;

· форма итогового контроля по дисциплине (экзамен/зачет);

· категория дисциплины (ПД – профильная направленность, ДПВ – дисциплина по выбору).
Рейтинговая оценка по дисциплине рассчитывается по следующей формуле:
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, где

Zij 
 - рейтинговая оценка, полученная i-ым студентом по j-ой дисциплине;

Rij 
- итоговый балл, полученный i-ым студентом по j-ой дисциплине;

z1j    - поправочный коэффициент для общего количества набранных балов по дисциплинам, завершающихся зачетом (равен 1,667);

kij 
- поправочный коэффициент i-го студента по j-ой дисциплине, равный 0,8 за первую пересдачу дисциплины и 0,6 за вторую пересдачу.

Sj 
- общее количество часов, предусмотренное базовым учебным планом на изучение  

j-ой дисциплины;

z2j  - поправочный коэффициент для общего количества часов по дисциплинам, завершающихся зачетом (равен 0,6);

z3j  - поправочный коэффициент для общего количества часов по дисциплинам профильной направленности (равен 1,5) и дисциплин по выбору (равен 0,7).

8.5 Семестровая рейтинговая оценка студента (Pi) представляет собой среднюю арифметическую взвешенную рейтинговых оценок по дисциплинам, изученным студентом за семестр:
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Пример расчета семестровой рейтинговой оценки приведен в приложении №2.
8.6. Если дисциплина читается два и более семестров, то в расчет сводной рейтинговой оценки включаются баллы, полученные студентом в целом по дисциплине (средний балл за семестровую работу в этих семестрах плюс балл, полученный на экзамене).
	ПРИМЕР расчета.

За текущую семестровую работу по дисциплине «В», читаемой в двух семестрах студент набрал 50 баллов. Изучение дисциплины в последнем семестре завершается экзаменом. На экзамене его ответ был оценен на 23 балла. В итоге его общая сумма баллов, набранная по дисциплине и учитываемая при составлении рейтинга, составит: 50 + 23 = 73 балла. 


8.7 Годовая рейтинговая оценка определяется для каждого студента как средняя арифметическая из семестровых оценок. 

8.8. В семестровые и годовые рейтинговые оценки включаются оценки, полученные за курсовые работы/проекты. Количество часов отводимых на подготовку и защиту курсовой работы/проекта приравнивается к 36. Для дисциплины с курсовой работой/проектом данное количество часов вычитается из общего количества часов, отведенных на дисциплину по базовому учебному плану. 

	ПРИМЕР расчета. 

Общее количество часов, отведенное на дисциплину «E», составляет 180. По дисциплине предусмотрена курсовая работа. При расчете сводной итоговой оценки студента, итоговый балл за курсовую работу/проект будет умножаться  на Sj = 36, а итоговый балл, полученный за дисциплину, будет умножаться на скорректированное количество часов Sj = 180-36 =144.


8.9. Для части дисциплин учебного плана, которые были изучены и сданы студентом без использования БРС (в период до введения БРС или при переводе из другого вуза, с другой формы обучения), применяется система перевода оценок в 100-балльную систему, в которой для соответствия выбрана средняя интервалов табл.5, кроме неудовлетворительной оценки. 

Таблица 7
Таблица перевода традиционных оценок в 100-балльную систему
	Традиционная оценка 
	Балл в стобалльной шкале

	5 (отлично)
	95

	4 (хорошо)
	80

	3 (удовлетворительно)
	60

	2 (неудовлетворительно)
	0


9. Правила формирования итоговой рейтинговой оценки студента 

9.1. Итоговая рейтинговая оценка студента учитывает результаты всех видов учебной деятельности при освоении им ООП. Для ее подсчета суммируются все семестровые рейтинговые оценки, и полученная сумма делится на число семестров. 
9.2. Максимальный балл по практике (производственной, учебной) устанавливается равным 100 баллов. Распределение баллов по видам работ при прохождении практики формируется кафедрой, за которой она закреплена, и меняется в зависимости от специфики видов деятельности на практике.  
9.4. В итоговую рейтинговую оценку студента входит оценка его научно-исследовательской деятельности за весь период обучения. Максимальное число баллов по результатам научно-исследовательской деятельности в год устанавливается равным 25. За одно и то же мероприятие баллы начисляются только по одному виду работы и однократно; например, если студент принял участие в олимпиаде и занял призовое место, то к его рейтингу добавляются только баллы за призовое место.
При подсчете оценки научно-исследовательской деятельности студента, накопленной по разным кафедрам, число баллов усредняется. Рекомендуемый набор показателей для оценивания научно-исследовательской деятельности студентов приводится в приложении №3.
9.5. Основанием для начисления баллов за показатели научно-исследовательской работы являются копии подтверждающих документов, например: титульной страницы и содержания научного журнала, в котором опубликована статья бакалавра, диплома или информационного письма об участии в конференции, списка исполнителей научно-практической работы, заверенного подписью руководителя темы и т.п.
9.6 Максимальная итоговая рейтинговая оценка студента с учетом всех баллов, добавленных за результаты в НИРС, на олимпиадах и в конкурсах, не может превышать 100 баллов.
10. Правила формирования групповой рейтинговой оценки

10.1. Групповая рейтинговая оценка может подсчитываться по семестрам или годам обучения. 

10.2. Для подсчета групповой рейтинговой оценки за определенный период времени складываются все индивидуальные рейтинговые оценки студентов, а результат делится на число студентов в группе. 

10.3. Сравнение групповых рейтинговых оценок не является основанием для принятия административно-управленческих решений. По результатам сравнения можно оценить скорость изменения результатов и прирост результатов при анализе динамики изменения качества образования в ГУУ.

11. Права и обязанности студента при организации учебного процесса на основе балльно-рейтинговой системы

11.1. Студенты обязаны ознакомиться с правилами организации учебного процесса на основе зачетных единиц и оценивания качества успешности усвоения изучаемых дисциплин (модулей) с использованием БРС до начала учебного года.

11.2. В процессе обучения студент обязан строго следовать правилам, изложенным в настоящем Положении.

11.3. В процессе обучения студент обязан осваивать учебные дисциплины в строгом соответствии с утвержденным индивидуальным учебным планом, выполнять в срок все плановые учебные работы с учетом текущей аттестации.

11.4. Студент обязан посещать занятия. Баллы за посещаемость занятий определяются в кафедральном Положении о подсчете рейтинговых баллов по дисциплине (модулю), но они не могут быть больше максимального количества баллов, отведенного на посещаемость и активность (13 баллов). Баллы за посещаемость аудиторных занятий, суммируются с баллами, полученными по видам учебной деятельности по дисциплине, и формируют рейтинговую оценку по дисциплине.

11.5. Студент имеет право получать информацию: 
· об условиях изучения учебной дисциплины;

· о видах учебных заданий и контроля;

· о критериях и процедурах оценивания знаний по дисциплине;

· о результатах каждого контрольного мероприятия;

· о результатах текущей и промежуточной аттестации;

· о программе итогового испытания;

· об итоговых результатах текущего контроля за семестр и учебный год.

11.6. За успешное выполнение студентами творческих (поисковых) работ, междисциплинарного характера, формирующих компетенции, руководителями работ начисляются дополнительные (премиальные) баллы. Премиальные баллы учитываются в сумме баллов семестрового рейтинга и в сумме не превышают 10-ти баллов. 
12. Порядок допуска к пересдаче зачета/экзамена
12.1. После подсчета индивидуального рейтингового балла по дисциплине (модулю) в конце семестра и подготовки рейтингового листа с местами студентов информация доводится до сведения студентов на последнем занятии. 

12.2. До начала экзаменационной сессии студент вправе повысить свой рейтинг и «добрать» баллы до минимальной суммы необходимой для допуска к зачету/экзамену 
12.3. Дополнительные контрольные мероприятия для повышения рейтингового балла устанавливаются преподавателем, ведущим дисциплину. Для каждого студента допускается двукратная попытка повышения рейтингового балла.

12.4. При пересдаче зачета/экзамена используются понижающие коэффициенты: 0,8 за первую пересдачу и 0,6 – за вторую. Исключение составляют те случаи, когда низкий рейтинг студента связан с его длительной болезнью во время семестра.  
13. Порядок применения балльно-рейтинговой системы

13.1. Рейтинг студентов по учебной дисциплине сообщается группе преподавателем, преподающим данную дисциплину.

13.2. Семестровый рейтинг студента утверждается учебно-методическим отделом институтов и доводится до сведения студента. Рейтинговый лист вывешивается после каждой экзаменационной сессии на информационном стенде института или публикуется на сайте института.

13.3. Итоговый рейтинговый балл студента за весь период обучения и место студента в рейтинге выпускного курса утверждаются учебно-методическими отделами институтов и сообщаются потенциальным работодателям по просьбе последних.
13.4. При перезачете рейтинговых оценок студентов, переводящихся из других вузов в рамках академической мобильности представленных в стобалльной шкале, рекомендуется пользоваться шкалой перевода, приведенной в табл.7.
14. Учетная документация при балльно-рейтинговой системе

14.1. Заместитель заведующего кафедры по учебной работе к началу семестра составляет лист контрольных мероприятий на семестр по дисциплинам, закрепленным за данной кафедрой. Если к преподаванию дисциплины (чтению лекций, проведению лабораторных, практических, семинарских занятий) привлечены несколько преподавателей, то при распределении баллов при текущем и рубежном контроле пользуются согласованными правилами подсчета рейтинговых баллов по дисциплине (модулю), приведенными в п. 5-7 данного Положения.
14.2. Заместитель заведующего выпускающей кафедры по учебной работе составляет сводный лист контрольных семестровых мероприятий по направлению подготовки (специальности) на основании предоставленных листов контрольных мероприятий дисциплин кафедр, привлекаемых к чтению дисциплин в семестре. При этом необходимо принять меры для равномерного распределения СКМ по всем дисциплинам, изучаемым в текущем семестре, с учетом видов контроля.

14.3. Сводный лист контрольных мероприятий по направлению подготовки (специальности) на семестр с указанием диапазонов рейтинговых баллов по семестровым контрольным мероприятиям (СКМ), подписанный заведующим выпускающей кафедры и заверенный директором института (деканом факультета) в котором осуществляется подготовка студентов по направлению (специальности), является отчетным документом выпускающей кафедры и хранится на кафедре.
14.4. Нормативными документами учета текущих рейтинговых баллов студентов являются ведомости текущей и промежуточной аттестации, а так же оценочный лист (приложение №4), содержащий индивидуальных рейтинговые баллы по дисциплине.
14.5. Оценочный лист, содержащий индивидуальные рейтинговые баллы по дисциплине, передается в деканат или учебно-методический отдел институтов, осуществляющих образовательную деятельность не позднее 3-х рабочих дней после проведения экзамена (зачета) в период зачетно-экзаменационной сессии (согласно учебному плану). Сводный семестровый рейтинг-лист подписывается директором института (деканом факультета) не позднее  3-х рабочих дней после окончания зачетно-экзаменационной сессии (согласно учебному плану).
14.6. Результаты контрольных мероприятий по всем видам практик заносятся в ведомость текущей и промежуточной аттестации. 

14.7. Семестровые рейтинговые баллы студентов помещаются в рейтинговый лист, составленный по убыванию рейтинговых оценок студентов и определяющий успешность работы данного студента в сравнении с однокурсниками в рамках одного направления (специальности). 

15. Распределение обязанностей и организация учебного процесса при реализации балльно-рейтинговой системы

15.1. Основными пользователями БРС являются: студенты, преподаватели, заведующие кафедрами, директораты и учебно-методические отделы институтов (факультетов), Управление организации учебного процесса, Методическое управление, Центр по обеспечению деятельности Учебно-методического объединения и качества управленческого образования, Центр новых информационных технологий, а также ректорат ГУУ.
15.2. Работу по организационному обеспечению внедрения и реализации БРС, координации деятельности учебно-методических отделов институтов (факультетов), кафедр, кураторов и студентов по реализации БРС, подготовке и утверждению графика проведения мероприятий БРС по институтам организует проректор курирующий организацию учебного процесса.
15.3. Работу по методическому и информационно-аналитическому обеспечению процессов внедрения и совершенствования БРС, анализу состояния качества учебного процесса на основе данных БРС и предложений по ее улучшению, обобщению и обмену опытом внедрения и совершенствования БРС в институтах и на кафедрах организует проректор курирующий организацию методической и учебно-воспитательной работы.
15.4. Организационное и информационно-аналитическое обеспечение учебной работы преподавателей в условиях БРС осуществляет Управление организации учебного процесса и Центр новых информационных технологий (ЦНИТ) ГУУ.
15.5. Методическое обеспечение внедрения и реализации БРС осуществляет Методическое управление и Центр по обеспечению деятельности Учебно-методического объединения и качества управленческого образования ГУУ.
15.6. Ответственность за использование БРС преподавателями, заполнение ими соответствующих ведомостей, а также ответственность за полноту, достоверность и своевременность предоставляемой информации в электронном виде (на бумажных носителях), возлагается на кафедры. 

15.7. Ответственность за сбор информации по рейтинговым оценкам образовательной деятельности студентов и контроль их достоверности возлагается на руководство институтов (факультетов) ГУУ.

15.8. Ответственность за обеспечение преподавателей кафедр балльно-рейтинговыми ведомостями учета успеваемости студентов возлагается на институты (факультеты) ГУУ.

15.9. Ответственность за обеспечение программной и технической поддержкой функционирования рейтинговой системы и оказание своевременной технической помощи кафедрам и институтам (факультетам) ГУУ возлагается на ЦНИТ.
15.10. За своевременность и достоверность предоставляемой в институты информации отвечает преподаватель, ведущий учебные занятия по данной дисциплине в учебной группе (потоке). 

15.11. Интеграция и движение информации в БРС осуществляется в следующем порядке:
· баллы за текущую работу студента по дисциплине начисляются преподавателем (преподавателями), ведущим данную дисциплину, на каждом занятии и фиксируются в индивидуальном журнале преподавателя;

· согласно графику учебного процесса, в период проведения промежуточных аттестаций, набранная студентом сумма баллов выставляется преподавателем в аттестационную ведомость;
· преподаватель оценивает образовательные достижения студентов, подсчитывает рейтинговый балл по дисциплине, заполняет аттестационный лист и передает его для формирования суммарного балла в учебно-методический отдел института (факультета) в период рубежного контроля;
· учебно-методический отдел института суммирует полученную от кафедр информацию, формирует семестровые рейтинговые баллы студентов, составляет рейтинговые листы и не позднее недельного срока после завершения семестра и направляет их в Управление организации учебного процесса для учета и анализа эффективности БРС и в Методическое управление. Семестровые рейтинги студентов направляются на электронном носителе и в ЦНИТ для обобщения.
15.12. Основные функции участников БРС:
15.12.1. Студенты:

· знакомятся с содержанием учебных программ всех дисциплин, подлежащих изучению в семестре с целью организации своей учебной работы (аудиторной и самостоятельной);

· узнают о сроках проведения контрольных мероприятий, порядке начисления баллов и формирования рейтингов по дисциплине и семестру; 

· выполняют все виды учебной работы (включая самостоятельную работу студента) в течение учебного семестра, года и отчитываются об их выполнении в ходе запланированных контрольно-рейтинговых мероприятий;

· сообщают куратору группы или в учебно-методический отдел о возникших трудностях в ходе учебного процесса и принимают к исполнению его рекомендации;

· соблюдают установленный график проведения аттестаций и своевременно представляют документы, подтверждающие уважительные причины его не выполнения.

15.12.2. Преподаватели: 

· знакомят студентов в начале изучения дисциплины с содержанием учебной программы, видами, формами и сроками оценивания результатов обучения, порядком начисления рейтинговых баллов;

· формируют пакеты необходимых учебно-методических материалов для оценивания учебных достижений студентов (контрольных заданий, тестов, рефератов и т.п.);

· организуют оценивание при аудиторной и самостоятельной работе студентов в процессе обучения; 

· способствуют адаптации студентов к обучению в условиях БРС; 

· организуют при необходимости работу по добору баллов студентами;
· принимают участие в обобщении и организации обмена опытом работы по БРС. 

15.12.3. Заведующие кафедрами:
· разрабатывают кафедральное положение о подсчете рейтинговых баллов по дисциплине (модулю) и отслеживают его выполнение;
· организуют контроль заполнения индивидуальных планов преподавателей в части реализации  БРС;

· организуют разработку и утверждение учебных программ дисциплин с дополнениями по реализации БРС (пример формы для БРС приведен в приложении №6); 

· организуют разработку и утверждение методического обеспечения учебного процесса по отдельным видам учебной работы и оценивания результатов по дисциплинам кафедры; 

· осуществляют контроль сроков проведения и достигнутых результатов в ходе текущей и рубежной аттестации по дисциплинам кафедры; 

· регулярно (не реже 2-х раз в семестр) анализируют информацию о текущей работе студентов, рубежных и промежуточной аттестаций; 
· выделяют ответственного за внедрение БРС на кафедре;

· обобщают опыт работы преподавателей по БРС с целью активного внедрения прогрессивных подходов к учебному процессу.

15.12.4. Руководство и учебно-методические отделы институтов: 

· обеспечивают контроль своевременного представления кафедрами результатов текущей аттестации студентов, утверждение и своевременную передачу результатов в Управление организации учебного процесса и Методическое управление;

· рассматривают и анализируют подсчет рейтинговых баллов по дисциплинам (модулям);
· организуют проведение рубежных аттестаций студентов с составлением расписания и анализируют их итоги c участием кураторов групп; 

· проводят индивидуальную работу со студентами на основе анализа данных об их успеваемости и контролируют отработку студентами своих задолженностей в ходе семестра; 

· организуют работу по перезачету или переаттестации при восстановлении студентов или при переводе их из других вузов;

· обрабатывают и анализируют информацию о результатах промежуточной аттестации студентов факультета при участии кафедр;

· совместно с заведующими кафедрами определяют конкретные сроки ликвидации задолженностей с составлением расписания;

· обеспечивают публикацию рейтинговых листов – списки студентов в порядке убывания их рейтинговых баллов – на стендах институтов;

· принимают участие в обобщении и организации обмена опытом работы кафедр по БРС и его распространении. 

15.12.5. Кураторы: 
· разъясняют студентам правила и сущность БРС;

· совместно с деканатом участвуют в анализе результатов обучения и принимают соответствующие меры воздействия на студентов группы;

·  информируют родителей о возможностях получения текущей информации о результатах обучения студентов;

·  обсуждают на кафедре при участии студентов оценочные листы, рекомендуют лучших студентов на поощрение.  
15.13.6. Управление организации учебного процесса обеспечивает:

· сбор, обработку и анализ информации, направляемой институтами (факультетами) ГУУ;

· формирование и согласование структуры и графика проведения контрольных мероприятий по всем направлениям подготовки (специальностям) в рамках системы БРС. 

15.13.7. Методическое управление обеспечивает: 

· анализ результатов эффективности внедрения БРС в ГУУ;

· обучение преподавателей основам БРС;

· разработку бланков документов, используемых в БРС, и доведение их до непосредственных исполнителей. 

15.13.8. Центр новых информационных технологий:

·  разрабатывает программное обеспечение для дифференцированной автоматизированной системы подсчета рейтинговых баллов для институтов (факультетов) ГУУ по каждому направлению подготовки (специальности);

· обеспечивает внедрение автоматизированной системы БРС в структурных подразделениях ГУУ;

· обеспечивает программно-техническое и информационное сопровождение автоматизированной системы БРС;

· обеспечивает обучение работников и преподавателей ГУУ работе с системой БРС и консультирование по вопросам работы с системой БРС;

· обеспечивает по заявкам преподавателей включение новых учебно-методических элементов в БД системы БРС; 

· разрабатывает по заявкам заинтересованных подразделений шаблоны форм ведомостей и отчетов; 

· обеспечивает постоянную проверку правильности функционирования автоматизированной БРС и ее соответствия другим программным модулям ГУУ. 

16. Порядок внесения изменений и дополнений в настоящее положение

16.1. Изменения и дополнения в настоящее положение вносятся приказом ректора ГУУ и доводятся до сведения всех учебных подразделений и должностных лиц ГУУ.
16.2. Изменения и дополнения регистрируются в листе регистрации изменений (приложение №5). Данное положение считается отмененным в случае внесения 5 изменений, после чего разрабатывается его новая версия.

16.3. В соответствии с новой версией вносятся соответствующие изменения в кафедральные положения о подсчете рейтинговых баллов по дисциплине (модулю). 

Приложение №1
Рекомендуемые виды семестровых контрольных мероприятий

	Виды дисциплин
	Виды СКМ
	Max число баллов

	Дисциплины гуманитарного и общенаучного характера
	1. Реферат

2. Доклад

3. Презентация

4. Диктанты

5. Аудирование

6. Говорение

7. Чтение

8. Письмо

9. Отзыв на текст

10. Отзыв на статью

11. Интервью

12. Творческий проект

13. Экспресс – опросы

14. Индивидуальные опросы

15. Фронтальные опросы

16. Сообщение

17. Тесты для текущей работы

18. Компетентностно-ориентированные задания

19. Творческие задания

20. Письменные контрольные работы

21. Внеаудиторные контрольные работы

22. Контролируемая самостоятельная работа

23. Самостоятельная  творческая работа
	5

5

5

5

5

4

5

4

3

3

3

4

5

4

2

3

3

4

5

5

5

4

3

5



	Дисциплины математического и естественнонаучного характера (Информационно-правового – для 030900 «Юриспруденция», Математического и естественнонаучного, программно-информационного для 034700 «Документоведение и архивоведение») 
	1. Письменные контрольные работы

2. Самостоятельные  контрольные работы

3. Коллоквиумы

4. Тесты для текущей работы

5. Математические диктанты

6. Экспресс – опросы

7. Индивидуальные опросы

8. Фронтальные опросы

9. Компетентностно-ориентированные задания

10. Творческие задания 

11. Лабораторные работы

12. Деловые игры

13. Контролируемая самостоятельная работа
	6

6

8

5

5

3

5

4

8

8

9

7

6

	Дисциплины

профессиональной направленности
	1. Экспресс-опросы

2. Индивидуальные опросы

3. Фронтальные опросы

4. Тесты для текущей работы

5. Компетентностно-ориентированные задания

6. Творческие задания 

7. Аудиторная групповая работа

8. Эссе

9. Исследовательская работа

10. Презентация

11. Творческий проект

12. Деловая игра

13. Ролевая игра

14. Круглый стол

15. Дискуссия

16. Дебаты

17. Кейс

18. Фокус-группа

19. Видеоконференция

20. Портфолио

21. Реферат

22. Письменные контрольные работы

23. Внеаудиторные контрольные работы

24. Контролируемая самостоятельная работа
	5

2

3

3

4

5

5

4

4

4

3

5

5

5

2

4

3

5

3

3

5

3

3

4




Приложение №2

Пример расчета сводной рейтинговой оценки студента.

Студент Александров П.В. перевелся в ГУУ в феврале на 2-й семестр 1го курса на основную образовательную программу «Антикризисное управление» направления подготовки «Менеджмент» на очную форму обучения (платно). Результаты обучения студента к концу летней сессии представлены в табл. 1.

Таблица 1.

	№ п/п
	Дисциплина
	Категория дисциплины
	Общее кол-во часов (по базовому плану)
	Количество набранных баллов в семестре
	Оценка
	Количество пересдач

	1
	Иностранный язык
	
	360
	95**
	Отлично*
	-

	2
	Институциональная экономика
	
	180
	80**
	Хорошо*
	-

	3
	Философия
	
	144
	77
	Хорошо
	-

	4
	Математика 1(высшая математика)
	
	148
	84
	Хорошо
	1

	5
	Теория менеджмента
	ПД
	148
	70
	Хорошо
	-

	6
	Социология
	
	72
	55
	Зачтено 
	-

	7
	ДПВ№1
	ДВ
	72
	60
	Зачтено
	-


* Перезачтено на основании академической справки для летней сессии

** По базовому учебному плану ГУУ

При расчете рейтинга необходимо учесть:

1. В соответствии с табл. 7 оценки, перезачтенные на основании академической справки, оцениваются в баллах следующим образом:

«отлично» -  95 б.

«хорошо»  -  80 б.

2. Дисциплина №4 сдана после одной пересдачи (поправочный коэффициент равен 0,8); 
3. Дисциплин №5 относятся к категории профильных. Поэтому количество часов по данной дисциплине умножается на поправочный коэффициент, равный 1,5 (повышающий влияние на рейтинг результатов по данной категории дисциплин по сравнению с результатами дисциплин другой категории).
4. Дисциплина  №6 завершается зачетом. При расчете рейтинга балл, набранный по данной дисциплине, умножается на поправочный коэффициент 1,667 (переводится из 60-балльной в 100-балльную шкалу), а количество часов по данной дисциплине умножается на поправочный коэффициент, равный 0,6 (понижающий влияние на рейтинг результатов зачета по сравнению с результатами экзамена).

5. Дисциплина №7 относится к категории дисциплин по выбору. Поэтому количество часов по данной дисциплине умножается на поправочный коэффициент, равный 0,7 (понижающий влияние на рейтинг результатов по данной категории дисциплин по сравнению с результатами дисциплин другой категории). Кроме того, данная дисциплина завершается зачетом. Следовательно, при расчете рейтинга балл, набранный по данной дисциплине, умножается на поправочный коэффициент 1,667 (переводится из 60-балльной в 100-балльную шкалу), а количество часов по данной дисциплине умножается на поправочный коэффициент, равный 0,6 (понижающий влияние на рейтинг результатов зачета по сравнению с результатами экзамена).

Расчет сводной рейтинговой оценки представлен в табл.2. 
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Предположим, в апреле студент выступил с научным докладом на научной студенческой конференции института. Зав. Кафедрой представил в дирекцию учебного института служебную записку и программу конференции. Тогда (в соответствии с приложением 3) сводный рейтинг данного студента с учетом добавленных баллов после окончания 2го семестра 1-го курса составит: 

= 81,7+ 3 = 84,7 балла.

На основании академической справки составлен сводный семестровый рейтинг студента, который по результатам зимней сессии 1-го курса составил 85 баллов. 

Годичная рейтинговая оценка студента рассчитывается как среднее арифметическое из семестровых рейтингов.

= 84,7 + 85 = 84,85 балла.

Приложение №3

Рекомендуемый набор показателей для оценивания 

научно-исследовательской деятельности студентов
	Наименование показателя
	Количество баллов

	1. Публикация в российском научном журнале, рецензируемом ВАК или зарубежном научном журнале
	7 баллов – персональная;

5 баллов – в соавторстве.

	2. Публикация в российском научном журнале, не входящем в перечень рецензируемых ВАК
	5 – персональная;

2 – в соавторстве.

	3. Очное участие с докладом в научной конференции (по результатам опубликования сборника научных статей)
	7 баллов – международная;

5 баллов – всероссийская;

3 баллов – межвузовская или внутривузовская.

	4. Заочное участие с докладом в научной конференции (по результатам опубликования сборника научных статей)
	5 баллов – международная;

5 баллов – всероссийская;

5 баллов – межвузовская или внутривузовская.

	5. Получение стипендии за научно-исследовательскую активность, грантов на научно-исследовательскую деятельность, победа в конкурсах научно-практических проектов
	10 баллов – персональные или в качестве руководителя коллектива;

5 баллов – в составе коллектива

	6. Участие в госбюджетной НИР или научно-практических проектах 
	7 баллов – для ответственных исполнителей;

5 баллов – для лаборантов.

	7. Вступление в состав научных обществ по профилю обучения 
	5 баллов

	8. Участие в олимпиадах (призовые места) 
	10 баллов – международная или всероссийская;

7 баллов – межвузовская или внутривузовская.

	8. Участие в олимпиадах (тур) 
	7 баллов – международная или всероссийская;

5 баллов – межвузовская или внутривузовская.


Приложение №4
ПРИМЕР БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ ВЕДОМОСТИ УЧЕТА УСПЕВАЕМОСТИ 

201_/201_ уч. год

Направление подготовки ________________________________________________________
Профиль подготовки____________________________________________________________
Основная образовательная программа____________________________________________

Семестр____



Курс_______




Группа________

Дисциплина____________________________________________________________________

Вид итогового контрольного мероприятия_________________________________________

Ведущий преподаватель_________________________________________________________
	№
	Фамилия, имя, отчество студента
	№

зачетной книжки
	Рейтинг

по

дисциплине
	Оценка

(по 4-х балльной системе)

или зачтено
	Оценка

по ECTS
	Дата приема


	Подпись преподавателя

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	


ИТОГО:

Отлично


________

Хорошо


________

Удовлетворительно 
________
Не явилось


________

Не допущено

________

ВСЕГО CТУДЕНТОВ
________
Заведующий кафедрой

______________________

_____________________







(подпись)



(Ф.И.О.)
Приложение №5

Лист регистрации изменений
	Номер

изменения
	Номера страниц
	Всего

страниц
	Дата


	Основание для изменения и подпись лица, проводившего изменения

	
	изменённых
	заменённых
	аннулиро-

ванных
	новых
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение №6

Пример формы балльно-рейтинговой системы оценки знаний студентов, заполняемой по отдельной дисциплине
Государственный университет управления

Институт ___________________________________

Кафедра ___________________________________ 
БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ

Утверждено

на заседании кафедры _____________________
от «______» __________ 2013 г., протокол №__

Зав. кафедрой ____________________________
_________________________________________
(уч.степень, уч.звание, Ф.И.О.) 

РЕГЛАМЕНТ ДИСЦИПЛИНЫ

Направление подготовки: _______________________________________

Профиль подготовки: __________________________________________
Основная образовательная программа: ____________________________

_____________________________________________________________

Дисциплина: __________________________________________________

Преподаватель: ________________________________________________

Курс______, семестр (номер модуля)___________

1. Трудоемкость дисциплины (из учебной программы дисциплины)

	Общее количество аудиторных часов
	

	Лекции
	

	Семинарские или практические задания
	

	Лабораторные работы
	

	Самостоятельная работа студентов в аудитории под руководством преподавателя  
	

	Форма рубежного контроля по дисциплине 
	


2. Оценка текущей работы студента по дисциплине в семестре (модуле) 
2.1 Посещение занятий (ХХХ баллов) 

	Общее Количество пар (часов)1
	Балл одного занятия2

	1
	2

	
	


Примечание:

1. Общее количество пар аудиторных занятий берутся из учебной программы.

2. Балл занятия рассчитывается следующим образом: Вес блока (ХХХ баллов) /общее количество пар аудиторных занятий.  
3. Количество баллов снимаемых =  количество пропущенных занятий * балл занятия.
2.2. Распределение баллов за активность (ХХХ баллов)4

	ФОРМЫ АКТИВНОСТИ СТУДЕНТА 
	Балл 

	1
	2

	
	


Примечание:

4. Формы активности и распределение баллов студента устанавливаются преподавателем самостоятельно, исходя из того, что общее количество баллов за посещаемость и активность не может превысить 13 баллов.

2.3 Оценка текущей работы студента по дисциплине в семестре (модуле)5 

	Примерные Виды СКМ6
	МAX

Количество баллов
	MIN
Количество баллов

	1
	2
	

	Письменная контрольная работа №1
	
	

	Письменная контрольная работа №2
	
	

	……
	
	

	Лабораторная работа №1
	
	

	Лабораторная работа №2
	
	

	……..
	
	

	Домашнее задание №1
	
	

	Домашнее задание №2
	
	

	………
	
	

	Тестирование (промежуточное) №1
	
	

	Тестирование (промежуточное) №2
	
	

	………
	
	

	Участие в деловой игре №1
	
	

	Участие в деловой игре №2
	
	

	………
	
	


Примечание:
5. Общая сумма баллов за текущую работу студента по дисциплине (включая посещаемость и активность)  не должна превышать 60 баллов.
6. Виды работ определяются преподавателем самостоятельно. Баллы за отдельный вид работ начисляются согласно приложению №1.
Пороговый уровень освоения дисциплины = ____________ баллов.
3. Структура оценки семестровых контрольных мероприятий студента по дисциплине в семестре (модуле) 
Пример: Письменная работа №1 по дисциплине «А»: 

	№ п./П
	вИД Семестрового контрольного мероприятия и его НАЗВАНИЕ
	параметры оценивания
	Структура оценивания
(в %)

	1
	2
	3
	4

	1
	Письменная работа №1 
	Полнота решения
	30

	
	
	Правильность содержание решения
	50

	
	
	Уровень знаний, продемонстрированный студентом при защите работы.
	20


Ответственный преподаватель: __________________________
(уч.степень, уч звание, Ф.И.О.)
7.2 Степень уникальности и соответствия ООП основным образовательным программам ведущих российских вузов (федеральных, научно-исследовательских), включая образовательные программы, реализуемые зарубежными образовательными организациями

Подготовка специалистов в области экономики и управления  в энергетике ведется с 1944г. За этот период подготовлено свыше 3000 специалистов и накоплен большой методический опыт подготовки специалистов для электроэнергетической отрасли. На кафедре реализуется принцип непрерывного образования, более 400 руководителей и специалистов электроэнергетических компаний прошли обучение  на кафедре по программам переподготовки кадров, повышения квалификации и МВА в области экономики и управления в электроэнергетике, что подтверждает высокой уровень  квалификации  преподавателей кафедры.  
В отличие от других образовательных программ ОПП «Управление в энергетике»  дает всесторонние знания в области техники и технологии в энергетике, экономики и управления, а также права, что расширяет конкурентные преимущества выпускников.
7.3.Соглашения о порядке реализации совместных с зарубежными и российскими партнерами ООП и мобильности студентов и преподавателей.
С потенциальными работодателями заключаются договоры о сотрудничестве (включая прием студентов на практику, выполнение НИР и выпускной квалификационной работы по согласованным направлениям деятельности и т.д.), например: 

- Договор с ОАО «Энергосбытовая компания Московской области» № 16-54а от 30 января 2013 г. 

- Договор с МХО «ИнтерАтомЭнерго» № 3-54а от 29 декабря 2013 г.

-Договор с ОАО «Энергосетьпроект» № 32Д/14-2 от 19 июня 2013 г.
По вопросам  организации участия ГУУ в отраслевых выставках и конференциях, а также при заключении договоров о сотрудничестве кафедра взаимодействует с финансовыми и правовыми подразделениями ГУУ. 
Заключены соглашения о намерениях  совместной научной и образовательной деятельности с Консультационном образовательным и научным центром «ЕЭС России» (КОНЦ «ЕЭС России» - договор №16Д/14-2 от 28 января 2013 г., с Экономико-энергетическим институтом – 17Д/14-2 от 30 января 2013 г.
Руководители энергетических компаний, в частности ОАО «Энергосетьпроекта», ОАО «Трансэнерго», НИИ Росэнергоатома являются членами аттестационных комиссий.

Расширение взаимодействия с компаниями отрасли при реализации бакалаврской программы, выполнении студентами бакалавриата научно-исследовательских работ и выпускных работ позволяет совершенствовать содержание бакалаврской программы и существенно повышать качество подготовки обучающихся в бакалавриате по программе «Управление в энергетике», а также помогает студентам в трудоустройстве в организации топливно-энергетического комплекса.

[image: image271.png]



� Перечень критериев оценки определяется преподавателем, ответственным за дисциплину. 
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