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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
Целью государственного экзамена по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, направленность (профиль) Экономика предприятий и организаций, образовательной программы Экономика корпорации является установление уровня теоретической подготовки бакалавров и его соответствия требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования.

К сдаче государственного экзамена допускается лицо, успешно завершившее в полном объеме освоение теоретического обучения по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, направленность (профиль) Экономика предприятий и организаций, образовательной программы Экономика корпорации в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта высшего образования.

В перечень учебных дисциплин, включенных в программу государственного экзамена, входят следующие дисциплины:
1. Экономика отрасли
2. Маркетинг 

3. Международная торговля 

4. Экономика корпорации 

5. Экономический и финансовый анализ 

6. Кадровая политика корпораций 

7. Корпоративная логистика
8. Корпоративное планирование

9. Инновации в бизнесе 

10. Контроллинг 

11. Международное финансирование и кредитование 
12. Налоговая и таможенная политика
13. Стратегический корпоративный менеджмент 
14.  Управление цепями поставок
15.  Форсайт-прогнозирование  
В таблице 1 представлена расшифровка тем дисциплин программы. 

Таблица 1
 Перечень дисциплин, включенных в программу государственного экзамена бакалавров по направлению подготовки Экономика, профиль Экономика предприятий и организаций, образовательная программа Экономика корпорации 
с расшифровкой тем
	1. Экономика отрасли

	Тема 1. Введение.

Тема 2. Отрасль и отраслевая структура производства. 

Тема 3. Институциональная структура отрасли.

Тема 4. Экономические ресурсы отраслей промышленного производства.

Тема 5. Организационные формы отраслевого производства.

Тема 6. Экономика размещения предприятий отраслей промышленного производства.

Тема 7. Ценоообразование в отраслях промышленного производства.

Тема 8. Инновационно-инвестиционная политика и стратегии развития отраслей промышленного производства.

Тема 9. Управление развитием отраслей промышленного производства.

	2. Маркетинг

	Раздел I. Основные понятия маркетинга. 

Тема 1. Эволюция концепции маркетинга.
Тема 2. Понятия маркетинга и их взаимосвязь. 

Тема 3. Теории потребительского поведения. 

Тема 4. Маркетинговая среда предприятия. 

Раздел 2. Маркетинговый комплекс. 

Тема 5. Товар. 

Тема 6. Ценообразование. 

Тема 7. Каналы распределения. 

Тема 8. Маркетинговые коммуникации. 

Раздел 3. Маркетинговые исследования и маркетинговая информационная система (МИС). 

Тема 9. Маркетинговые исследования: виды, объекты и методология. 

Тема 10. МИС как основа управления маркетингом на предприятии. 

Раздел 4. Управление маркетингом 

Тема 11. Организация, планирование и контроль маркетинга. 

Тема 12. Сегментирование и позиционирование. 

Тема 13. Управление брендом.

	3. Международная торговля

	Тема 1. Сущность, содержание и формы внешнеэкономической деятельности.

Тема 2. Внешнеэкономический комплекс страны, его особенно​сти в современных условиях.

Тема 3. Общая характеристика внешнеторговых операций и сделок.

Тема 4. Подготовка и способы заключения внешнеторговых сделок.

Тема 5. Общие рекомендации по содержанию и оформлению внешнеторговых контрактов.

Тема 6. Определение предмета контракта, количества товара и выбор базисных условий поставки.

Тема 7. Характеристика качества товара, его упаковка и марки​ровка, гарантии.

Тема 8. Определение срока поставки. Сдача-приемка товара по количеству и качеству.

Тема 9. Валютно-финансовые условия контракта: цена и общая сумма, условия платежа.

Тема 10. Претензии и санкции.

Тема 11. Форс-мажор, арбитраж, другие условия контрактов.

Тема 12. Исполнение экспортных и импортных сделок.

Тема 13. Биржи, базисные рынки и биржевой товар.

Тема 14. Посредничество и регулирование биржевой деятель​ности.

Тема 15. Организация биржи, участники и процесс биржевых торгов.

Тема 16. Биржевые сделки, определение цены и расчеты по сделкам.

	

4. Экономика корпорации

	Раздел 1.Роль и глобализационные факторы  развития корпораций.

Тема 1.  Интеграционные основы и факторы развития корпораций.
Тема 2. Экономический потенциал корпорации.

Тема 3. Конкурентоспособность корпо​раций.
Тема 4. Кластерные модели развития корпораций.
Раздел 2.Структура и факторы развития экономического потенциала корпорации.

Тема 5.  Организационно-управленческий потенциал корпорации.

Тема 6. Ресурсно-производственный  потен​циал корпораций.

Тема 7. Финансовый потенциал корпораций.
Тема 8. Инновационный потенциал  корпораций.

Тема 9. Инвестиционный потенциал  корпораций.

Тем 10. Региональный потенциал раз​вития корпораций.

Тема 11.Внешнеэкономический потенциал корпора​ции.

Тема12. Риски и экономическая безопасность корпораций.

	5. Экономический и финансовый анализ

	Раздел 1. Теория экономического анализа

Тема 1. Научные основы экономического анализа
Тема 2. Методология экономического анализа

Тема 3. Организация и информационное обеспечение экономического анализа

Раздел 2. Анализ хозяйственной деятельности  компании.
Тема 4. Анализ организационно-технического уровня производства

Тема 5. Анализ производства и реализации продукции

Тема 6. Анализ использования трудовых ресурсов и фонда заработной платы

Тема 7. Анализ состояния и использования основных фондов

Тема 8. Анализ использования материальных ресурсов.

Тема 9. Анализ затрат на производство и реализацию продукции.

Тема 10. Анализ финансовых результатов.

Раздел 3. Анализ финансовой деятельности компании.
Тема 11. Анализ финансового состояния компании.

Тема 12. Анализ размещения капитала и оценка имущественного состояния компании.

Тема 13. Анализ использования капитала компании.

Тема 14. Анализ финансовой устойчивости компании.

Тема 15. Анализ платежеспособности и риска банкротства компании.

Тема 16. Оценка деловой активности компании.

	6. Кадровая политика корпораций

	Тема 1.Основные понятия, структура и социальная обусловленность кадровой политики и кадрового планирования.

Тема 2. Кадровая политика и планирование потребности в персонале.

Тема 3. Особенности кадровой политики на различных стадиях развития

 организации.

Тема 4. Трудовой коллектив, персонал организации, их деятельность как объект социально – трудовых отношений.

Тема 5. Основные направления кадровой политики, оценка  и расчет потребности в персонале.

Тема 6. Организация труда персонала.
Тема 7. Управление трудовой мотивацией в организации.
Тема 8. Управление трудовыми отношениями в организации.

	7. Корпоративная логистика

	Тема 1. Концепция логистики.

Тема 2. Логистический менеджмент.
Тема 3. Логистика снабжения.
Тема 4. Логистика производственных процессов.
Тема 5. Распределительная логистика.
Тема 6. Транспортировка логистика.
Тема 7. Логистика складирования.
Тема 8. Логистические подходы к организации бизнес-процессов в корпорации.

	8. Корпоративное планирование

	Раздел 1. Теоретико-методологические основы планирования
Тема 1. Введение.
Тема 2. Развитие концепций внутрикорпоративного планирования    интегрированных структур.
Тема 3. Методологические основы внутрикорпоративного планирования.
Тема 4. Стратегическое планирование развития компании.
Тема 5. Основы бизнес-планирования как элемента экономической политики компании.

Раздел 2. Технология внутрикорпоративного планирования. 
Тема 6. Планирование  маркетинга.

Тема 7. Планирование производства и товарная политика   компании.
Тема 8. Планирование инновационного и инвестиционного развития 

компании.
Тема 9.Планирование  материально-технического обеспечения 
производства компании.

Тема 10.Планирование труда и социального развития коллектива 
компании

Тема11. Планирование себестоимости производства, налогов, прибыли и рентабельности.

Тема 12. Планирование финансовой деятельности  компании.

	9. Инновации в бизнесе

	Тема 1. Предмет, цель, задачи и основные понятия.

Тема 2. Инновации в бизнесе как процесс ускоренного развития общества.

Тема 3. Инновационный процесс как объект управления.

Тема 4. Методические основы инновационного бизнеса.

Тема 5. Стратегии инновационного бизнеса.

Тема 6. Государственное регулирование инновационного бизнеса.

Тема 7. Тенденции развития инновационного бизнеса в регионах.

Тема 8. Инновационный проект – принципы и методы управления.

Тема 9. Риски инновационного бизнеса.

Тема 10. Интеллектуальная собственность в инновационном бизнесе.

Тема 11. Эффективность инноваций.

	10. Контроллинг

	Раздел 1.Теоретические основы контроллинга.

Тема 1. Проблематика и методология дисциплины.
Тема 2. Концепция и развитие  контроллинга.
Тема 3.Стратегическое и оперативное планирование  в системе контроллинга.
Тема4.Система управленческого учета как основа оценки эффективности бизнеса.

Тема 5. Методы анализа отклонений фактических результатов от  плановых в системе контроллинга.

Тема 6.  Бюджетирование в системе контроллинга.

Раздел  2.Организационно-экономический механизм  реализации функций системы контроллинга.

 Тема 7.  Организационные основы создания системы контроллинга промышленных компаний.
Тема 8. Общефирменный стратегический и оперативный контроллинг промышленных компаний.

	11. Международное финансирование и кредитование

	Раздел 1. Теоретико-методологические основы международного финансирования и кредитования .

Тема 1. Введение.

Тема 2. Теоретические основы международного финансирования и кредитования.

Тема 3. Международные финансовые рынки и институты.

Тема 4. Мировой валютный рынок.

Тема 5. Международный корпоративный финансовый менеджмент.

Тема 6. Международные аспекты оценки бизнеса и капитала корпорации.

Тема 7. Риски международного финансирования и кредитования корпорации.

Раздел 2. Системы международного финансирования и кредитования.

Тема 8. Механизмы акционного финансирования корпораций.

Тема 9. Международное облигационное финансирование корпораций.

Тема 10. Международное банковское кредитование.
Тема 11. Международное синдицированное кредитование корпораций. 

Тема 12. Международное проектное финансирование корпораций.

	12. Налоговая и таможенная политика

	Тема 1.Введение.

Тема 2. Теоретические основы налогообложения.

Тема 3. Государственное налоговое регулирование экономики в Российской Федерации.

Тема 4. Управление налогами на уровне экономических субъектов.

Тема 5. Основы таможенно-тарифного регулирования ВЭД.

Тема 6. Уровень таможенного обложения . 
Тема 7. Льготы и преференции в таможенном регулировании.

Тема 8. Нетарифные меры регулирования.

	13. Стратегический корпоративный менеджмент

	Раздел I. Теоретико-методологические основы стратегического корпоративного менеджмента

Тема 1. Системная характеристика стратегического менеджмента.
Тема 2. Бизнес-структуры как объекты стратегического менеджмента.
Тема 3. Организационные структуры стратегического менеджмента.
Тема 4. Системы принятия стратегических решений.
Раздел 2. Функционально-ориентированные системы стратегического менеджмента.

Тема 5. Стратегическая диагностика.
Тема 6. Стратегический контроллинг и контроль в системе стратегического менеджмента.
Тема 7. Форсайт в стратегическом менеджменте.
Тема 8. Система риск-менеджмента.
Раздел 3. Объектно-ориентированные системы стратегического менеджмента

Тема 9. Функциональные стратегии развития бизнеса.
Тема 10. Конкурентные стратегии бизнеса.
Тема 11. Продуктовые стратегии. 

Тема 12. Стратегическое планирование в условиях диверсификации производства.
Тема 13. Стратегический альянс. 

Тема 14. Международные бизнес-стратегии.

	14. Управление цепями поставок

	Тема 1. Вводная. Понятие о логистической системе и управлении цепями    поставок.
Тема 2. Сущность и современные тенденции развития цепей поставок.
Тема 3. Интеграция в управлении цепями поставок.
Тема 4. Стратегическое планирование и способы проектирования цепей поставок.
Тема5. Контроллинг ключевых процессов в цепях поставок.
Тема 6. Логистический аудит цепей поставок.
Тема 7. Способы совершенствования управления цепями поставок.
Тема 8. Информационная интеграция процессов в управлении цепями поставок.

	15. Форсайт-прогнозирование

	Раздел 1. Теоретико-методологические основы Форсайта.

Тема 1. Теоретические основы Форсайта.
Тема 2. Форсайт-модель принятия прогнозных решений.

Тема 3. Форсайт-прогнозирование в экономике знаний.

Тема 4. Инструментарий Форсайта.

Раздел 2. Организационные и инструментальные методы Форсайт- прогнозирования.

Тема 5. Технологические дорожные карты.

Тема 6. Отраслевой Форсайт.

Тема 7. Методология регионального Форсайт-прогнозирования.

Тема 8. Национальные Форсайт-программы.


Государственную экзаменационную комиссию возглавляет председатель, который организует и контролирует процесс приема государственного экзамена, обеспечивает единство требований, предъявляемых к бакалаврам, сдающим государственный экзамен, а также принимает участие в ее работе на правах ее члена.

Основными функциями государственной экзаменационной комиссии являются:

· определение уровня и соответствия теоретической подготовки студента требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования;

· принятие решения об оценке теоретических знаний студента по результатам государственного экзамена;

· разработка рекомендаций, направленных на совершенствование подготовки студентов, на основании результатов работы государственной экзаменационной комиссии.

Экзаменационные комиссии формируются из профессорско-преподавательского состава кафедр Института отраслевого менеджмента.
Результаты государственного экзамена бакалавров по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, направленность (профиль) Экономика предприятий и организаций, образовательной программы Экономика корпорации определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и оформляются в установленном порядке протоколами заседания экзаменационной комиссии. Эта оценка проставляется в экзаменационную ведомость и в зачетную книжку.

Решение государственной экзаменационной комиссии принимается на закрытом заседании простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии или его заместителя. При равном числе голосов председатель комиссии (или заменяющий его заместитель председателя комиссии) обладает правом решающего голоса.

Все решения государственной экзаменационной комиссии оформляются протоколами.

Оценки по государственному экзамену объявляются студентам в день экзамена после завершения работы государственной экзаменационной комиссии по приему государственного экзамена по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, направленность (профиль) Экономика предприятий и организаций, образовательной программы Экономика корпорации.
2. СОДЕРЖАНИЕ ВОПРОСОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА
Учебная дисциплина «Экономика отрасли»
	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1. Понятие отрасли и отраслевая структура производства. Основные закономерности формирования отраслевой структуры современной экономики
	Сущность термина «отрасль экономики» как отдельной области деятельности, науки, производства.

Отрасль в системе народного хозяйства. Отраслевая организация  общественного производства. Отрасли материального

 производства. Добывающие и перерабатывающие отрасли.  Международный классификатор видов экономической деятельности (МСОК). Общероссийский  классификатор видов экономической деятельности предприятий (ОКВЭД). Современное кодирование отраслей по  ОКВЭД. 

Основные  характеристики и показатели   отраслевой структуры экономики. Факторы экономических границ отрасли.  Комплексообразующие свойства отраслей. Тенденции дифференциации отраслевой структуры. Закономерности формирования отраслевой структуры современной экономики. Барьеры для входа в отрасль: стратегические и нестратегические барьеры. 
	1. Васильев В. П. Государственное регулирование экономики [Текст]:  учеб. пособие / В. П. Васильев. - М.: Дело и сервис, 2010. – 174
2. Джуха В. М. Экономика отраслевых рынков [Текст] : учеб. пособие для студ. вузов / В. М. Джуха, А. В. Курицын, И. С. Штапова. -  М.: Кнорус, 2014. – 284 с.
3. Поздняков В. Я. Экономика отрасли [Текст]: учеб. пособие / В. Я. Поздняков, С. В. Казаков.- М.: Инфра-М, 2010. – 308 с. Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?b ook=131074
4. Розанова Н. М. Экономика отраслевых рынков [Текст]: учебник для бакалавров / Н. М. Розанова. -  М.: Юрайт, 2012. – 906 с.

5. Розанова Н. М. Эффективная организация отрасли [Текст]: практ. руководство / Н. М. Розанова. -  М.: Дело, 2009. - 416 с.

6. Управление корпоративными изменениями по критерию устойчивости [Текст]: [монография] / Ю. П. Анискин [и др.]. – М.:  Омега-Л, 2009. - 404 с.



	2.Экономические ресурсы отраслей  материального производства, их состав и характеристика; эффективность  использования
	Понятие и классификация экономических ресурсов и факторов производства. Предметы труда и их классификация в отраслях материального производства.  Показатели эффективности их использования. Основные средства предприятия; состав, структура и общая характеристика. Понятие основных фондов, методы оценки и  виды их износа. Амортизация основных фондов, методы начисления. Амортизационная политика в отраслях. Показатели эффективности использования основных фондов. Оборотные средства, их классификация и показатели эффективности использования. Трудовые ресурсы отраслей; кадровый потенциал, Производительность труда в отраслях материального производства, основные факторы повышения производительности труда. Рынки труда и отраслевая подготовка кадров. 
	

	3.Организационные формы отраслевого производства, его виды, экономические преимущества и эффективность
	Организация производственного процесса в отрасли. Классификация производственных процессов. Разделение труда и производственная специализация, ее  виды и формы. Показатели уровня специализации. Экономические преимущества специализации производства.

Концентрация производства,  основные причины, виды  процессов концентрации. Показатели уровня концентрации производства. Экономические преимущества концентрации производства.

Кооперирование производства, его сущность и основные виды.  Комбинирование производства, его виды и эффективность. Новые формы организации производства
	

	4. Основные закономерности, принципы,  факторы  и особенности размещения предприятий  отраслей материального производства

	Основные направления сбалансированного развития народнохозяйственного комплекса РФ. Понятие о размещении производства. Основные закономерности, принципы,  природно-экономические и технико-экономические факторы; особенности размещения предприятий отраслей материального производства. Структура потребления продуктов отрасли. Концепция и схемы развития и размещения отраслей материального производства. Управление производительными силами. Учет отраслевых производственных связей в модели размещении предприятий и отраслей материального производства. 
	

	5. Издержки промышленного предприятия, способы их учета, классификация затрат, пути снижения себестоимости продукции
	Понятие цены, ее сущность как инструмента организации отраслевого рынка товаров и услуг. Виды цен, их классификация. Структура цены, ее основные элементы. Себестоимость продукции и услуг. Признаки и назначение классификации затрат. Ценовая политика основных отраслей материального  производства. Основные факторы снижения себестоимости продукции.
	


Учебная дисциплина «Маркетинг»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1. Процесс разработки товара рыночной новизны
	Этапы разработки товара рыночной новизны; методы генерирования маркетинговых идей; трехуровневая модель анализа; возможности производства и сбыта; коммерческое производство.
	1. Основы маркетинга [Текст] / Ф. Котлер [и др.]; [пер. с англ. А. В. Назаренко], 2015. - 751 с.

2. Котлер Ф. Маркетинг от А до Я [Текст] : 80 концепций, которые должен знать каждый менеджер : пер. с англ. / Ф. Котлер, 2014. - 210 с.

3. Кислицына В.В. Маркетинг [Текст]  : учебник / В.В. Кислицына - М. : ФОРУМ, 2012. – 463 с. 

4. Нуралиев С.У. Маркетинг [Текст]: учебник / С. У. Нуралиев, Д.С. Нуралиева - М. : Дашков и К, 2013. - 361 с.

5. Беляевский И.К. Маркетинговое исследование: информация, анализ, прогноз [Текст]: учеб. пособие  / И.К. Беляевский - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Курс, 2013. - 392с.

6. Галицкий Е.Б. Маркетинговые исследования [Текст]: учебник / Е.Б. Галицкий, Е.Г. Галицкая. - М.: ЮРАЙТ, 2012. – 540 с.

7. Голубкова Е.Н. Маркетинговое управление товаром [Текст]: учеб. пособие / Е. Н. Голубкова , Р.Р. Сидорчук - М. : Дело и Сервис, 2012. – 171 с.

	2. Маркетинговая информация: понятие, структура, особенности вторичной информации, методы сбора первичной информации
	Понятие и классификация маркетинговой информации; синдикативные данные; кабинетное исследование; опрос, наблюдение, эксперимент и имитационное моделирование; внутренние и внешние источники вторичное информации.
	

	3. Сегментирование рынка и позиционирование товара
	Сегментация; сегмент; критерии сегментации (географический, социально-экономический и т.д.); сегментация рынка потребительских товаров; сегментация рынка промышленных товаров; требования к сегментам; целевой сегмент; позиция товара; принципы позиционирования; методы позиционирования; атрибут позиционирования; стратегии позиционирования; ошибки позиционирование; репозиционирование.
	

	4. Элементы комплекса маркетинга в жизненном цикле товара
	Товар, цена, распределение, продвижение; этапы жизненного цикла (разработка, выведение на рынок, рост, стабилизация, насыщение\зрелость, спад); маркетинговые стратегии
	

	5. Маркетинговые исследования: понятие, факторы маркетинговой среды и основные методы их анализа
	Маркетинговые исследовав; виды маркетинговых исследований; маркетинговая среда; источники информации; кабинетные исследования; полевые исследования; разведочные, казуальные и описательные исследования; качественные и количественные исследования; этапы маркетингового исследования.
	


Учебная дисциплина «Международная торговля»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1. Внешнеэкономическая деятельность: содержание, виды, участники
	Понятие «внешнеэкономическая деятельность», внешняя торговля, торговля товарами, услугами, информацией, военно-техническое, научно-техническое, инновационно-инвестиционное сотрудничество, основные участники ВЭД, организации, содействующие ВЭД
	1. Алексеев И.С. Внешнеэкономическая деятельность - 2-e изд. - М.: Дашков и К, 2012. - 304 с.
2. Ростовский, Ю. М. Внешнеэкономическая деятельность : учебник для студ. вузов / Ю. М. Ростовский, В. Ю. Гречков - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Магистр , 2010. –591 с.

3.Международные экономические отношения : учебник для студ. вузов / В. Е. Рыбалкин , В. Б. Мантусов , Б. Б. Логинов (ГУУ), [и др.], ред. В. Е.Рыбалкин - 9-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА , 2012



	2. Внешнеторговые операции и сделки
	Понятие «внешнеторговая операция», основные и обеспечивающие внешнеторговые операции, понятие «внешнеторговая сделка», виды и объекты внешнеторговых сделок
	

	3. Проработка содержания внешнеторговых контрактов
	Предмет контракта, базис поставки, качество товара, упаковка и маркировка, аккредитив и инкассо, претензии, форс-мажор
	

	4. Торговые посредники: биржи, аукционы, торги
	Торная и фондовая биржи, техника совершения биржевых сделок, международный аукцион, объекты аукционной торговли, организация и проведение аукционов, международные торги, техника размещения заказов на торгах
	

	5.Информационные технологии во внешнеэкономической деятельности
	Электронный обмен данными (EDI), система SWIFT, национальные системы США и Англии, правовое регулирование электронных расчетов
	


Учебная дисциплина «Экономика корпорации»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1.Экономический потенциал корпорации
	Понятие «экономического потенциала» корпорации.

Виды и формы корпоратизации бизнеса.

Классификация экономического потенциала корпорации

Структурные элементы экономического потенциала

Экономико-политические и технологические факторы корпоратизации бизнеса в условиях глобализации .
	1. Орехов, С. А. Корпоративный менеджмент: учеб. пособие для студ. вузов / С. А. Орехов , В. А. Селезнев, Н. В. Тихомирова , ред. С. А. Орехов - 3-е изд. - М.: Дашков и К , 2013. - 439 с. 

2. Магомедов, М. Д. Экономика организации (предприятия): учебник / М. Д. Магомедов, Е. Ю. Куломзина , И. И. Чайкина - М. : Дашков и К, 2010. - 275 с.: табл.  

3. Тепман Л.Н. Корпоративное управление: учеб. пособие  /Л.Н. Тепман. - М.: Юнити-Дана, 2009. – 244 с. Режим доступа: http://www.biblioclub.ru
4. Зайцев, Н. Л. Экономика, организация и управление предприятием : учеб. пособие для студ. вузов [Текст]  / Н. Л. Зайцев , кол. авт. ГУУ - 2-е изд., доп. - М. : ИНФРА-М , 2012. - 454 с. 

5. Мировая экономика и международный бизнес : учебник для студ. вузов / В. В. Поляков (ГУУ) и др. ред. В. В. Поляков (ГУУ) , ред. Р. К. Щенин (ГУУ), - М. : КНОРУС , 2009. - 681 с.: рис., табл.

6. Гоголева, Т. Н. Международная экономика: учеб. пособие / Т. Н. Гоголева,   В. Г. Ключищева , Ю. И. Хаустов - М.: КНОРУС, 2010. - 303с. : рис., табл.                

7. Базилевич, А. И. Экономика инноваций [Электронный ресурс] : учебник / А. И. Базилевич [и др.]. - М. : Вуз. учебник, 2009. – 416 с. – Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=164395
8. Даниленко, Л. Н. Мировая экономика : учеб. пособие / Л. Н. Даниленко -  М.: КНОРУС , 2010. - 318с.: рис., табл.   

9. Голубев, М. П. Методология создания эффективных вертикально интегрированных холдингов [Текст] / М. П. Голубев. - М. : ИНФРА-М, 2010. - 520 с.

10. Государственно-частное партнерство: теория, методология и практика [Текст] / РАН, Ин-т экономики  -  М.: ИЭ РАН,  2011. – 210с.

11. Логинов, Б. Б. Международные факторы производства в национальных экономиках [Текст] : монография / Б. Б. Логинов, А. О. Руднева. - М. : ИНФРА-М, 2013. – 312 с.

12. Беспалов, В. А. Механизмы создания и функционирования высокотехнологичных отраслевых кластеров [Текст]: монография / В. А. Беспалов. - М. : МИЭТ, 2010. – 164 с. 

13. Быкова А.А. Исследование условий формирования и функционирования региональных инновационно-промышленных кластеров . - ГУ-ВШЭ, 2010.

14.Третьяк В.П., Кластеры предприятий / В. П. Третьяк . – 3-е изд., перераб. и доп . – М., 2011 . –  392 с.

	2. Формы организации международного бизнеса корпораций
	Формы организации международных компаний 

Виды и особенности транснациональных корпораций.

Экономический эффект формирования ТНК

Риски деятельности транснациональных корпораций

Государственно-частное партнерство в системе международного бизнеса: цели, формы, перспективы
	

	3. Инновационный потенциал корпорации
	Инновационный потенциал корпорации: сущностные и структурные особенности 

Классификация и характеристика составляющих инновационного потенциала корпорации. 

Глобальные технологические факторы развития корпораций.

Нано- и био- технологические векторы развития  потенциала корпораций  

Экономические особенности наукоемкого и высокотехнологичного бизнеса.

Инновационная инфраструктура развития высокотехнологичных корпораций
	

	4.Глобализационные и интеграционные факторы развития корпораций
	Современная  модель развития  мирохозяйственных отношений.

Факторы и особенности формирования современного геоэкономического пространства.

Производственно-технологические особенности формирования вертикально-интегрированных корпораций.

Формирование  международных корпоративных альянсов

Межгосударственные основы деятельности корпораций.
	

	5. Кластерная политика развития корпораций
	Концепция кластеризации экономики: цели, предпосылки,  экономический эффект. 

Классификация и структурно-организационные особенности кластеров.

Научно-технологические  основы  кластеризации бизнеса.

Межотраслевая кластеризация  как фактор диверсификации бизнес-структур корпорации. 

Государственная политика поддержки и стимулирования развития кластеров


	


Учебная дисциплина «Экономический и финансовый анализ»
	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1.Методы экономического и финансового анализа, используемые на химических предприятиях 
	Методы экономического анализа.    Методы факторного анализа.   Количественная оценка влияния факторов на изменение          экономических показателей предприятия.   Математико-статистические методы изучения связей. 
	1.Канке А.А., Кошевая И.П. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия. – Учебное пособие. – 2-е изд., испр. и доп. – М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2014. – 288 с.

2.Ковалев В.В., Волкова О.Н. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. М.: ПБОЮЛ Гриженко Е.М., 2010.

3.Романова Л.Е. Анализ хозяйственной деятельности. М.: Юрайт-Издат, 2013.

4.Савицкая Г.В. Методика комплексного анализа хозяйственной деятельности. М.: ИНФРА-М, 2011.

5.Шеремет А.Д., Негашев Е.В. Методика финансового анализа. М.: ИНФРА-М, 2009.



	2. Анализ состояния и использования основных фондов
	Методика анализа основных фондов.Анализ наличия, движения и структуры основных фондов.Анализ эффективности использования основных фондов.  Показатели фондоемкости, фондовооруженности и производительности труда.Анализ использования производственной мощности. Анализ обеспеченности предприятия оборудованием и его использование.            Анализ начисления амортизации и ее использование. Анализ резервов увеличения выпуска продукции и фондоотдачи.
	

	3. Анализ финансового состояния предприятия
	Значение и задачи анализа финансового состояния предприятия. Основные понятия финансового анализа.  Анализ баланса предприятия.           Анализ динамики состава и структуры имущества предприятия (актив баланса) и источников финансовых ресурсов (пассив баланса).
	

	4. Анализ финансовой устойчивости предприятия
	Понятие  финансовой устойчивости предприятия.  Анализ  структуры капитала.  Анализ показателей, характеризующих состояние оборотных средств.  Анализ показателей, характеризующих покрытие расходов за счет  прибыли и амортизации. Анализ показателей самофинансирования.
	

	5. Анализ платежеспособности и риска банкротства предприятия
	Понятие  ликвидности активов. Понятие  платежеспособности предприятия.  Группировка активов по степени ликвидности активов. Группировка пассивов по срочности выплат. Анализ и оценка ликвидности баланса. Анализ платежеспособности предприятия Модель диагностики банкротства.  Система показателей Бивера. Пятифакторная модель Альтмана. Индекс кредитоспособности Альтмана.  Отечественные модели прогнозирования банкротства. 
	


Учебная дисциплина «Кадровая политика корпораций»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1.Мотивационная система компании: цели, структура, механизмы мотивационного воздействия, оценка эффективности
	Сущность мотивации трудового поведения. Научные концепции мотивации трудовой деятельности.

Современные подходы к формированию мотивационного механизма в организации. Диагностика мотивации персонала и построение мотивационного профиля предприятия.

Компенсационная политика предприятия. Основные формы материального и нематериального стимулирования работников.

Особенности стимулирования работников с разными типами мотивации.
	1.Аверин А.Н. Управление персоналом: Учебное пособие. - М.: Изд-во РАГС, 2010. - 208 с.

2.Лукичева Л.И. Управление персоналом : учеб.пособие / Л.И. Лукичева; под ред.  Ю.П. Анискина. – 7-е изд., стер. – М.: Издательство «Омега-Л», 2012. – 263 с.

3.Управление персоналом организации:.Учеб./Под ред. А.Я. Кибанова. 4-е изд., доп.и перераб. М.: ИНФРА-М, 2010. 695 с.

4.Кадровая политика как инструмент эффективного управления персоналом. Уч. -практическое пособие.С.В. Василенко 2-е изд.-М.: Дашко и К, 2012. IPRbooks.

5.Современные тенденции  в управлении персоналом. Уч. пособие.А.В. Дэйнеко, Б.М. Жуков.-М.: Академия Естествознания Южный институт менеджмента, 2012. IPRbooks
6.Планирование персонала организации. Уч.пособие.В.П. Пугачев. - М: Московский государственный университет им. Ломоносова, 2011. IPRbooks.

7юБазаров Т.Ю. Управление персоналом. 8-е изд., стереотип. - М.: Академия, 2010. - 224 с. 

8.Базаров Т.Ю. Управление персоналом. Практикум. - М.: Юнити-Дана, 2009. - 240 с.

9.Володина Н.А. Адаптация персонала: российский опыт построения комплексной системы. М.: Эксмо, 2010. 240 с.

10.Стаут Л.У. Управление персоналом. Настольная книга менеджера. М.: Добрая книга, 2009. 536 с.

11.Правила карьеры: Все, что нужно для служебного роста/ Ричард Темплар; Пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2010 г. – 242 стр.

12.Практикум по психологии менеджмента и профессиональной деятельности: учебн. пособие / Под ред. Г.С. Никифорова, М.А. Дмитриевой, В.М. Снеткова. СПб.: Речь, 2012.

.

	2.Кадровая политика предприятия и ее принципы
	Кадровая политика как стратегический курс работы с кадрами, обоснованный и закрепленный в официальных документах организации. Основные принципы кадровой политики организации. Цели кадровой политики и ее основные задачи. Воздействия внешней и внутренней среды на развитие кадровой политики организации. Механизмы и этапы формирования кадровой политики организации. Особенности взаимосвязи кадровой политики со стадиями жизненного цикла организации. Стадия формирования и основная цель кадровой политики

	

	3.Методы отбора персонала
	Оценка используемых методов найма, источников и путей покрытия потребностей в персонале; стоимости найма. Оценка результативности найма.
	

	4.Формирование кадровой стратегии персонала
	Стратегия кадровой политики организации. Компетентностный подход как метод реализации стратегии кадровой политики. Понятие стратегии управления персоналом. Взаимосвязь стратегии управления персоналом и корпоративной бизнес-стратегии.

Модели кадровых стратегий. 

Методология разработки, реализации и контроля стратегий управления персоналом как функциональных стратегий.
	

	5. Внешние и внутренние источники привлечения персонала
	Основные источники информации о труде, труд как ценность. Рациональность методов оценки труда, эффективность организации труда как показатели деятельности организации и главная цель.

Профессиональная ориентация, взаимодействия с учебными заведениями как внешние элементы, влияющие на кадровую политику организации.
	


Учебная дисциплина «Корпоративная логистика»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1.Современная концепция логистики: понятие, основные положения, структурные элементы


	Логистические концепции: информационная, маркетинговая, интегральная. Логистические стратегии: минимизация общих логистических издержек, улучшение качества логистического сервиса, минимизация инвестиций в логистическую инфраструктуру, логистический аутсорсинг. Логистические технологии: планирование потребностей / ресурсов, «точно в срок», логистика, ориентированная на спрос, «плоское» производство, управление цепями поставок.
	1.Канке А.А., Кошевая И.П. Основы логистики: учебное пособие / А.А. Канке –М.: КНОРУС, 2015. – 576 с.: рис., табл.

2.Канке А.А., Кошевая И.П. Логистика: учебное пособие / А.А. Канке, И.П. Кошевая. – М.: КНОРУС, 2014. – 320 с.

3.Шехтер, Д. Логистика. Искусство управления цепочками поставок:  [пер. с англ.] / Д. Шехтер, Г. Сандер , науч. ред. и авт. предисл. В. И. Сергеев - М. : Претекст, 2008. - 230 с.

4.Межевов, А.Д. Экономические основы логистики и управления цепями поставок (теория и практика): учебное пособие / А.Д. Межевов, С.Ю. Серова. – М.: ГУУ, 2010. – 202 с.

5.Гамкелидзе, Л.И. Логистика: теория и практика: учебное пособие / Л.И. Гамкелидзе, Е.Л. Гамкелидзе. – М.: МГИУ, 2009. -  277 с.

	2. Закупочная логистика: сущность, задачи, организация и управление


	Функции и задачи логистики материально-технического снабжения: особенности закупочного процесса для нефтегазохимических компаний, типовые функции и задачи управления закупками в промышленной компании. Выбор поставщиков: факторы выбора поставщика для нефтегазовой компании, методы выбора поставщика. Управление закупками: формирование организационной структуры управления снабжением, работа с поставщиками.
	

	3.Распределительная логистика: цели, задачи, функции, системы; оптимизация распределения


	Место логистики распределения в логистической системе предприятия: функции и задачи логистики распределения, взаимодействие логистики распределения с другими функциональными областями бизнеса. Взаимодействие логистики и маркетинга: области взаимодействия, роль логистики в реализации маркетинговых стратегий. Управление распределением: структура сети распределения, проектирование системы распределения. Управление заказами. Формирование системы логистического сервиса и управление обслуживанием.
	

	4. Логистика складирования: роль, содержание, функции; формы организации, эффективность

	Функции и задачи логистики складирования: основные функции и задачи склада, классификация складов в логистической системе. Рынок складских услуг. Логистический процесс на складе: формирование складской сети, разработка складского хозяйства, проектирование складских зон грузопереработки. складирование запасов на складе.
	

	5. Логистика запасов и ее место  в логистической системе корпорации
	Функции и задачи логистики запасов: особенности процесса управления запасами для нефтегазохимических компаний, типовые функции и задачи управления запасами в промышленной компании. Классификация запасов: запасы как объекты управления, АВС- и ХYZ- классификация. Управление запасами в цепях поставок: методы управления, управление группами запасов А, В и С; Х, Y и Z; управление затратами, связанными с запасами в цепях поставок. Определение оптимального размера заказа на восполнение запаса: расчет оптимального размера запаса с применением формулы Уилсона, разработка алгоритма и модели управления запасами.
	


Учебная дисциплина «Корпоративное планирование»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1.Методологические основы внутрикорпоративного планирования,  принципы и методы внутрикорпоративного планирования
	Понятие методологии планирования, составные компоненты, их основные характеристики.

Общие принципы внутрикорпоративного планирования, их характеристика.
Сущность, особенности организации систем внутрикорпоративного планирования. 

Технология планирования: понятие, сущность и схема планирования, структура процесса планирования. Организационная поддержка и отбор производст​венных проектов.
Классификация и характеристика методов внутрикорпоративного планирова​ния. Модульный принцип формирования планов. Характеристика основных модулей.
	1. Управление корпоративными изменениями по критерию устойчивости [Текст] : [монография] / Ю. П. Анискин [и др.]. - М. :  Омега-Л, 2009.

2. Бухалков М.И. Планрование на предприятии, : учебник – М.: ИНФРА-М, 2010 – 416 с. Режим доступа:http://znanium.com/bookread.php?book=136317
3. Стрекалова, Н. Д. Бизнес-планирование : теория и практика : [учеб. пособие] / Н. Д. Стрекалова - СПб. : Питер , 2010. - 352 с.

4. Орлова Е.Р. Бизнес-план: методика составления и анализ типовых ошибок, : учебно-методическое пособие, М.: ОМЕГА-Л, 2011–160с. Режим доступа: http://www.biblioclub.ru/book/54562/
5. Сборник бизнес-планов реальных организаций: практ. пособие /  Ю. Н. Лапыгин, А. Ю. Андрианов, Е. В. Бобкова , [и др.] , ред.  Ю. Н. Лапыгин - 3-е изд., стер. - М.: Омега-Л , 2010. - 310 с.

6. Управление корпоративными изменениями по критерию устойчивости [Текст] : [монография] / Ю. П. Анискин [и др.]. - М. :  Омега-Л, 2009. - 404 с.

7. Ильин А. И. Планирование на предприятии [Электронный ресурс]: Учебное пособие / А.И. Ильин. - 9-e изд., стер. - М.: ИНФРА-М; Мн.: Нов. знание, 2011. - 668 с. -  Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=254090

8. Вайс Е.С. Планирование на предприятии [Электронный ресурс]: учебное пособие / Е.С. Вайс, В.М. Васильцова, Т.А. Вайс, В.С. Васильцов. — 4-е изд., стер. — М.: КНОРУС, 2011. — 336 с. -  Режим 

доступа: http://book.ru/book/900438.

9.Корпоративное управление : учеб. пособие для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 / , В. Г. Антонов (ГУУ) , О. Ю. Кириллова (ГУУ) , М. В. Самосудов (ГУУ) , Х. П. Харчилава (ГУУ) , отв. ред. В. Г. Антонов (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т маркетинга - М. : ГУУ , 2010. - 276 с. : рис., табл. Гр. НМС ГУУ



	2.Бизнес-планирование как элемент экономической политики компании, функции и структура бизнес-плана
	Перемены и факторы  неопределенности в современном бизнесе.
Бизнес и бизнес- процессы; бизнес - проекты. Источники выбора бизнес - идей.  Бизнес- модель как концептуальная основа бизнес- планов. Сущность, задачи и логика бизнес - планирования. Значение  бизнес - планирования в системе управления компанией.

Требования, предъявляемые к бизнес-проектам. Контуры бизнес-планирования. Технология разработки бизнес-плана. Характеристика процесса бизнес - планирования. 
Основные типы и виды бизнес - планов.
Цели, задачи, функции и структура бизнес - плана, как основы управления компанией; характеристика, типология и содержание его разделов.
	

	3.Содержание и задачи разработки плана производства и реализации продукции компании, методика формирования показателе
	План производства и реализации продукции – центральное звено в системе внутрикорпоративного планирования ; информационно – аналитическая база его разработки, структура и основные разделы  плана. Формирование ассортиментной политики компании.

Управление портфелем заказов на продукцию и услуги. Основные показатели и методика планирования производственной программы в натуральном и стоимо​стном выражении (валовый выпуск, валовая продукция, товарная продукция, чистая продукция, реализованная продукция). Операционные конкурентные преимущества компании.

Плановые балансы полуфабрикатов. . Контроль выполнения планов по реализации продукции.
	

	4.Планирование  материально-технического обеспечения производства компании,  методика формирования показателей плана                                                             
	Ресурсы производственной системы перерабатывающих компаний. Система материально - технического обеспечения   компании в условиях рынка. 

Цели, содержание, задачи и порядок разработки плана материально-технического обеспечения производства. Структура плана МТО. Информационно – аналитическая база планирования материально – технического обеспечения.
Планирование потребности компаний в материальных и топливно-энергетических ресурсах. Порядок определения объема материально - технических ресурсов, подлежащих заготовлению на плановый период.
Производственные запасы и их нормирование. Прогноз и оценка запасов. Контроль и управление производственными запасами. Заготовительные цены, их структура, методы расчета. Сводный материаль​ный баланс.
	

	5.Планирование численности  и заработной платы персонала компании: основные понятия и принципы, структура фонда заработной платы
	Кадровая политика и развитие персонала компании. Формы и системы оплаты труда. Тарифная и бестарифная системы оплаты труда. Система государственного регулирования средств на потребление, нормативно-правовые акты. 
Планирование заработной платы персонала компании по видам деятельности и категориям персонала.  Фонд основной  и дополнительной
заработной платы, основные элементы, порядок расчетов. Средняя заработная плата.

Тенденции и основные направления совершенствования планирования заработной платы современных компаний.
	


Учебная дисциплина «Инновации в бизнесе»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1. Государственное регулирование инновационного бизнеса в России
	Новшества, нововведения, инновации, их свойство и роль в развитии производства 

Понятие инновационного бизнеса.

Актуальность государственного регулирования инновационного процесса. Роль государства в стимулировании инноваций. Формы, содержание государственного регулирования инновационной деятельности; Российский и зарубежный опыт. Государственные научно-технические приоритеты и понятие «критическая технология». Формирование национальной инновационной системы России. Основные инструменты государственного регулирования инновационного развития и государственной инновационной политики.
	1. Акмаева Р. И. Инновационный менеджмент : учеб. пособие / Р. И. Акмаева .Ростов-на-Дону : Феникс , 2009. - 347 с. : рис., табл.  

2. Вишняков Я. Д. Инновационный менеджмент : практикум : учеб. пособие / Я. Д. Вишняков (ГУУ), К. А. Кирсанов (ГУУ), С. П. Киселева (ГУУ) - М. : КНОРУС , 2011. - 326 с.

3. Грибов В.Д, Никитина, Л.П. Инновационный менеджмент: учебное пособие / В.Д. Грибов, Л.П. Никитина. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 310 с. Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=240363.

4. Дорофеев В. Д. Инновационный менеджмент : учеб. пособие / В. Д. Дорофеев , А. Н. Шмелева - Ростов-на-Дону: Феникс , 2009. - 442 с.

5. Леонова Т. Н. Институты развития инновационной экономики : монография /Т. Н. Леонова (ГУУ), кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ - М. : ГУУ , 2010. - 97 с.

6. Медынский В. Г. Инновационный менеджмент: Учебник / В.Г. Медынский. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 295 с.  Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=136376

7. Просветов Г. И. Управление инновациями: задачи и решения : учеб.-практ  пособие / Г. И. Просветов - М. : Альфа-Пресс , 2010. - 207 с.

8. Сухарев О. С. Инновации в экономике и промышленности : [учеб. пособие] / О. С. Сухарев , С. О. Сухарев - М. : Высш. школа , 2010. - 317 с.



	2.Организационные структуры и организационные формы инновационной деятельности 
	Понятие организации инноваций.Особенности и задачи организации инновационных процессов.

Понятие организационных форм инновационных предприятий.Организационные формы инновационных предприятий в России, их классификация.

Государственные научные центры, научные инновационные парки, бизнес- инкубаторы, венчурные фирмы, малые предприятия инновационного бизнеса, наукограды, научно-технологические центры. Роль, развитие, тенденции и совершенствование их видов  сфере науки , техники и бизнеса.

Организация внедрения и трансфера инноваций.


	

	3. Финансирование инновационной деятельности; цели, задачи, принципы и формы
	Понятие инновационной деятельности. Цели и задачи системы  финансирования инновационной деятельности ; функции системы -распределительная и контрольная.

Принципы организации финансирования инноваций. Формы финансирования научно-технического развития. Группировка финансовых ресурсов по их видам и источникам. Порядок финансирования  инновационных проектов.

Бюджетные ассигнования крупномасштабных научно-технических проблем. Внебюджетные фонды и иные источники негосударственного финансирования.  Финансовый лизинг, его особенности; основные элементы в составе лизингового платежа. Содержание договора финансового лизинга. 

Показатели финансового состояния инновационного проекта.

Показатели финансового состояния инновационного предприятия:  доходность деятельности предприятия, оборачиваемость активов предприятия, финансовая устойчивость предприятия, доходность акций предприятия.
	

	4. Интеллектуальная собственность в инновационном бизнесе; ее роль, формы и законодательные аспекты регулирования и государственной защиты
	Понятие, сущность и основные виды и объекты интеллектуальной собственности: патент, авторское свидетельство, промышленный образец, товарный знак. Правила охраны интеллектуальной собственности и стратегические задачи. Основные формы передачи прав на интеллектуальную собственность.  Развитие рынка интеллектуальной собственности России, его характеристика. Оценка стоимости объектов интеллектуальной собственности.
	

	5.Методы оценки и система показателей экономической эффективности инновационных проектов
	Понятие и сущность проблемы оценки эффективности инноваций.

Основные принципы оценки  инновационного проекта.

Виды эффекта: комплексная оценка эффективности, научно-техническая  эффективность, экономическая эффективность, социальная эффективность

Этапы экономического анализа инновации. Определение научно-технического ((социального) потенциала альтернативных вариантов инноваций. Назначение и классификация методов. Сравнительная экономическая эффективность вариантов. 

Статические и динамические методы оценки эффективности инновационных проектов. Учет факторов риска и иинфляции. Временная оценка денежных потоков от инвестиций. Сложный процент, функции денежных единиц, дисконтирование. 

Оценка общественной значимости проекта. Роль бизнес-плана в инновационном бизнесе. Показатели коммерческой эффективности инновационного проекта. Показатели эффективности и результативности инновационного проекта: чистая текущая стоимость, чистый дисконтированный доход, индекс доходности, срок окупаемости инвестиций. Бюджетная и народно-хозяйственная эффективность инновации, интегральная оценка.
	

	6.Задачи и основные функции инновационного менеджмента, их характеристики
	Цели и задачи инновационного менеджмента.

Система функций инновационного менеджмента при подготовке и проведении инновационных мероприятий: основные (формирование целей, планирование, организация, контроль)  и обеспечивающие (социально-психологические: делегирование и мотивация, процессуальные : решения и коммуникации  ) функции. Взаимосвязь функций инновационного менеджмента их характеристики.
	


Учебная дисциплина «Контроллинг»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1.Задачи и содержание системы        контроллинга, виды и функции контроллинга
	Эволюци   Сущность  контроллинга. Эволюция понятий контроллинга. Общие и  специальные задачи и функции контроллинга как целостной системы управления компанией. Роль контроллинга в системе корпоративного управления.

Виды контроллинга, определение целей; объекты контроллинга.  содержание и особенности системы стратегического и оперативного контроллинга, их взаимосвязь. Элементы системы стратегического и оперативного контроллинга. Контур регулирования стратегического и оперативного контроллинга. 
	1. Фалько, С. Г.Контроллинг для руководителей и специалистов / С. Г. Фалько - М. : Финансы и статистика , 2008. - 270 с. : рис., табл., прил.

2. Просветов, Г. И. Контроллинг: задачи и решения : учеб.-практ. пособие / Г. И. Просветов - М. : Альфа-Пресс , 2010. - 319 с. : рис., табл.

3. Минько Э.В., Минько А.Э. Организация коммерческой деятельности промышленного предприятия Издательство: Финансы и статистика Москва 2010. Режим доступа: http://book.ru/book/901401.

4. Ценообразование.  Деева А.И. Издательство: КноРус Москва. 2010. Режим доступа: http://book.ru/book/268735.

5. Трубочкина М. И.  Управление затратами предприятия. Учебное пособие / М.И. Трубочкина. - 2-e изд., испр. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2009. - 319 с.: Режим доступа:  http://znanium. com/bookr ead.php?book =170149

6. Шигаев, А. И.Контроллинг в: стратегии развития предприятия : учеб. пособие для студ. вузов / А. И. Шигаев - М. : ЮНИТИ , 2008. - 351 с.

7. Корпоративное управление : учеб. пособие для студ. спец. "Менеджмент орг."- 080507 / , В. Г. Антонов (ГУУ) , О. Ю. Кириллова (ГУУ) , М. В. Самосудов (ГУУ) , Х. П. Харчилава (ГУУ) , отв. ред. В. Г. Антонов (ГУУ) , кол. авт. М-во образования и науки РФ , кол. авт. ГУУ, Ин-т маркетинга - М. : ГУУ , 2010. - 276 с. : рис., табл. Гр. НМС ГУУ



	2. Система управленческого учета как основа оценки эффективности ведения бинеса
	Бизнес - процессы современного предприятия. Бизнес-функции  и их затраты, дерево функций.

Формирование системы отчетности предприятия. Издержки как средство управления компанией. Организация учета доходов и затрат.

Системы показателей оценки деятельности предприятия и его подразделений. Структура стоимостных показателей. 

Факторы возникновения затрат. Виды систем учета затрат для целей управления

Недостатки традиционной системы учета затрат.

Современные методы классификации затрат. 

Стоимостные показатели управленческого и финансового учета. 

Задачи управленческого учета. Структура учета.

Методы управленческого учета, их преимущества в решении задач контроллинга, стратегическом прогнозировании, анализе затратообразующих факторов.. Маржинальный подход; модели калькулирования предельных затрат.
	

	3. Бюджетирование  в системе контроллинга как инструмент внутрифирменного планирования; система бюджетов компании.
	Компания как экономическая система.
Бюджетирование как основной элемент контроллинга. Понятие бюджетов, их цели и задачи. Бюджет и делегирование ответственности.

Этапы разработки бюджетов. Структура системы бюджетов компании. Виды бюджетов, их состав, содержание, основные особенности; операционный бюджет и финансовый план. Классификация подходов к разработке бюджетов; гибкие и фиксированные бюджеты, бюджетирование с нуля.

Сферы применения различных типов бюджетов.
	

	4. Организационные основы создания системы контроллинга компаний.


	Предпосылки формирования системы контроллинга в компании. 

Влияние организационной структуры компании на сегментарное планирование, учет и отчетность. Система ответственности за контроллинг; развитие коммуникаций персонала.

Место и роль службы контроллинга в функциональной структуре компаний различных организационно-правовых форм. Задачи службы контроллинга; основные требования к ее формированию.. Организационные формы контроллинга в компаниях.

Стандарт контроллинга компании. Структура и состав службы контроллинга, их функции.. Департаменты контроллинга.

Модерационные методы как универсальное свойство контроллера. Инструменты модерации.

Портфель задач, основные функции  контроллера. Тематическая  матрица контроллера. Отчетность контроллера.

Организация  информационных потоков компании в системе контроллинга.

Зарубежный опыт формирования служб контроллинга.
	

	5.Центры экономической ответственности компаний, сущность, принципы организации, виды, их характеристика.
	Задачи формирования  рациональной структуры бизнеса компании. Центры ответственности в экономической структуре компании; их классификация, задачи и характеристики. Формирование управляющих воздействий в рамках центров ответственности.

Финансовые критерии оценки деятельности центров ответственности.
	


Учебная дисциплина «Международное финансирование и кредитование»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1. Международные финансовые рынки и   институты
	Глобализация финансовых рынков: причины и факторы. 

Структура мировых финансовых рынков.

Международные финансовые и кредитные институты

Направления формирования глобальной финансовой инфраструктуры

Роль и функции национальных центральных банков в мировой финансовой среде.


	9. Ковалев, В. В. Корпоративные финансы и учет: понятия, алгоритмы, показатели : учеб. пособие / В. В. Ковалев , Вит. В. Ковалев - М.: КНОРУС , 2010. - 768 с.

10. Карелин, В. С.Финансы корпораций: учебник / В. С. Карелин - 3-е изд. - М.: Дашков и К , 2007. - 619 с. Режим доступа: http://nb.guu.ru/phpopac_new/elcat.php?lang=rus&action=lire.livre&cle_livre=0120017
11. Бусов, В. И. Оценка стоимости предприятия (бизнеса) : учебник для бакалавров / В. И. Бусов (ГУУ) , О. А. Землянский (ГУУ) , А. П. Поляков (ГУУ) , общ. ред. В. И. Бусов (ГУУ) , кол. авт. ГУУ - М. : ЮРАЙТ , 2012. – 430 с.

12. Гришина, О. А. Регулирование мирового финансового рынка: теория, практика, инструменты: [монография] / О. А. Гришина , Е. А. Звонова - М. : ИНФРА-М , 2010. - 409 с.  

13. Воронина, Л. И. Международные стандарты финансовой отчетности : учеб. пособие для студ. Вузов / Л. И. Воронина - М.: Магистр , 2011. - 197с.

14. Котелкин С.В. Международный финансовый менеджмент: Учебное пособие. – М.: Инфра-М, 2012. – 608с.

7.Суэтин, А. А.Международный финансовый рынок : учебник для студ. / А. А. Суэтин , кол. авт. Финанс. акад. при Правительстве РФ - М. : КНОРУС, 2009. - 263 с.1. 

	2. Проектное финансирование корпораций
	Проектное финансирование корпораций: сущность, формы, эффективность

Мировой рынок проектного финансирования

Организация системы проектного финансирования корпораций в России

Нормативно-правовая база развития проектного финансирования

Риски проектного финансирования корпораций.


	

	3.Международные рынки кредитных ресурсов.
	Международный банковский рынок. Кредитные операции в системе корпоративного финансирования. 

Регулирование международного банковского рынка. 

Краткосрочное и долгосрочное банковское кредитование корпораций

Альтернативные мировые кредитные рынки.
	

	4. Синдицированное кредитование корпораций
	Синдицированные кредиты:  понятие и экономическая роль в современной мировой финансовой системе

Организация и технологии синдицированного кредитования корпораций.

Синдицированное кредитование международных инвестиционных проектов корпораций.

Риски  и перспективы международного синдицированного кредитования корпораций
	

	5. Международное венчурное финансирование корпораций
	Венчурный капитал: понятие, сущность и роль в финансировании деятельности корпораций.

Международный рынок венчурного капитала. 

Организационные формы функционирования рынка венчурного капитала.

Венчурные механизмы финансирования развития инновационного потенциала корпораций.

Проблемы и перспективы развития венчурного финансирования российских компаний
	


Учебная дисциплина «Налоговая и таможенная политика
	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1.Таможенные пошлины: понятие, сущность, классификация, роль в реализации таможенной политики России
	Виды таможенных платежей: таможенные пошлины, косвенные налоги, таможенные сборы.

Таможенные пошлины, их сущность и виды, содержание, назначение, разли​чие. Таможенные пошлины на сырье, по​луфабрикаты и готовые изделия. Метод эскалации пошлин. Схемы влияния пошлин на ценообразование в стране. Льготы по уплате таможенных платежей. Таможенно-тарифные льготы в отношении товаров и в отношении страны происхождения товара: тарифные льготы и таможенные преференции. Льготы по уплате косвенных налогов и сборов.

Страна происхождения товара. Понятия и цель определения.  Критерии и правила переработки товаров. Технологии определения страны происхождения товара. Порядок подтверждения стра​ны происхождения товара.
	1. Гражданский кодекс Российской Федерации; часть 1 от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ (ред. От 30.12.2004); часть 11 от 26 января 1996 г. №14-ФЗ (ред от 09.05.2005); часть 111 от 26 ноября 2001 г. №146-ФЗ (ред. От 02.12.2004). 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации: часть1 от 31 июля 1998 г. №146-ФЗ (ред. От 02.11.2004, с изм. От 01.07.2005); часть 11 от 5 августа 2000 г. №117-ФЗ (ред. От 22.07.2005). 

3.Таможенный кодекс Российской Федерации: Таможенный кодекс (официальный текст), дополнения и изменения, вопросы и ответы, дефениции; по состоянию на 01.03.2004 г. –М.: «ПрессЮрЛит», 2004. 

4. Ершов А.Д., Сизова К.А. Льготы и преференции в таможенном деле. Уч.пособие.-СПб.: Питер, 2003. – 256 с. 

5. Евстигнеев Е.Н. Налоги и налогообложение. Краткий курс, 3-е изд.- СПб: Питер, 2006.-288 с.           

6. Жиряева Е.В. Экспертиза в таможенном деле и международной торговле. – СПб.: Питер, 2003. – 557 с. 

7. Захаров К.В. и др. Логистика, эффективность и риски внешнеэкономических операций. – 2-е изд., доп.- К.: Эльга, Ника-Центр, 2004.- 260 с. 

8. Митюкова Э.С. Налоговое планирование. Анализ реальных схем.- М.: Эксмо, 2008. – 192 с. 

9. Налоговое планирование и прогнозирование финансового результата деятельности предприятий. Кожинов В. Я. – М.6 Экзамен, 2002. – 160. 

10.Путилин Д. Опасные налоговые схемы. – 2-е изд., испр. И доп. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2009. – 347 с.

      

	2.Виды и ответственность за налоговые нарушения
	Субъекты налоговых правоотношений: налоговые органы, налогоплательщики, налоговые агенты, финансовые органы, банки. Налоговое производство. Структура, функции и полномочия Федеральной налоговой службы.

Система законодательства, регулирующего налоговые отношения в РФ. Структура федерального налогового законодательства. Состав налоговых правонарушений. Виды ответственности: налоговая, административная, уголовная. Условия привлечения к ответственности и санкции за правонарушения. 

	

	3.Налоговое планирование: сущность, способы и процедуры
	Минимизация налогов как социальное явление. Причины налоговой минимизации. Способы уменьшения налоговых платежей.

Корпоративное налоговое планирование. Стратегические и тактические процедуры налогового планирования. Принципы налоговой оптимизации.

Общие методы снижения величины налоговых обязательств.  Схема текущего налогового планирования. Налоговое поле. Применение налоговых льгот и освобождений. Использование низконалоговых юрисдикций. Льготные налоговые режимы внутри страны.  Методы налогового регулирования: налоговый кредит, отсрочка и рассрочка налогового платежа, налоговые вычеты.

.Налоговые особенности различных форм организации внешнеэкономической деятельности юридических лиц.

Корпоративное международное налоговое планирование и его механизмы.
	

	 4.Организация налогообложения в России
	Современная налоговая система России, ее организационные принципы и их проявление в РФ. Федеральные региональные и местные налоги. Полномочия органов различных уровней в области введения налогов и регулировании отдельных  элементов налогов. Разграничения налогов между бюджетами различных уровней. Специальные налоговые режимы, особенности их применения.

Система законодательства, регулирующего налоговые отношения в РФ. Структура федерального налогового законодательства. Значение Налогового кодекса РФ как документа, регламентирующего основные правила налогообложения, его структура.
	

	5.Таможенная оценка товара в системе тарифного регулирования внешнеэкономической деятельности
	Таможенная стоимость това​ра как база расчета таможенной пошлины. Понятие и назначение оценки товара в таможенных целях. Миро​вой опыт определения таможенной стоимости товара. Соглашения ГАТТ/ВТО по оценке товаров в таможенных целях.

Порядок декларирования таможенной стоимости при таможенном оформлении товаров.
	


Учебная дисциплина «Стратегический корпоративный менеджмент»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1. Целепологание в стратегическом менеджменте
	Миссия, элементы миссии корпорации, система ценностей,  организационная культура и коммуникативное поведение корпорации, формирование целей, иерархия целей, виды целей, требование к целям.
	1.  Современный стратегический анализ: Учебник / Л.Е. Басовский. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 256 Стратегический менеджмент : учеб. пособие / В. А. Баринов , В. Л. Харченко - М. : ИНФРА-М , 2013. - 284 с с. 

2. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: Учебник / Л.Е. Басовский. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 365 с. ISBN 978-5-16-005115-4. Б. ц. Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=253142

3. Актуальный стратегический менеджмент: учеб.-практ. пособие / С. А. Попов , кол. авт. Высш. шк. финансов и менеджмента АНХ - М. : ЮРАЙТ , 2010. - 448 с.

4. Стратегический менеджмент в инновационных организациях. Системный анализ и принятие решений: [Электронный ресурс]:Учебник / А.В. Андрейчиков, О.Н. Андрейчикова. - М.: Вузовский учебник:НИЦ Инфра-М, 2013. - 396 с. ISBN 978-5-9558-0225-1 Б. ц. Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363457



	2. Функциональные стратегии развития корпорации
	Маркетинговая стратегия, товарная стратегия, стратегия цен, инновационная стратегия, технологическая инновация, организационная инновация, социальная инновация, защитная инновационная стратегия предприятия, наступательная инновационная стратегия предприятия,  финансовая стратегия предприятия, производственная стратегия,  социальная стратегия предприятия, стратегия организационных изменений, экологическая стратегия
	

	3. Методические подходы к анализу ресурсного потенциала корпорации
	Ресурсный потенциал, внутренние возможности, конкурентное преимущество, анализ производственно-хозяйственной деятельности, производственная программа, имущественный комплекс, ОПФ, материальные ресурсы, трудовые ресурсы, показатели эффективности использования, финансовое состояние, источники финансирования, кредиторская задолженность, дебиторская задолженность, финансовые показатели.
	

	4. Методы и модели стратегического анализа
	Портфельный анализ, матрица БКГ, матрица «Мак-Кинзи», модель «Мак-Кинзи 7-S», модель PIMS, модель Hofer/Schendel, модель ADL/LC, модель Shell/DPM, модель Томпсона-Стрикленда PEST-анализ, SWOT-анализ
	

	5. Модели стратегического выбора
	Матрица возможностей И. Ансоффа, стратегия проникновения на рынок, стратегия развития рынка, стратегия разработки новых товаров, стратегия диверсификации, матрица «рынок/продукт» по А. Стейнеру, типовые конкурентные стратегии по М. Портеру, модели стратегического выбора в зависимости от жизненного цикла продукта, базовые стратегические альтернативы стратегии роста, активное управление, реактивное управление
	


Учебная дисциплина «Управление цепями поставок»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1. Основы управления цепями поставок
	Цепь поставок, управление цепью поставок, товаропроводящая сеть, внешняя и внутренняя, вертикальная и горизонтальная интеграция цепей поставок, длина, ширина, мощность цепи поставок
	1. Логистика и управление цепями поставок. Теория и практика: учебник Ч.3 Основы логистики / колл авт. Б. А. Аникин (ГУУ) , Т. А. Родкина (ГУУ) , В. А. Волочиенко (ГУУ) и др., 2011. - 213 с.

2.Управление запасами в цепях поставок: Учебник / А.Н. Стерлигова. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 430 с.

	2. Гармонизированные цепи поставок: сущность, организация и управление
	Логистическая единица, гармонизированная пара, гармонизированная цепь поставок, гармонизированные, негармонизированные и псеводгармонизированные звенья цепи поставок, основной постулат логистики, закон постоянства объема материального потока
	

	3. Интегрированное планирование цепей поставок
	«Эффект хлыста», процесс интегрированного планирования в цепях поставок, основные этапы достижения стратегических ориентиров цепей поставок, препятствия соответствию ориентиров в цепях поставок, информационные технологии планирования
	


Учебная дисциплина «Форсайт-прогнозирование»

	Вопросы
	Ключевые слова
	Рекомендуемая литература

	1.Форсайт –прогнозирование:

сущность, цели, перспективы
	Современная концепция и задачи Форсайт-прогнозирования

Эволюция  форм и направлений Форсайт –прогнозирования.

Цели и задачи отраслевого Форсайта

Особенности и цели регионального Форсайт-прогнозирования

Области применения Форсайта в прогнозировании научно-технологического развития российско экономики
	1. Воронов Ю.П. Форсайт как инструмент. — Новосибирск: ИЭОПП СО РАН, 2010.- 212 с.

2. Гапоненко Н.В. Форсайт. Теория. Методология. Опыт: монография / Н.В. Гапоненко. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008. – 239 с.  - Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=323460
3. Нанотехнологии: Форсайт // под. Ред. Н.В. Гапоненко. М., 2006. - с. 272. Режим доступа:http://nb.guu.ru/phpopac_new/elcat.php?lang=rus&action=lire.livre&cle_livre=0120017
4. Прайд В., Феномен NBIC-конвергенции: Реальность и ожидания. Режим доступа: http://www.transhumanism-russia.ru/content/view/498/48/
5. Кузык Б.Н. Прогнозирование, стратегическое планирование и национальное прогнозирование: учебник - 4 изд. -М.: Экономика, 2011.- 604с.



	2. Технологические дорожные карты в системе научно-технологического

прогнозирования

	Технологические дорожные карты: понятие, сущностные характеристики 

Виды  и типы технологических дорожных к Методы формирования технологических дорожных карт.

Процесс построения технологических дорожных карт. 

Преимущества и проблемы формирования технологических дорожных карт в различных сферах областях знаний.
	

	3.Методы Форсайт-прогнозирования
	Система методов Форсайт-прогнозирования 

Метод Дельфи в программах технологического Форсайта.

Методы картирования технологий

Сценарные методы Форсайт-прогнозирования 

Морфологический анализ как метод прогнозирования. 

Методология сканирования среды в формировании Форсайт-прогнозов.
	


3. перечень компетенций

В соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.03.01 Экономика государственный экзамен ориентирован на формирование следующих компетенций:

· способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3);

· способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач (ОПК-2);

· способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1);

· способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-2);

· способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами (ПК-3);

· способность решать экономические и управленческие задачи функционирования корпораций на национальном и международном рынках (ДПК-1);

· умение использовать современные методы и технологии экономического прогнозирования, оперативного и стратегического планирования, а также управления материальными и иными потоками в корпорациях (ДПК-2).
Матрица соответствия составных частей ОП Экономика корпораций и компетенций, формируемых ОП, с этапами формирования представлена  ниже.

[image: image1.emf]Базовая часть

Иностранный язык ОК-4 ОК-5 ПК-7

Методы оптимальных решений ОПК-4 ПК-3 ПК-11

Мировая экономика и международные 

экономические отношения

ОК-2

Статистика

ОПК-3 ПК-4 ПК-6

Финансы ПК-5 ПК-11

Физическая культура и спорт ОК-8

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Теория игр ПК-6

Экономико-математическое моделирование ПК-1 ПК-2

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б2.В.ДВ.2 Общая теория систем ОК-7 ОПК-1ОПК-2

Базовая часть

Бухгалтерский учет и анализ ПК-5

Маркетинг ПК-3 ПК-10 ДПК-4

Статистика ОПК-3 ПК-4 ПК-6

Финансы ПК-5 ПК-11

Эконометрика ОК-3 ОПК-1 ПК-8

Физическая культура и спорт

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Экономика корпорации ОК-3 ПК-1 ПК-2

Экономика отрасли ОК-3 ДПК-4

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б3.В.ДВ.1 Управление стоимостью бизнеса ПК-2 ДПК-1

Б3.В.ДВ.2 Управление цепями поставок ДПК-2

Базовая часть

Бухгалтерский учет и анализ ПК-5

Институциональная экономика ОК-3 ОПК-3 ПК-1

Теория отраслевых рынков ОК-3 ОПК-3 ПК-1

Физическая культура и спорт ОК-8

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Корпоративная логистика ДПК-2

Корпоративное планирование ПК-3 ДПК-2

Экономический и финансовый анализ ОК-3 ОПК-2 ПК-1 ПК-2

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б3.В.ДВ.3 Кластер-менеджмент ДПК-3

Б3.В.ДВ.4 Функциональные подсистемы логистики ДПК-2

Учебная практика

ОК-3 ОК-7 ОПК-1 ПК-1 ПК-2

5 семестр

3 курс

6 семестр

4 семестр


[image: image2.emf]Базовая часть

Физическая культура и спорт ОК-8

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Кадровая политика корпораций ДПК-1

Международная торговля ДПК-1

Международный бизнес ДПК-1 ДПК-4

Налоговая и таможенная политика ДПК-1

Стратегический корпоративный менеджмент ДПК-2

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б3.В.ДВ.5 Форсайт-прогнозирование ДПК-2

Б3.В.ДВ.6 Управление затратами ОК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3

Б3.В.ДВ.7 Управление стратегическими рисками ПК-1 ДПК-2

Б3.В.ДВ.8 Методы экспертных оценок ОПК-4

Базовая часть

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Инновации в бизнесе ДПК-1

Международное финансирование и кредитование ПК-3 ДПК-1 ДПК-4

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б3.В.ДВ.10 Маркетинг инноваций ДПК-4

Б3.В.ДВ.9 Основы организации международных 

платежей и расчетов

ОК-3 ДПК-1

Производственная (преддипломная) практика

ОК-3 ОК-7 ОПК-1 ПК-1 ПК-2 ПК-3

ГИА

Государственный экзамен ОК-3 ОПК-2 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ДПК-1ДПК-2

ВКР ОК-3 ОПК-1 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ДПК-1ДПК-2ДПК-3

8 семестр

4 курс

7 семестр
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