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Раздел 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1 Общая характеристика вузовской образовательной программы ВО
ОП «Государственное и муниципальное управление» представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением самостоятельно с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» (уровень высшего образования – магистратура), утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации (Приказ Минобрнауки России от 26.11.2014 №1518 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры)» (зарегистрирован в Минюсте России 22.12.2014 №35294, опубликован в «Российской газете» №21 от 04.02.2015).
Магистерская программа регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии. 
Нормативную правовую базу разработки ОП магистратуры составляют:

· федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 26.11.2014 №1518 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень высшего образования - магистратура)»;

· приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2013 №1367 г. Москва «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»;

· приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 12.09.2013 №1061 «Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки высшего образования»;
· Приказ Минобрнауки России от 14.10.2015 №1147 (ред. от 30.11.2015) "Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры";
· Устав ФГБОУ ВО «Государственный университет управления» (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 21.10.2015 №1198);
· нормативно-методические документы Министерства образования и науки Российской Федерации России.
ОП «Государственное и муниципальное управление» ориентирована на научно-исследовательский вид профессиональной деятельности как основной – программа академической магистратуры.
Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие программу магистратуры: научно-исследовательская, организационно-управленческая; административно-технологическая; консультационная и информационно-аналитическая; проектная; педагогическая.

1.1.1 Цель и миссия ОП магистратуры
Основной целю магистерского образования в Государственном университете управления является фундаментальная подготовка современной квалифицированной отечественной управленческой элиты, способной на основе сформированных в процессе обучения компетенций качественно и эффективно решать задачи социально-экономической модернизации России.

Целью разработки ОП ВО является методическое обеспечение реализации ФГОС ВО по данному направлению подготовки и на этой основе развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО.
Целями магистерской подготовки являются:

- реализация уровневой системы подготовки кадров, обеспечивающей последовательность и преемственность системы непрерывного образования в Университете;

- подготовка высококвалифицированных кадров для инновационных сфер жизнедеятельности мегаполисов в сфере промышленности, экономики, бизнеса, социальной сфере  и др.;

- подготовка научно-педагогических кадров, востребованных современным уровнем развития науки и техники, в том числе для ГУУ, с целью продолжения обучения по профильным направлениям аспирантуры и докторантуры.

Миссией ОП ВО «Государственное и муниципальное управление» является повышение эффективности государственного и муниципального управления на основе качественной профессиональной подготовки государственных и муниципальных служащих, менеджеров институтов развития с государственным участием и государственных компаний

Цели ОП ВО «Государственное и муниципальное управление»: проведение образовательной деятельности в области профессиональной подготовки и переподготовки кадров государственного и муниципального управления, формирование необходимых профессиональных знаний, компетенций, качеств и навыков.

1.1.2 Срок освоения и трудоемкость  ОП магистратуры 

Обучение по программе магистратуры в организации осуществляется в очной и заочной формах обучения.
Объем программы магистратуры составляет 120 зачетных единиц (далее – з.е.) вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы магистратуры с использованием сетевой формы, реализации программы магистратуры по индивидуальному учебному плану, в том числе ускоренному обучению.
Срок получения образования по программе магистратуры:

в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения государственной итоговой аттестации, вне зависимости от применяемых образовательных технологий составляет 2 года. Объем программы магистратуры в очной форме обучения, реализуемый за один учебный год, составляет 60 з.е.;

в заочной форме обучения вне зависимости от применяемых образовательных технологий увеличивается не менее чем на 3 месяца и не более чем на полгода (по усмотрению организации), по сравнению со сроком получения образования по очной форме обучения. 
Структура программы магистратуры

	Структура программы магистратуры
	Объем программы магистратуры в з.е.

	Блок 1
	Дисциплины (модули)
	81 - 84

	
	Базовая часть
	15 - 21

	
	Вариативная часть
	63 - 66

	Блок 2
	Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)
	27 - 33

	
	Вариативная часть
	27 - 33

	Блок 3
	Государственная итоговая аттестация
	6 - 9

	Объем программы магистратуры
	120


1.2 Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения ОП магистратуры
Лица, имеющие документы о соответствующем уровне высшего образования, подтверждающие присвоение степени бакалавра/специалиста/магистра по смежному с данным направлению подготовки и желающие освоить магистерскую программу, зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, программы которых разрабатываются Университетом с целью установления у поступающего наличия компетенций, необходимых для освоения магистерских программ по данному направлению.

Раздел 2.  ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА МАГИСТРАТУРЫ

Характеристика профессиональной деятельности магистров разрабатывается на основе ФГОС ВПО по направлению подготовки в соответствии с профилем и включает в себя:

· область профессиональной деятельности магистров

· объекты профессиональной деятельности  магистров

· виды профессиональной деятельности  магистров

· задачи профессиональной деятельности  магистров

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника 
Область профессиональной деятельности выпускника включает:

· государственное и муниципальное управление; 

· управление в государственных и муниципальных учреждениях и предприятиях;

· управление в социальной сфере;

· управление в некоммерческих организациях и иных организациях, на должностях по связям с государственными органами и гражданами.

2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника 
Объектами профессиональной деятельности выпускника являются: органы государственные власти Российской Федерации, органы государственной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления, государственные и муниципальные предприятия и учреждения, институты гражданского общества, общественные организации, некоммерческие и коммерческие организации, международные организации и международные органы управления, иные организации, подразделения по связям с государственными и муниципальными органами и гражданами.

2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника
Виды профессиональной деятельности выпускника:

· организационно-управленческая;

· административно-технологическая;
· консультационная и информационно-аналитическая;
· проектная;
· научно-исследовательская и педагогическая

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится магистр, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками и объединениями работодателей. 

2.4. Направленность (профиль) образовательной программы
Образовательная программа «Государственное и муниципальное управление» реализуется в ФГБОУ ВПО «Государственный университет управления» без деления на профили. Направленность образовательной программы характеризуется задачами профессиональной деятельности выпускника.
Задачи профессиональной деятельности выпускника:

а) в области организационно-управленческого вида профессиональной деятельности:

- осуществление стратегического управления в интересах общества и государства (общественное служение), включая постановку общественно значимых целей, формирование условий их достижения, организацию работы для получения максимально возможных результатов;

- проведение анализа экономического состояния отраслей бюджетного сектора, отдельных организаций, определение экономических последствий подготавливаемых или принятых решений;

- проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива и организацию коллективной работы, умение максимально использовать кадровый потенциал, мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения наибольшей результативности их труда;

- улучшение деятельности сотрудников организации на основе личного примера, умения обучаться и совершенствовать работу с учетом опыта и новых идей, проявления лидерских качеств, умения принимать взвешенные решения, убеждать в целесообразности этих решений и воплощать решения в жизнь, оценивать последствия исполнения решений;

- организация взаимодействия с внешней средой (другими государственными и муниципальными органами, организациями, гражданами);

б) в области административно-технологического вида профессиональной деятельности:

- применение законодательства, нормативно-правовых процедур в административной деятельности, в том числе подготовка проектов нормативных правовых актов, их технико-экономическое обоснование;

- оптимизация деловых процессов, ведение документооборота и деловой переписки с гражданами и внешними организациями, в том числе на иностранном языке;

в) в области консультационной и информационно-аналитической деятельности:

- консультирование государственных, некоммерческих и хозяйственных организаций;

- формирование баз данных, оценка их полноты и качества, применение этих данных для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций;

- применение вычислительной техники, информационно-коммуникационных технологий, математических и статистических методов при решении управленческих задач, в целях информационного обеспечения государственного и муниципального управления;

- разработка административных регламентов, проектов должностных регламентов государственных и муниципальных служащих, должностных обязанностей сотрудников организаций;

г) в области проектной деятельности:

- составление прогнозов развития организаций, учреждений и отдельных отраслей и предприятий, регионов (с учетом имеющихся социальных, экологических проблем, соблюдения требований безопасности);

- разработка программ социально-экономического развития федерального, регионального и местного уровня;

- обоснование и анализ исполнения социальных и экономических программ, с использованием методов проектного анализа;

- разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной эффективности инвестиционных проектов, в том числе и в социальной сфере;

д) в области научно-исследовательской и педагогической деятельности:

- участие в научно-исследовательских работах по проблемам государственного и муниципального управления, подготовка обзоров и аналитических исследований по отдельным темам специализации;

- подготовка и апробация отдельных образовательных программ и курсов, представление результатов исследований для других специалистов.

Раздел 3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОП ВО
3.1 Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками

Выпускник по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» (уровень высшего образования – магистратура) должен обладать следующими компетенциями:

1) общекультурными компетенциями: 

· способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

· готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2);

· готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3);
2) общепрофессиональными компетенциями:

· способностью к анализу, планированию и организации профессиональной деятельности (ОПК-1);

· готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач в области профессиональной деятельности (ОПК-2);

· готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОПК-3);

3) профессиональными компетенциями, соответствующими виду (видам) профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа магистратуры:

организационно-управленческая деятельность:

· владением технологиями управления персоналом, обладанием умениями и готовностью формировать команды для решения поставленных задач (ПК-1);

· владением организационными способностями, умением находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях (ПК-2);

· способностью планировать и организовывать работу органа публичной власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями (ПК-3);

· владением способностью к анализу и планированию в области государственного и муниципального управления (ПК-4);

административно-технологическая деятельность:

· владением современными методами диагностики, анализа и решения социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике (ПК-5);

· способностью понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции (ПК-6);

· способностью разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владением принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности (ПК-7);

· владением навыками использования инструментов экономической политики (ПК-8); 

· способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу (ПК-9);

консультационная и информационно-аналитическая деятельность:

· способностью осуществлять верификацию и структуризацию информации, получаемой из разных источников (ПК-10);

· способностью использовать информационные технологии для решения различных исследовательских и административных задач (ПК-11);

· способностью критически оценивать информацию и конструктивно принимать решение на основе анализа и синтеза (ПК-12);

проектная деятельность:

· способностью систематизировать и обобщать информацию, готовить предложения по совершенствованию системы государственного и муниципального управления (ПК-13);

· способностью выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их реализации, обладанием способностью к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных областях (ПК-14);

· способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и аналитических работ (ПК-15);

научно-исследовательская и педагогическая деятельность:

· владением методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований (ПК-16);

· владением методикой анализа экономики общественного сектора, макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности государства (ПК-17);

· владением методами и инструментальными средствами, способствующими интенсификации познавательной деятельности (ПК-18).

При разработке программы магистратуры все общекультурные и общепрофессиональные компетенции, а также профессиональные компетенции, отнесенные к тем видам профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа магистратуры, включаются в набор требуемых результатов освоения программы магистратуры.
3.2 Матрица соответствия составных частей ОП и компетенций, формируемых ОП, с этапами формирования (семестр/модуль)
Матрица этапов формирования компетенций в результате освоения магистерской программы по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление», представлена в Приложении 1.
Раздел 4. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ОП
4.1 Календарный учебный график

Календарный учебный график - документ, определяющий чередование учебной нагрузки и времени отдыха (каникул) по календарным неделям учебного года. Продолжительность учебного года неодинакова в зависимости от уровня образовательной программы, которую реализует образовательное учреждение и осваивают обучающиеся.

Базовые параметры годового календарного учебного графика закреплены типовыми положениями об образовательных учреждениях, реализующих соответствующие образовательные программы. 
В учебном году устанавливаются каникулы общей продолжительностью не менее 7 недель.
Годовой календарный учебный график по образовательной программе «Государственное и муниципальное управление» представлен в Приложении 2.
4.2 Учебный план 

Учебный план, отображающий логическую последовательность освоения циклов и разделов ОП магистратуры, обеспечивающих формирование компетенций, представлен в Приложении 3.
4.3  Аннотации учебных курсов, дисциплин
Аннотации учебных курсов, дисциплин, изучаемых магистрами в процессе освоения магистерской программы по направлению «государственное и муниципальное управление» представлены в приложении 4. 

4.4 Аннотации всех видов практик, реализуемых ОП магистратуры
В соответствии с ФГОС ВО магистратуры по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» практика является обязательным разделом образовательной программы магистратуры. Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.

При реализации данной магистерской программы предусматривается проведение учебной, производственной и преддипломной практик.

4.4.1 Аннотация рабочей программы учебной практики

	Способ и форма проведения практики
	Учебная практика
Тип учебной практики: практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Способ проведения учебной практики: стационарная

	Место практики в структуре ОП
	Учебная практика относится к вариативной части образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», входит в Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа НИР)».

Учебная практика базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин базовой и вариативной части (обязательных дисциплин и дисциплин по выбору) ОП 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры).

	Краткое содержание практики
	Учебная практика проводится в форме практики по получению первичных профессиональных умений и навыков.

Цель практики – выработать на основе имеющихся у магистрантов теоретических знаний профессионально-педагогические умения, закрепить полученные в процессе обучения теоретические знаний и овладеть практическими навыками и опытом консультирования по вопросам государственного и муниципального управления.

Задачи практики:

1) научить магистрантов планировать и проводить учебную, учебно-методическую и учебно-воспитательную работу в студенческих группах;

2) систематизировать методики проведения занятий разного типа с разными методическими целями в малых и больших группах и выработать у магистрантов навыки их проведения и самостоятельного анализа занятий; 

3) обосновать возможность использования исследовательского инструментария для повышения эффективности аудиторных и самостоятельных видов педагогической деятельности, консультационной деятельности магистра менеджмента; 

4) научить магистрантов применять полученные ими знания на практике; 

5) привить у магистрантов интерес к учебно-педагогической деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОПК-1, ПК-4, ПК-5

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения учебной практики магистр должен:

знать: особенности организационной структуры объекта исследования; экономические и правовые основы функционирования объекта исследования; последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности; методы мотивации профессиональной деятельности;
уметь: работать с различными источниками информации о деятельности объекта исследования; работать с эмпирической базой исследования в соответствии с выбранной темой магистерской диссертации; использовать полученных эмпирический материал в целях теоретического обобщения и для принятия управленческого решения; работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах; эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде; оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления; использовать основные теории мотивации для решения управленческих задач;
владеть: методами проведения статистических, социологических, маркетинговых исследований, связанных с темой магистерской диссертации; навыками работы в трудовом коллективе; навыками решения практических задач в рамках выбранной тематики исследования; навыками инновационного проектирования.

	Содержание практики
	Программа учебной практики предполагает выполнение нескольких наиболее типичных заданий:

- изучение специальной литературы;

- составление списка источников, подлежащих изучению;

- подбор источников информации согласно списку с помощью справочно-библиографических указателей, библиотечных каталогов, периодических изданий, Интернета;

- составление аннотаций, тезисов, конспектов;

- написание рефератов по подобранным материалам.

Помимо этого, по месту прохождения практик обучающийся может подготовить представление структуры органов управления; описание функций и видов их деятельности.

Для каждого этапа учебной практики руководителем практики от образовательной организации/кафедры могут быть сформированы конкретные задания.

	Форма отчетности по практике
	Отчет

Итоговая форма контроля – дифференцированный зачет


4.4.2 Аннотация рабочей программы производственной практики

	Способ и форма проведения практики
	Производственная практика

Тип производственной практики: практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности
Способ проведения учебной практики: стационарная

	Место практики в структуре ОП
	Производственная практика относится к вариативной части образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», входит в Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа НИР)».

Производственная практика базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин базовой и вариативной части (обязательных дисциплин и дисциплин по выбору) ОП 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры).

	Краткое содержание практики
	Производственная практика магистрантов является составной частью основной образовательной программы высшего образования по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.

Цель практики: закрепление и углубление теоретических знаний о системе государственного и муниципального управления, навыков сбора информации и ее анализа для принятия управленческих решений на материале органов государственного и муниципального управления, реальных компаний и организаций.

Задачи производственной практики:

- всестороннее изучение проиводственно-хозяйственной и проектной деятельности предприятий и организаций, входящих в инфраструктуру исследуемых территорий;

- закрепление знаний по организации и планированию проектов развития городов, регионов;

- приобретение практических навыков принятия управленческих решений и реализации поставленных задач;

- сбор и анализ практических материалов для написания выпускной квалификационной работы.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОПК-1, ПК-1, ПК-5, ПК-15, ПК-17

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения производственной практики магистр должен:

знать: особенности организационной структуры объекта исследования; экономические и правовые основы функционирования объекта исследования; последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности; методы мотивации профессиональной деятельности;
уметь: работать с различными источниками информации о деятельности объекта исследования; работать с эмпирической базой исследования в соответствии с выбранной темой магистерской диссертации; использовать полученных эмпирический материал в целях теоретического обобщения и для принятия управленческого решения; работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах; эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде; оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления; использовать основные теории мотивации для решения управленческих задач;
владеть: методами проведения статистических, социологических, маркетинговых исследований, связанных с темой магистерской диссертации; навыками работы в трудовом коллективе; навыками решения практических задач в рамках выбранной тематики исследования; навыками инновационного проектирования.

	Содержание практики
	В ходе производственной практики студент должен ознакомиться с подразделениями базы практики. При прохождении производственной практики возможно использование материалов отчета учебной практики. При этом студент должен скорректировать используемые материалы в соответствии с программой производственной практики и изменившимися условиями деятельности организации.
Этапы прохождения практики:

1. Согласование программы практики. Знакомство с базой практики, изучение организационно-управленческой документации.
2. Анализ особенностей государственного регулирования деятельности органа власти, организации
3. Ознакомление с функциями, видами деятельности и структурой управления
4. Изучение особенностей финансирования, организации в сфере управления персоналом и др.
5. Работа над индивидуальным заданием
6. Оформление, сдача и защита отчета по производственной практике

	Форма отчетности по практике
	Отчет

Итоговая форма контроля – дифференцированный зачет


4.4.3 Аннотация рабочей программы преддипломной практики

	Способ и форма проведения практики
	Преддипломная практика

Преддипломная практика магистра проводится для выполнения выпускной квалификационной работы и является обязательной, ориентирована на повышение практической составляющей при подготовке магистра.

	Место практики в структуре ОП
	Преддипломная практика относится к вариативной части образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», входит в Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа НИР)», проводится для выполнения ВКР магистра и является обязательной.
Преддипломная практика базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин базовой и вариативной части (обязательных дисциплин и дисциплин по выбору) ОП 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры).

	Краткое содержание практики
	Цели преддипломной практики: 

1) приобретение магистрами, обучающимися по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», умений и навыков практической и организационной работы на местах прохождения преддипломной практики; 

2) проведение научных исследований, обновление и систематизация информационного материала, необходимого для написания выпускной квалификационной работы (ВКР).

Преддипломная практика находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями ОП и базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин ОП базовой и вариативной части, при прохождении учебной и производственной практики. 

Задачи практики

- углубление умений и навыков на основе знаний, полученных студентами в процессе теоретического обучения;

- овладение умениями и навыками профессиональной деятельности: технологической, технической, экономической, социальной, правовой;

- сбор научно-информационного материала, необходимого для написания ВКР бакалавра.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-3, ОПК-1, ОПК-2, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-8, ПК-10, ПК-11, ПК-13, ПК-16

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения преддипломной практики магистр должен:

знать: особенности организационной структуры объекта исследования; экономические и правовые основы функционирования объекта исследования; последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности; методы мотивации профессиональной деятельности;
уметь: работать с различными источниками информации о деятельности объекта исследования; работать с эмпирической базой исследования в соответствии с выбранной темой магистерской диссертации; использовать полученных эмпирический материал в целях теоретического обобщения и для принятия управленческого решения; работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах; эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде; оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления; использовать основные теории мотивации для решения управленческих задач;
владеть: методами проведения статистических, социологических, маркетинговых исследований, связанных с темой магистерской диссертации; навыками работы в трудовом коллективе; навыками решения практических задач в рамках выбранной тематики исследования; навыками инновационного проектирования.

	Содержание практики
	На преддипломную практику допускаются магистры, полностью выполнившие учебный план теоретического обучения.

До выхода на практику магистру необходимо явиться на организационное собрание для проведения инструктажа. 

В период прохождения преддипломной практики студенты подчиняются всем правилам внутреннего трудового распорядка и техники безопасности, установленных в подразделениях и на рабочих местах в организации. Для студентов устанавливается режим работы, обязательный для тех структурных подразделений организации, где он проходит практику.

Магистру необходимо знать, что в период прохождения преддипломной практики на него распространяются правовые условия трудового законодательства РФ, а также внутреннего распорядка базы практики. Исходя из этого, определяются основные права и обязанности студента-практиканта.

Работа магистрантов в период практики организуется в соответствии с логикой работы над магистерской диссертацией и освоениями компетенций проектной и экспертной деятельности. Магистранты работают с документами и другой доступной информацией, характеризующей деятельность объекта исследования.

При выборе места преддипломной практики для студентов необходимо руководствоваться, прежде всего, следующим: 

· 
направлением его подготовки; 

· 
будущей темой магистерской диссертации студента. 

А также учитывать то, какие определенные практические навыки должен получить магистр на рабочем месте для выполнения конкретной работы в рамках выбранного направления подготовки.

	Форма отчетности по практике
	Отчет

Итоговая форма контроля – дифференцированный зачет


4.5 Аннотация программы научно-исследовательской работы

НИР является обязательным разделом ОП магистратуры. Она направлена на формирование и закрепление общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО и ОП вуза. Результаты НИР, выполняемой обучающимися, проходят апробацию, дополняются и уточняются в процессе прохождения педагогической и научно-исследовательской практик, а полученные результаты – обобщаются и служат основой для подготовки магистерской диссертации.

В магистерской программе «Государственное и муниципальное управление» выполнение НИР предусмотрено во 2, 3, 4 семестрах. Трудоемкость НИР – 12 зачетных единиц.
НИР магистрантов направлена на формирование следующих профессиональных компетенций:

· владение методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований (ПК-18);

· владение методикой анализа экономики общественного сектора, макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности государства (ПК-19);

· владение методами и инструментальными средствами, способствующими интенсификации познавательной деятельности (ПК-20).

При реализации ОП предусматриваются следующие виды и этапы выполнения и контроля научно-исследовательской работы обучающихся:

1. Планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области, выбор темы исследования,  написание реферата по избранной теме, подготовка докладов и их публичное представление;

2. Проведение научно-исследовательской работы;

3. Составление отчета о научно-исследовательской работе;

4. Публичная защита выполненной работы.

Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и промежуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов должно проводиться широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся

Тематика научно-исследовательских работ студентов  должна быть актуальна с точки зрения выпускающей кафедры и организации. 

В рамках изучаемой магистерской программы исследования студентов могут быть посвящены, например, следующим проблемам:

· анализ использования рабочего времени государственными (муниципальными) служащими;

· оценка трудоемкости управленческих функций, выполняемых органами государственного (муниципального) управления;

· культура государственных (муниципальных) учреждений;

· и т.п.

Задание по НИР может быть выполнено индивидуально или группой студентов (до 4 человек) в зависимости от масштабности темы.

Результаты научно-исследовательской работы оформляются отдельным отчетом в виде пояснительной записки.

4.6 Характеристика научных семинаров
Научный семинар проводится руководителем программы. В семинаре участвуют магистранты и их научные руководители. К работе семинара могут привлекаться работодатели и ведущие исследователи.

Основные задачи научного семинара:

- проведение профориентационной и консультационной работы для магистрантов, позволяющей им выбрать направление исследования, сформулировать тему магистерской диссертации и составить план НИР; 

- обучение магистрантов навыкам академической работы, включая подготовку и проведение исследований, написание научных работ; 

- обсуждение результатов научно-исследовательской работы (аттестация по итогам НИР в семестре, предварительная защита магистерской диссертации); 

- выработка у магистрантов навыков публичных выступлений, научной дискуссии и презентации  результатов научно-исследовательской работы. 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:

· способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);
· готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3);
· способность к анализу, планированию и организации профессиональной деятельности (ОПК-1);
· способность систематизировать и обобщать информацию, готовить предложения по совершенствованию системы государственного и муниципального управления (ПК-14); 

· владением методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований (ПК-18)

· владение методами и инструментальными средствами, способствующими интенсификации познавательной деятельности (ПК-20).
Раздел 5. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОП
5.1 Кадровое обеспечение реализации ОП
Кадровое обеспечение - важнейшее условие, определяющее качество подготовки специалистов. 

Реализация ОП магистратуры обеспечивается научно-педагогическими кадрами, имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и ученую степень или опыт деятельности в соответствующей профессиональной сфере и систематически занимающимися  научно-методической деятельностью. 
Квалификация руководящих и научно-педагогических работников организации должна соответствовать квалификационным характеристикам, установленным в Едином квалификационном справочнике должностей руководителей, специалистов и служащих, разделе "Квалификационные характеристики должностей руководителей и специалистов высшего профессионального и дополнительного профессионального образования", утвержденном приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 11 января 2011 г. №1н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 23 марта 2011 г., регистрационный №20237), и профессиональным стандартам (при наличии).

Доля штатных научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) должна составлять не менее 60% от общего количества научно-педагогических работников организации.

Среднегодовое число публикаций научно-педагогических работников организации за период реализации программы магистратуры в расчете на 100 научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) должно составлять не менее 2 в журналах, индексируемых в базах данных Web of Science или Scopus, или не менее 20 в журналах, индексируемых в Российском индексе научного цитирования.

В организации, реализующей программы магистратуры, среднегодовой объем финансирования научных исследований на одного научно-педагогического работника (в приведенных к целочисленным значениям ставок) должен составлять величину не менее чем величина аналогичного показателя мониторинга системы образования, утверждаемого Министерством образования и науки Российской Федерации.

Реализация программы магистратуры обеспечивается руководящими и научно-педагогическими работниками организации, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы магистратуры на условиях гражданско-правового договора.

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу магистратуры, должна составлять не менее 70%.

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих ученую степень (в том числе ученую степень, присвоенную за рубежом и признаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное за рубежом и признаваемое в Российской Федерации), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу магистратуры, должна быть не менее 90% для программы академической магистратуры.

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа руководителей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью (профилем) реализуемой программы магистратуры (имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 3 лет) в общем числе работников, реализующих программу магистратуры, должна быть не менее 5% для программы академической магистратуры

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры определенной направленности (профиля) должно осуществляться штатным научно-педагогическим работником организации, имеющим ученую степень (в том числе ученую степень, присвоенную за рубежом и признаваемую в Российской Федерации), осуществляющим самостоятельные научно-исследовательские (творческие) проекты (участвующим в осуществлении таких проектов) по направлению подготовки, имеющим ежегодные публикации по результатам указанной научно-исследовательской (творческой) деятельности в ведущих отечественных и (или) зарубежных рецензируемых научных журналах и изданиях, а также осуществляющим ежегодную апробацию результатов указанной научно-исследовательской (творческой) деятельности на национальных и международных конференциях.

80% преподавателей, обеспечивающих учебный процесс по циклу дисциплин и научно-исследовательскому семинару, имеют российские ученые степени и ученые звания. Ученую степень доктора наук или ученое звание профессора имеют  20% преподавателей (Приложение 5).
Сотрудники кафедр Института государственного управления и права регулярно повышают свою квалификацию. Все преподаватели кафедр имеют опыт работы на производстве по специальности, некоторые совмещают работу на кафедре и в качестве научных консультантов органов государственной и муниципальной власти. 

Доля академиков на кафедрах Института государственного управления и права составляет 14,3%, среди которых академики Российской муниципальной академии и академики Академии гуманитарных наук.

Возрастной состав на кафедрах «Государственное и муниципальное управление», «Государственное управление и политика»  в среденем составляет 48 лет.

Общее руководство научным содержанием и образовательной частью ОП магистратуры осуществляется штатным научно-педагогическим работником вуза, имеющим ученую степень доктора наук и ученое звание профессора соответствующего профиля, стаж работы в образовательных учреждениях высшего профессионального образования составляет более 10 лет (заведующий кафедрой государственного и муниципального управления ГУУ, д.э.н., профессор В.Б.Зотов).
Преподаватели, обеспечивающие реализацию магистерской программы, регулярно ведут самостоятельные исследовательские проекты и участвуют в исследовательских проектах, имеют публикации в отечественных научных журналах, трудах национальных и международных конференций по профилю, регулярно проходят повышение квалификации.

5.2 Материально-техническое обеспечение 

Государственный университет управления в настоящее время располагает обширной и современной материально-технической базой для обеспечения качественного и непрерывного образовательного процесса. Развитая информационно-технологическая инфраструктура вуза позволяет проводить все виды дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической, научно-исследовательской работы студентов, магистров и аспирантов.

Весь комплекс зданий Государственного университета управления расположен в Юго-Восточном административном округе города Москвы, рядом со станцией метро «Выхино». Общая площадь земельного участка, занимаемого ГУУ, составляет 14,77 га. На территории кампуса расположены 7 учебно-лабораторных корпусов общей площадью 90184 кв.м.:

· Главный учебный корпус

· Лабораторный корпус

· Корпус поточных аудиторий

· Административный корпус

· Бизнес-центр

· Спортивный комплекс

· Учебный корпус для занятий физической культурой и спортом (ФОК с бассейном).

Общий аудиторный фонд, используемый для проведения учебных занятий, включает 219 учебных аудиторий, в том числе 12 поточных аудиторий, оснащенных мультимедийным оборудованием.

Учитывая специфику подготовки менеджеров и управленцев, в 30 учебных аудиториях для проведения семинарских и лекционных занятий установлены  дистанционно управляемые проекторы и интерактивные проекционные экраны, акустические системы, персональные компьютеры с выходом в сеть Интернет. Оснащение учебным мультимедийным комплексом аудиторий позволяет преподавателям в интерактивном формате представлять практический и лекционный материал в виде презентаций, а также использовать методы компьютерного и ситуационного моделирования. 

Кроме того, Университет располагает 24 межкафедральными лабораториями, используемыми в учебном процессе.

Занятия по дисциплине «Безопасность жизнедеятельности», а также по ряду учебных дисциплин проводятся в лабораториях, оснащенных специальным оборудованием, в том числе медиапроекторами, средствами измерений, контрольными и лабораторными образцами и др. Кроме этого, в целях обеспечения научно-исследовательской и практической деятельности Университет располагает вычислительным центром, а также научно-образовательным центром. Проведение деловых игр, тренингов, разработка и реализация инновационных проектов осуществляется в Бизнес-инкубаторе ГУУ.

Большое внимание в вузе уделяется развитию современной информационно-технической базы для обеспечения образовательного процесса. В процессе обучения активно используется сетевой компьютерный класс, оснащенный современными компьютерами. Студенты имеют свободный доступ в компьютерный класс в любое удобное для них время.

В учебном процессе используются современные програмные средства, благодаря чему студенты получают необходимые практические навыки работы с компьютером.

Все компьютеры вуза объединены в университетскую компьютерную сеть и подключены к системе Интернет.

Спортивный комплекс ГУУ включает в себя: стадион с трибунами; футбольное поле (площадь –  6624 кв. м.); беговую дорожку; хоккейную коробку с боксом для запасных игроков общей (площадь – 864 кв. м.); игровой зал (площадь – 1728 кв. м.).
Игровой зал в ГУУ включает в себя следующие площадки: волейбольный зал, зал для мини-футбола и баскетбола, зал для занятий художественной гимнастикой, зал для занятий боксом, зал для занятий настольным теннисом, тренажерным залом.

Спортивный комплекс ГУУ оборудован девятью раздевалками (женскими и мужскими), а также душевыми и туалетами.

В спортивном комплексе Университета, наряду с учебными занятиями физической культурой, проводится множество дополнительных спортивных занятий. Функционируют различные спортивные секции и группы: баскетбол; бокс; волейбол; каратэ; легкая атлетика; футбол; хоккей; художественная гимнастика и многие другие.

В 2013 году на территории Государственного университета управления был построен Учебный корпус для занятий физической культурой и спортом общей площадью 1986,2 кв.м. Данный объект укомплектован всем необходимым и современным спортивным инвентарем для полноценной организации занятий плаванием, аквааэробикой, гимнастикой. Физкультурно-оздоровительной комплекс с бассейном доступен для посещения маломобильных студентов.

Университет располагает современной социальной инфраструктурой. Иногородние студенты обеспечены общежитием на 83,7%. В университетском городке 2 общежития (общей площадью 36983,60 м2 на 1656 спальных мест) для студентов и аспирантов, в том числе имеются места для проживания семейных пар.

Питание студентов организовано в учебных корпусах и общежитиях, столовой, залахбыстрого обслуживания. Общее количество посадочных мест – 1088. Студенческая столоваяоборудована 800 посадочными местами. Количество посадочных мест в кафе и 7 буфетах -208, в том числе в общежитии (корпус № 12) – 36 посадочных мест.

Медицинское обслуживание студентов осуществляется городской поликлиникой №167 (Юго-Восточного административного округа г. Москвы) и студенческим здравпунктом –филиалом поликлиники № 167 со следующими кабинетами: терапевтический, процедурный, гинекологический, стоматологический. Здравпункт расположен на территории университета.

В университете имеется Центр учебно-воспитательных программ площадью 3605,0 м2, актовый зал на 800 посадочных мест и музей площадью 441,0 м2. На их базе организуются досуговые мероприятия для студентов. В вузе функционирует 22 творческих коллектива, объединяющих более 1500 чел. Среди них студии бальных и спортивных танцев, команда КВН, изостудия, хоровая студия и другие.

В распоряжении студентов спортивная база университета, включающая крытыйспорткомплекс площадью 4849,4 м2 с 3 игровыми и 2 тренажерными залами, а такжефутбольное поле и многофункциональная (хоккейная, футбольная, волейбольная ибаскетбольная) площадка с искусственным покрытием.

В университете организованы 35 компьютерных класса, в учебном процессеиспользуются 2320 персональных компьютеров. К общеуниверситетской сети, имеющейвыход в Интернет, подключены 2230 персональных компьютера. В вузе для хранения ипредставления доступа к учебной информации используется 14 серверов.

Учебно-научные помещения и лаборатории в достаточной мере оснащены приборамии оборудованием естественнонаучного, общепрофессионального и специального назначения.

5.3 Информационно-библиотечное обеспечение
Методическая работа в ГУУ направлена на обеспечение полного соответствия содержания и качества подготовки обучающихся и выпускников требованиям ФГОС ВО, организации должного уровня учебно-методического сопровождения реализуемых образовательных программ.

Координацию методической деятельности в Университете осуществляют постоянно действующий Научно-методический совет (НМС) ГУУ и Методическое управление. Основными направлениями работы Методического управления и НМС ГУУ являются организация и координация методической работы ППС и структурных подразделений Университета в целях повышения качества учебного процесса и результатов обучения, выработка и реализация общих требований к содержанию и уровню методической работы в Университете. В 2014 г. был обновлен состав НМС ГУУ.
ОП ВО «Государственное и муниципальное управление» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям). Содержание каждой из учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет на сайте ФГБОУ ВО «Государственный университет управления».

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её выполнение.
Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Обеспечена возможность осуществления одновременного доступа к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) не менее 25% обучающихся по образовательной программе «Государственное и муниципальное управление». Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) университета обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.
Рукописи преподавателей ГУУ рассматриваются на заседаниях кафедры, Методического совета института или Ученого совета института, заседании секции НМС университета. Основная и дополнительная литература, рекомендуемая в программах учебных дисциплин и программах практик, проверяется на наличие и обеспеченность библиотекой ГУУ.

Отдел методического обеспечения учебного процесса Методического управления осуществляет экспертизу учебной и учебно-методической литературы на соответствие требованиям ФГОС ВО (ВПО), действующим нормативным документам и учебным планам, затем передает рукописи в Издательский дом (ИД) ГУУ. 

Реализация основной образовательной программы «Государственное и муниципальное управление» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам университета и кафедры государственного и муниципального управления, исходя из полного перечня учебных дисциплин (модулей).

Каждый обучающийся по основной образовательной программе «Государственное и муниципальное управление» обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий).

Используемый библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой и вариативной части за последние 5 (10) лет, из расчёта не менее 25 экземпляров данных изданий на каждые 100 обучающихся.

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете не менее 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.
Библиотека ФГБОУ ВО «Государственный университет управления» выполняет обеспечение документально-информационными ресурсами образовательного процесса и научно-исследовательской деятельности в ГУУ. В библиотечном фонде имеется достаточное количество учебников, 

учебных пособий, периодических изданий по профилю основных 

образовательных программ. Основная учебная и учебно-методическая литература, рекомендованная в качестве обязательной по циклам, отвечает требованиям новизны. По всем дисциплинам учебных планов в библиотечном фонде ГУУ имеется достаточное для освоения учебных дисциплин количество разнообразных современных учебников, учебных пособий, методических материалов, как на твердых носителях, так и в электронном виде (DVD и CD). 

Обеспеченность обучающихся базовыми учебниками по учебным дисциплинам в библиотеке ГУУ соответствует нормативам. Значительная часть учебной и учебно-методической литературы представлена для изучения обучающихся в электронно-библиотечных системах и других электронных ресурсах, ссылки на которые доступны с сайта библиотеки.

Обеспечивается наличие возможности доступа всех студентов к фондам учебно-методической документации и изданиям по основным изучаемым дисциплинам, в том числе доступ к электронно-библиотечным системам, сформированным на основании прямых договоров с правообладателями. Обеспеченность обучающихся дополнительной литературой, а также справочно-библиографической литературой и реферативными журналами находится на достаточном уровне, библиотека регулярно закупает научную литературу и обновляет библиотечный фонд. 

Библиотека располагает достаточной площадью читальных залов и количеством мест в них для полного обеспечения самостоятельной работы студентов.

Библиотека имеет собственный сайт www.library.guu.ru, на котором расположены ссылки на электронные ресурсы, подключенные в ГУУ. По всем изучаемым дисциплинам имеется возможность доступа к спискам обязательной учебной литературы, представленным в электронной картотеке книгобеспеченности образовательного процесса в электронном каталоге. Электронные каталоги имеют выход в Интернет. 

Библиотека ведет электронную библиотеку полнотекстовых документов elib.guu.ru.

Вся деятельность библиотеки регламентирована нормативными документами: Положением о библиотеке и Правилами пользования библиотеки. Приказом Ректора в 2014 г. внесены дополнения в Положение и Правила пользования Библиотеки. Библиотечный фонд формируется в соответствии с «Положением о формировании фондов библиотеки», утвержденным Ректором и «Тематическим планом комплектования библиотеки», который отражает профиль учебных дисциплин и научно-исследовательской деятельности. Тематический план комплектования составлен библиотекой совместно с кафедрами и другими научными подразделениями ГУУ. Учебный фонд библиотеки формируется на основе электронной картотеки обеспеченности образовательного процесса учебной, учебно-методической литературой. При формировании библиотечного фонда библиотека руководствуется Приказом Минкультуры России от 08.10.2012 No 1077 «Об утверждении порядка учета документов, входящих в состав библиотечного фонда». 

Общий фонд библиотеки ГУУ включает печатные, сетевые удаленные документы, локальные электронные документы: 242626 названий / 1047417 экземпляров, в т.ч. 106181 электронных изданий. Состав библиотечного фонда: учебная литература – 174514 названий /658158 экземпляров, в том числе 102378 электронных изданий; научная литература – 49874 названий / 353465 экземпляров, в т.ч. 2079 электронных изданий; художественная литература – 18238 названий / 35794 экземпляров, в т.ч. 1724 электронных изданий.

Печатные издания составляют в библиотечном фонде 90%. Библиотека ГУУ располагает фондом диссертаций и авторефератов более 13200 экземпляров, в т.ч. 720 электронных изданий авторефератов, фонд иностранной литературы насчитывает 10947 экземпляров. Библиотека получает печатные и электронные экземпляры внутривузовских изданий из Издательского дома ГУУ для пополнения библиотечного фонда и электронной библиотеки. 

Электронная библиотека полнотекстовых документов включает 16475 файлов: учебно-методическая документация – 14881, методические пособия – 827, авторефераты – 720, статьи – 47.

Библиотечный фонд комплектуется по направлениям подготовки бакалавров, магистров и специалистов в ГУУ, фонд отражает тематику учебных дисциплин и научно-исследовательской деятельности, имеет углубленное комплектование по управленческим и смежным дисциплинам.

Общее количество новых поступлений, включая электронные документы, полученных в 2014-2015 г., составляет 67096 названий и 73802 экземпляра, в том числе 66561 экземпляров электронных документов. В фонд библиотеки поступило 71728 экземпляров книг, 1856 экземпляров периодических изданий. По видам изданий новые поступления распределились на учебную литературу 63215 названий / 67640 экземпляров, научную литературу – 2157 названий / 4438 экземпляров, художественную литературу – 1724 экземпляров, 245 документов иностранной литературы.

В библиотеке ежегодно ведется Сводный указатель журналов и изданий научно-технической информации с указанием перечня журналов, количества выпусков и экземпляров.

Библиотека обеспечивает доступ к электронно-библиотечным системам (ЭБС), научно-информационным базам данных зарубежных полнотекстовых научных журналов, правовым поисковым системам, к универсальным базам данных на русском языке, к электронным библиотекам.

· Электронно-библиотечные системы
· ЭБС Znanium.com
· ЭБС BOOK.ru
· ЭБС Руконт
· ЭБС Университетская библиотека онлайн
· ЭБС ЮРАЙТ
· Полнотекстовые зарубежные базы данных
· Список журналов к базе данных по экономическим наукам Emerald Management Extra 111 (EMX)
· Универсальные базы данных и электронные библиотеки
· «ЛИБЭР. Электронная библиотека.» Полнотекстовые документы
· Правовые поисковые системы
В учебном процессе используются материалы профессионально-ориентированных периодических изданий: журналы «Государственная служба», «Российский экономический журнал», «Муниципальная служба: правовые вопросы», «Городское управление» и другие. Перечень российских и зарубежных издааний приведен в Приложении 6.
Большое внимание в вузе уделяется развитию современной информационно-технической базе для обеспечения образовательного процесса.

Обслуживание студентов учебной литературой осуществляется на абонементе и в читальном зале.

С периодическим изданиями студенты работают в читальном зале. Студенты и слушатели имеют свободный доступ к электронной библиотеке.

В связи с усилением внимания к информации учебного процесса электронными учебными изданиями и расширение доступа к ним, в ГУУ открылась научно-техническая и электронная библиотека. 

По каждому циклу дисциплин имеются учебно-практические пособия и учебно-мтодические материалы в электронном виде.

Обучающиеся имеют возможность оперативного обмена информацией с рядом отечественных и зарубежных вузов, предприятий и организаций с соблюдением требований законодательства Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской Федерации в области интеллектуальной собственности. Для обучающихся обеспечен доступ к современным отечественным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам «Консультант Плюс», «Гарант», «Экономика. Социология. Менеджмент».
Электронно-библиотечные системы и полнотекстовые зарубежные базы данных, используемые в процессе обучения по ОП, приведены в Приложении 7.
На всей территории Университета работает бесплатная сеть wi-fi.

Раздел 6. НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ОП
6.1 Содержание, организация текущей и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплинам (модулям). Характеристика фондов оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации

Конкретные формы и процедуры текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по каждой дисциплине разрабатываются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в течение первого месяца обучения.

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей магистерской программы (текущая и промежуточная аттестация) создаются фонды оценочных средств, включающие типовые задания, контрольные работы, тесты и методы контроля, позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. Фонды оценочных средств разрабатываются и утверждаются вузом.

Фонды оценочных средств должны быть полными и адекватными отображениями требований ФГОС ВО по данному направлению подготовки, соответствовать целям и задачам магистерской программы и ее учебному плану. Они призваны обеспечивать оценку качества общекультурных и профессиональных компетенций, приобретаемых  выпускником.

При разработке оценочных средств для контроля качества изучения модулей, дисциплин, практик должны учитываться все виды связей между включенными в них знаниями, умениями, навыками, позволяющие  установить качество сформированных у обучающихся компетенций по видам деятельности и степень общей готовности выпускников к профессиональной  деятельности.

При проектировании оценочных средств необходимо предусматривать оценку способности обучающихся к творческой деятельности,  их готовности вести поиск решения новых задач, связанных с недостаточностью конкретных специальных знаний и отсутствием общепринятых алгоритмов профессионального поведения.

Помимо индивидуальных оценок, должны использоваться групповые и взаимооценки: рецензирование студентами работ друг друга; оппонирование студентами рефератов, проектов, дипломных, исследовательских работ; экспертные оценки группами, состоящими из студентов, преподавателей и работодателей.

Обучающимся, представителям работодателей должна быть предоставлена возможность оценивания содержания, организации и качества учебного процесса в целом, а также работы отдельных преподавателей.

Вузом должны быть созданы условия для максимального приближения системы оценивания и контроля компетенций магистрантов к условиям их будущей профессиональной деятельности. С этой целью кроме преподавателей конкретной дисциплины в качестве внешних экспертов должны активно использоваться работодатели (представители организаций), преподаватели, читающие смежные дисциплины.

6.2 Характеристика видов активных и интерактивных форм обучения, применяющихся при реализации ОП

Одно из направлений совершенствования подготовки студентов в современном вузе – введение интерактивных форм обучения. В Федеральных государственных стандартах высшего профессионального образования одним из требований к организации учебного процесса в вузе является широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий для формирования необходимых профессиональных и общекультурных компетенций. 

В педагогике различают несколько моделей обучения: 

Пассивная - обучаемый выступает в роли «объекта» обучения (слушает и смотрит); 

Активная - обучаемый выступает «субъектом» обучения (самостоятельная работа, творческие задания); 

Интерактивная - взаимодействие. Использование интерактивной модели обучения предусматривают моделирование жизненных ситуаций, использование ролевых игр, совместное решение проблем. Исключается доминирование какого-либо участника учебного процесса или какой-либо идеи. Из объекта воздействия студент становится субъектом взаимодействия, он сам активно участвует в процессе обучения, следуя своим индивидуальным маршрутом.

Активные методы обучения – формы обучения, направленные на развитие у обучаемых самостоятельного мышления и способности квалифицированно решать нестандартные профессиональные задачи. Цель обучения – развивать мышление обучаемых, вовлечение их в решение проблем, расширение и углубление знаний и одновременное развитие практических навыков и умения мыслить, размышлять, осмысливать свои действия. 

Активные методы обучения обеспечивают проявление большей активности, чем традиционные методы, ведь экспериментально установлено, что в памяти человека запечатляется до 10% того, что он услышит, до 50% того, что видит, и до 90% того, что делает.

При этом термин «интерактивное обучение» понимается по-разному. Понятие «интерактивный»  происходит от английского «шnteract» («Inter» - это взаимный, «act» - действовать). Интерактивный означает взаимодействовать, находиться в режиме беседы, диалога с чем-либо (например, компьютером) или кем-либо (человеком). Следовательно, инетактивное обучение – прежде всего обучение в сотрудничестве. Все участники образовательного процесса (преподаватель, студенты) взаимодействуют друг с другом, обмениваются информацией, совместно решают проблемы, моделируют ситуации. Причем происходит это в атмосфере доброжелательности и взаимной поддержки, что позволяет не только получать новое знаний, но и развивает саму познавательную деятельность.

Интерактивное обучение – это специальная форма организации познавательной деятельности. Она имеет в виду вполне конкретные и прогнозируемые цели:

· повышение эффективности образовательного процесса, достижение высоких результатов;

· усиление мотивации к изучению дисциплины;

· формирование и развитие профессиональных навыков обучающихся;

· формирование коммуникативных навыков;

· развитие навыков анализа и рефлексивных проявлений;

· развитие навыков владения современными техническими средствами и технологиями восприятия и обработки информации;

· формирование и развитие умения самостоятельно находить информацию и определять ее достоверность;

· сокращение доли аудиторной работы и увеличение объема самостоятельной работы студентов.

Интерактивные формы применяются при проведении аудиторных занятий, при самостоятельной работе студентов и других видах учебных занятий на всех уровнях подготовки (бакалавр, специалист, магистр), а также при повышении квалификации. Удельный вес занятий, проводимый в активных и  интерактивных формах, определяется каждой  ОП, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они должны составлять не менее 20% аудиторных. Объем часов, отводимых на интерактивные формы обучения, должен быть предусмотрен учебным планом и отражен в тематическом плане Учебно-методического комплекса дисциплины.

Особенности интерактивного обучения: 

Образовательный процесс организован таким образом, что практически все учащиеся оказываются вовлеченными в процесс познания, они имеют возможность понимать и рефлектировать по поводу того, что они знают и думают. Совместная деятельность студентов в процессе познания, освоения образовательного материала означает, что каждый вносит свой особый индивидуальный вклад, идет обмен знаниями, идеями, способами деятельности. Причем, происходит это в атмосфере доброжелательности и взаимной поддержки, что позволяет не только получать новое знание, но и развивает саму познавательную деятельность, переводит ее на более высокие формы кооперации и сотрудничества.

Основные методические принципы интерактивного обучения:

· тщательный подбор рабочих терминов, учебной, профессиональной лексики, условных понятий;

· всесторонний анализ конкретных практических примеров управленческой и профессиональной деятельности, в котором обучаемые выполняют различные ролевые функции;

· поддержание всеми обучаемыми непрерывного визуального контакта между собой;

· выполнение на каждом занятии одним из обучающихся функции руководителя, который инициирует обсуждение учебной проблемы;

· активное использование технических учебных средств, в том числе слайдов, фильмов, роликов, видеоклипов, интерактивной доски, с помощью которых иллюстрируется учебный материал;

· постоянное поддержание преподавателем активного внутригруппового взаимодействия, снятие им напряженности;

· оперативное вмешательство преподавателя в ход дискуссии в случае возникновения непредвиденных трудностей, а также в целях пояснения новых для слушателей положений учебной программы; 

· интенсивное использование индивидуальных занятий (домашние задания творческого характера) и индивидуальных способностей в групповых занятиях;

· осуществление взаимодействия в режиме строгого соблюдения сформулированных преподавателем норм, правил, поощрений (наказаний) за достигнутые результаты;

· обучение принятию решений в условиях жесткого регламента и наличия элемента неопределенности информации.

Интерактивное обучение предполагает:

Регулярное обновление и использование электронных учебно-методических изданий;

Использование для проведения учебных занятий современные мультимедийные средства обучения;

Формирование видеотеки с курсами лекций и бизнес-кейсами;

Проведение аудиторных занятий в режиме реального времени посредством Интернета, когда студенты и преподаватели имеют возможность не только слушать лекции, но и обсуждать ту или иную тематику, участвовать в прениях и т.д.

Возможны следующие виды интерактивных форм обучения: деловые и ролевые игры; психологические и иные тренинги; групповая, научная дискуссия, диспут; дебаты; кейс-метод; метод проектов; мозговой штурм; портфолио; семинар в диалоговом режиме (семинар - диалог); разбор конкретных ситуаций; метод работы в малых группах (результат работы студенческих исследовательских групп); круглые столы; вузовские, межвузовские видео – телеконференции; проведение форумов; компьютерные симуляции; компьютерное моделирование и практический анализ результатов; презентации на основе современных мультимедийных средств; интерактивные лекции; лекция пресс-конференция; бинарная лекция (лекция вдвоем); лекция с заранее запланированными ошибками; проблемная лекция.

6.3 Государственная итоговая аттестация выпускника ОП

6.3.1 Характеристика выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации)
Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (проекта) определяются высшим учебным заведением.

Выпускная квалификационная работа в соответствии с магистерской программой выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым готовится магистрант (научно-исследовательской, педагогической, организационно-управленческой, аналитической).

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена на решение профессиональных задач.

При выполнении выпускной квалификационной работы обучающиеся должны показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.
Магистерская диссертация должна отвечать следующим требованиям:

1) авторская самостоятельность;

2) полнота исследования;
3) доказательность, убедительность аргументации;

4) научность;
5) четкое построение и логическая последовательность изложения;

6) грамотное изложение на русском литературном языке;

7) высокий теоретический уровень;
8) дискуссионность. 

Желательно, чтобы магистерская диссертация была связана с будущей деятельностью магистранта: научно-исследовательской, организационно-управленческой, педагогической и т.д.
При выполнении магистерской диссертации магистранты должны показать свое умение излагать специальную информацию, формулировать выводы, научно аргументировать и защищать свою точку зрения, знать содержание научной литературы в выбранной области исследования, в том числе зарубежной, оценивать степень достоверности фактов, гипотез, выводов. 
Магистерская диссертация относится к разряду учебно-исследовательских работ, в основе которых лежит анализ уже известных решений. Ее научный уровень всегда должен отвечать программе обучения. Выполнение такой работы должно не столько решать научные задачи, сколько служить свидетельством того, что ее автор научился самостоятельно вести научный поиск, выявлять профессиональные проблемы и знать наиболее общие методы и приемы их решения. 
При формулировке требований к названию диссертации и ее разделов исходим из того, что основной задачей диссертационного исследования является обоснование ответа на основной вопрос, отраженный в названии. Соответственно, задача каждой главы – обосновать ответ на вспомогательный вопрос, отраженный в ее названии. (То же самое относится и к параграфам глав.) Главным требованием к названию магистерского диссертационного исследования является соответствие формулировки названия общей программе исследования, его основной идее. Это положение конкретизируется в следующих, более детальных требованиях.

Название диссертации должно существенным образом определяться ее основным результатом (соответственно, это относится к главам и параграфам). Но это требование возможно выполнить лишь тогда, когда диссертационное исследование завершено и основной результат получен и обоснован. В научном исследовании результат заранее автору не может быть известен. Поэтому окончательное название может выкристаллизоваться после всех доработок и уточнений. Поскольку процесс подготовки диссертации связан с рядом формальностей (в частности, с утверждением темы), целесообразно вначале дать ей рабочее название, которое впоследствии в случае необходимости можно уточнить.
7. ДРУГИЕ НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ И МАТЕРИАЛЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

7.1 Степень уникальности и соответствие образовательным программам ведущих российских вузов (федеральных, научно-исследовательских), включая зарубежные программы
Основными факторами конкурентоспособности и уникальности программы являются:

1. развитие конкретных профессиональных компетенций, базовый уровень которых был сформирован в процессе обучения по программам бакалавриата;
2. направленность на подготовку и формирование нового поколения высококвалифицированных специалистов в области государственного и муниципального управления;

3. комплексный междисциплинарный подход;

4. формирование современного комплексного представления о различных процессах и технологиях управления в сфере государственного и муниципального управления на различных уровнях управления;

5. взаимодействие с зарубежными вузами в целях расширения компетенций и освоения наилучшего опыта управления социально-экономическими системами.


Особенности реализации программы. Основная образовательная программа «Государственное и муниципальное управление» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям). Содержание каждой из учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет на сайте ФГБОУ ВПО «Государственный университет управления».

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемым на её выполнение.

Реализация основной образовательной программы «Государственное и муниципальное управление» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам университета и кафедры государственного и муниципального управления, исходя из полного перечня учебных дисциплин (модулей).

Большое внимание в рамках магистерской программы «Государственное и муниципальное управление» уделено научно-исследовательской работе студентов, которая проводится в виде научно-исследовательских семинаров, научно-исследовательской практики, самостоятельной исследовательской работы студентов, подготовки курсовой работы и магистерской диссертации. Данная форма обучения носит приоритетный характер и отвечает ключевым требованиям, предъявляемым к магистерским программам в России и в ведущих западных вузах. 
При реализации магистерской программы осуществляет переход от традиционных форм контроля качества (текущего и итогового контроля успеваемости) к многоступенчатой системе контроля качества образования, которая охватывает учебный процесс в целом.

Качество подготовки специалистов определяет соответствие выпускника вуза нормам, стандартам и требованиям социально-экономической и культурно-профессиональной сфер его деятельности

Научно-исследовательскую и практическую подготовку магистранты осуществляют на следующих базах: Департаменты Правительства Москвы, префектуры, управы, муниципалитеты города Москвы, органы местного самоуправления Москвы и Московской области, государственные и муниципальные учреждения и предприятия.
Деловыми партнерами программы являются Министерство промышленности и торговли Российской Федерации, Федеральное агентство по управлению государственным имуществом; Правительство г.Москвы, Департамент городского имущества города Москвы, Департамент жилищно-коммунального хозяйства и благоустройства города Москвы, Префектура ЮВАО города Москвы.

С конца 90-х годов ХХ века возникла необходимость в более глубокой и содержательной интеграции учебного и научного процесса в европейское и мировое образовательное пространство. Исходной посылкой является необходимость развития нашей традиционно известной и сильной образовательной школы на новой, более современной основе. Что понимается под участием в международных образовательных программах? Это, прежде всего, учет новых социально-экономических и правовых реалий, постепенное вхождение России в мировое, и, прежде всего, европейское образовательное пространство. В этой связи необходимо развитие исследований и подготовка конкурентоспособных специалистов, знающих иностранное право, способных работать в новых реалиях и обеспечивать взаимодействие правовых систем различных государств.

Практически по всем предметам кафедры ГиМУ имеется ряд направлений, в рамках которых необходимо учитывать вхождение России в международное правовое и образовательное пространство. Это, прежде всего, – обсуждение проблем и использование международного опыта по формированию экономики, построенной на интегрированных знаниях.
Данная работа ведется на кафедре по нескольким направлениям. Во-первых, подготовка собственно научных и преподавательских кадров. Во-вторых, создание современной научной литературы с использованием опыта иностранных организаций.

Магистерская программа учитывает требования, предъявляемые работодателями к выпускникам образовательных программ в отношении их профессиональных знаний, умений и навыков. 

Предполагаемыми направлениями карьерного роста выпускников являются: руководители высшего звена в органах государственного или муниципального управления; государственных компаниях; акционерных обществах с государственным участием.
Государственный университет управления является базовым вузом Учебно-методического объединения по образованию в области менеджмента, которое, в том числе, курирует направление подготовки «Государственное и муниципальное управление». Основная цель деятельности УМО состоит в обеспечении и развитии единой методической базы, необходимой для осуществления учебного процесса в вузах в соответствии с нормативными документами Министерства образования и науки Российской Федерации, требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) и актуальными запросами со стороны рынка труда к качеству подготовки управленческих кадров. Эта цель реализуется посредством координации деятельности и методической работы научно-педагогической общественности вузов, представителей предприятий, учреждений и организаций по развитию высшего профессионального образования в сфере управления. Деятельность УМО призвана содействовать совершенствованию качества содержания, результатов и процесса подготовки управленческих кадров для экономики, производства и социальной сферы, способствуя повышению эффективности и конкурентоспособности отечественного управленческого образования на мировом рынке труда.

Образовательная программа «Государственное и муниципальное управление», реализуемая в ФГБОУ ВПО «Государственный университет управления» соответствует образовательным программам ведущих российских вузов и зарубежных вузов. 
7.2 Соглашения о порядке реализации совместных с зарубежными партнерами ОП и мобильности студентов и преподавателей
В последние годы значительно расширились международные научные связи кафедры Государственного и муниципального управления (ГиМУ). Кафедра сотрудничает с зарубежными университетами, учебными центрами и международными организациями. В их числе: Университет Карлсруэ и Университет Пассау (Германия), Университет г.Денвера (штат Колорадо, США), Экономическая Академия Польши в г.Познань, Европейская Академия Недвижимости в г.Берлине (Германия), Высшая федеральная школа государственного управления в г.Брюле (Германия), Аугсбург-колледж (штат Миннесота, США). Поддерживаются научные контакты с учеными и исследовательскими центрами Бельгии, Кипра, Польши, Франции, Японии. Программы сотрудничества включают чтение лекций, работу над совместными научными проектами, монографиями, статьями, учебными материалами. В течение многих лет ведущие сотрудники кафедры активно участвуют в проектах международного сотрудничества в рамках программ TEMPUS, TACIS, DAI. 

В рамках межуниверситетского договора проводятся межкафедральные договоренности по разработке научных направлений, обмена научными публикациями, участию в конференциях. Регулярно с 2009 года осуществляются  визиты в Германию обучающихся на кафедре государственного и муниципального управления с целью участия в программе студенческой практики. В ходе реализации программы проводятся встречи с обербургамистрами городов и представителями городских служб, на которых обсуждаются вопросы, связанные с особенностями управления городом в современных условиях и проблемы, возникающих в условиях финансового кризиса. 
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Матрица соответствия составных частей ОП и компетенций, формируемых ОП, 
с этапами формирования (семестр/модуль)
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Приложение 2

Календарный учебный график по образовательной программе 
«Государственное и муниципальное управление»
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Приложение 3
УЧЕБНЫЙ ПЛАН
подготовки магистра по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»

Нормативный срок обучения – 2 года
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Приложение 4

Аннотации учебных курсов, дисциплин

«Экономика общественного сектора»

	Цель изучения дисциплины


	Ознакомить студентов с основными концепциями и методами современной экономики общественного сектора; расширить базу практических навыков в области экономики общественного сектора, необходимых для принятия эффективных управленческих решений

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Экономика общественного сектора» относится к базовой части Блока 1 образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление».

 Дисциплина «Экономика общественного сектора» базируется на знаниях, полученных при изучении таких дисциплин «Экономическая теория», «Государственное регулирование экономики», «Экономика государственного и муниципального сектора», «Принятие и исполнение государственных решений», которые изучаются при бакалаврской подготовке студентов по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Содержание дисциплины «Экономика общественного сектора», структурированное по темам:
Тема 1. Общая характеристика экономики общественного сектора

Тема 2. Функционирование экономики общественного сектора

Тема 3. Экономика благосостояния

Тема 4. Финансы общественного сектора

Тема 5. Бюджетный федерализм

Тема 6. Эффективность общественного сектора

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-2, ОПК-1, ПК-5, ПК-8, ПК-17

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать:

- фундаментальные подходы различных школ экономических наук в области экономики общественного сектора;

- закономерности функционирования современного общества;

- основные результаты новейших исследований в области экономики общественного сектора, макроэкономики

уметь:

- применять методы современной экономической науки в своей профессиональной деятельности;

-  использовать полученные теоретические и практические навыки для выработки эффективной социально-экономической политики и принятия решений на макроуровне;

- разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности 

владеть:

- теоретическими знаниями и практическими навыками анализа экономики общественного сектора;

· - методикой и методологией проведения научных исследований в профессиональной сфере.

	Формы итогового контроля


	экзамен


«Теория и механизмы современного государственного управления»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины является формирование у магистрантов целостного представления о сущности и содержании административного управления, его субъектах и объектах, видах, формах и особенностях, функциях, методах, технологиях властно-управляющего воздействия.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Теория и механизмы современного государственного управления» относится к обязательным дисциплинам базовой части дисциплин (модулей) (Блок 1) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина «Теория и механизмы современного государственного управления» базируется на знаниях, полученных при изучении таких дисциплин базовой и вариативной части, как: «Экономика общественного сектора», «Теория и практика принятия управленческих решений», «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления», «История государственных органов и учреждений в России». Приобретенные в результате освоения указанных дисциплин знания и умения, обеспечивают подготовленность обучающихся для освоения дисциплины «Теория и механизмы современного государственного управления». 

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам:
Раздел 1. Научные основы государственно-административного управления

Раздел 2. Вопросы организации государственных (муниципальных) учреждений, управленческого труда и деятельности руководителей и служащих органов управления.

Раздел 3. Управление как процесс и исполнение гражданской службы.

Раздел 4. Служебная роль и ответственность администрации перед обществом.

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-3, ОПК-1, ОПК-2, ПК-4, ПК-13

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: 
· главные теоретические концепции и идеи в области государственного администрирования и политики, местного самоуправления;

· специфику и задачи административно-управленческой деятельности, основные показатели и критерии ее эффективности, взаимосвязь с реальными экономическими и социальными процессами;

· структуру и механизм функционирования органов исполнительной власти и управления в России и зарубежных странах;

· основные тенденции развития и модернизации (реформирования) системы исполнительной власти и государственной службы с учетом мировой административной практики.

уметь:

· анализировать политическую, экономическую, правовую, социальную среду, в которой действуют органы управления и реализуется государственная политика;

· применять современные методики и технологии разработки, реализации и оценки административных решений; программ и планов развития региона, организации, коллектива;

· обработать информацию о социальных явлениях и процессах;

· вести дискуссию и профессиональный диалог с аудиторией, клиентом (посетителем);

· анализировать и применять на практике достижения зарубежных стран в области реформирования государственных (административных) структур.

владеть:

- методами административно-управленческих наук при осуществлении экспертной, консалтинговой, аналитической деятельности в сфере государственного и муниципального управления;

- методиками согласования общественных интересов в процессе разработки, реализации и оценки государственной политики, реализации местного самоуправления;

- навыками профессионального компетентного исполнения функций по реализации полномочий органов государственной власти и местного самоуправления.

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления»

	Цель изучения дисциплины


	Обеспечить необходимый уровень владения современными информационными технологиями и использования информационно-аналитических системам для решения задач профессиональной деятельности в области государственного и муниципального управления.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления» относится к обязательным дисциплинам базовой части дисциплин (модулей) (Блок 1) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина базируется на знаниях, полученных студентами при изучении дисциплин программ бакалавриата: «Компьютерная подготовка», «Информатика», «Высшая математика», «Статистика», «Информационные технологии в управлении»

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Информационно-телекоммуникационная сеть. Интернет технологии

Тема 2. Государственные автоматизированные системы управления: центральные, ведомственные и региональные

Тема 3. Технология и методы анализа данных и принятия управленческих решений

Тема 4. Электронная технология государственных закупок

Тема 5. Разработка, ввод в эксплуатацию и техническое обслуживание информационно - аналитических систем и новые подходы к их созданию

Тема 6. Комплексная защита информационно - аналитических систем

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-3, ОПК-1, ПК-4, ПК-13

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

· состав и назначение основных технических и программных средств общего назначения информационных и аналитических систем, применяемых в области государственного и муниципального управления;

· архитектуру и компоненты информационно-телекоммуникационных сетей;

· структуру информационных и аналитических систем;

· взаимодействие информационных систем, расположенных на разных уровнях территориального управления; 

· методы анализа данных;

· технологии и методы разработки управленческих решений;

· порядок создания, приобретения и ввода в эксплуатацию информационных и аналитических систем и их реинжиниринг;

Уметь:

· владеть современными технологиями ввода и вывода информации в информационных системах;

· использовать информационно-телекоммуникационные сети в профессиональной деятельности;

· определить тип модели и алгоритм решения задачи анализа данных;

· выполнять определенные работы в среде информационных и аналитических систем;

· определить требования к информационным и аналитическим системам, которые необходимы для решения поставленных задач и порядок доработки существующих информационных и аналитических систем;

· воспользоваться услугами центров обработки данных;

Владеть: 

· современными технологиями сбора, обработки, анализа, вывода и распространения информации для снижения трудоемкости процессов использования информационных ресурсов, повышения их надежности и оперативности в государственном и муниципальном управлении

	Формы итогового контроля


	экзамен


«Правовое обеспечение государственного и муниципального управления»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения дисциплины являются: закрепление студентами приобретенных знаний о правовых основах государственного и муниципального управления в Российской Федерации, выработка навыков по разработке и реализации правовых норм и обеспечении законности в процессе осуществления функций в государственном и муниципальном управлении.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления» относится к обязательным дисциплинам базовой части дисциплин (модулей) (Блок 1) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Фундаментальные знания для изучения дисциплины «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления» дает изучение следующих дисциплин: (1) входящих в структуру образовательной программы подготовки бакалавров по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление»: «Экономическая теория», «Государственное регулирование экономики», «Экономика государственного и муниципального сектора», «Принятие и исполнение государственных решений», «Антикризисное управление»; (2) входящих в структуру образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»: «Экономика общественного сектора», «Теория и механизмы современного государственного управления», «Региональная экономика», «Система государственного и муниципального управления», «Экономика города и управление социально-экономическим развитием».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Право и управление: взаимосвязь и соотношение

Тема 2. Правовое обеспечение как научно-правовая категория

Тема 3. Сущность и специфика государственного управления

Тема 4. Проблемные вопросы правового обеспечения государственного и муниципального управления

Тема 5. Законность, дисциплина и юридическая ответственность в государственном управлении

Тема 6. Сущность и особенности муниципального управления

Тема 7. Законность, дисциплина и юридическая ответственность в муниципальном управлении

Тема 8. Правовые акты управления

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-2, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-7, ПК-9, ПК-10

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

- знать основные положения Российского законодательства, сущность и содержание основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов правоотношений при осуществлении государственного и муниципального управления;

· уметь оперировать юридическими понятиями и категориями используемыми в государственном и муниципальном управлении; анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними правовые отношения; анализировать, толковать и правильно применять правовые нормы используемые в государственном и муниципальном управлении; принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законодательством Российской Федерации; составлять и оформлять юридические документы;

· владеть навыками работы с нормативно-правовыми актами; в анализе различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм и правовых отношений, являющихся объектами профессиональной деятельности; разрешения правовых проблем и коллизий в государственном и муниципальном управлении.

	Формы итогового контроля


	экзамен


«Муниципальное управление и местное самоуправление»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения дисциплины «Муниципальное управление и местное самоуправление» является формирование у магистров целостного представления сущности и содержании современного муниципального управления, его субъектах и объектах, функциях, методах и технологиях властно-управляющего воздействия.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» относится к базовой  части дисциплин (Б1.Б) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» базируется на знаниях, полученных при изучении таких дисциплин как «Экономика общественного сектора», «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления», «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления», «Управление в социальной сфере», и др.

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам:
Раздел 1. Введение в систему местного самоуправления

Тема 1. Место и роль местного самоуправления и муниципального управления в социально-политической и социально-экономической системах российского государства и общества. Основные понятия: содержание, определения и соотношение

Тема 2. Правовая, территориальная и организационная основы местного самоуправления. Гражданское участие в местном самоуправлении

Тема 3. Компетенция муниципальных образований

Тема 4. Экономическая основа местного самоуправления. Межмуниципальное экономическое сотрудничество

Раздел 2. Система муниципального управления 

Тема 5. Муниципальное управление как наука, учебная дисциплина и вид профессиональной деятельности: предмет, методы, принципы. Объект, субъект и методы муниципального управления

Тема 6. Управление муниципальным хозяйством и местными финансами. Планирование и контроль в муниципальном управлении. Управление развитием муниципальных образований

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-3, ОПК-1, ПК-3, ПК-5, ПК-13

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать: состав и структуру муниципальных правовых актов; порядок формирования компетенции и основную компетенцию муниципальных образований; особенности организации местного самоуправления и муниципального управления в отдельных категориях муниципальных образований; состав и структуру объекта муниципального управления; принципы формирования структур муниципального управления; формы деятельности структур муниципального управления; основные методы муниципального управления;

Уметь: применять полученные теоретические знания в практике местного самоуправления и муниципального управления; проектировать территории муниципальных образований; проектировать модели организации местного самоуправления применительно к конкретным муниципальным образованиям; применять требования законодательства в практике осуществления муниципального управления; проектировать организационные структуры муниципального управления; проектировать оптимальную структуру муниципального хозяйства; осуществлять планирование деятельности органов муниципального управления, включая разработку отдельных мероприятий, текущих, оперативных и стратегических планов, комплексных, целевых и ведомственных программ;

Владеть: основными методами, технологиями и механизмами муниципального управления; методами, технологиями и механизмами организации управленческой деятельности в муниципальных образованиях; инструментами экономического и финансового анализа муниципального сектора экономики; навыками использования инструментов экономической политики в муниципальном управлении.

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Кадровая политика и кадровый аудит организации»

	Цель изучения дисциплины


	Целями освоения дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит в организации» являются: формирование знания об основных принципах организации государственной службы и кадровой политики в Российской Федерации; изучение современных требований к формированию кадровой политики на государственной службе

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организации» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями ОП и базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин: «Теория и механизмы современного государственного управления», «История государственных органов и учреждений в России», «Политическая конфликтология и управление», «Система государственного и муниципального управления», «Теория и практика принятия управленческих решений» и др.

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам:
Раздел 1. Государственная служба как вид деятельности и как публично-правовой институт

Раздел 2. Основы кадровой политики на государственной службе

Раздел 3. Статус государственного гражданского служащего в Российской федерации

Раздел 4. Система должностей и порядок прохождения государственной гражданской службы

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-2, ОПК-3, ПК-1, ПК-9

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации); принципы и ценности современной российской государственной службы; правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации; понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации); современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников; нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне.

уметь: использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике; разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты); анализировать институциональную среду государственного органа (организации); эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации). 

владеть: навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей; навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия; навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации); навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства. 

	Формы итогового контроля
	зачет


«История государственных органов и учреждений в России»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины является формирование у магистрантов целостное представление об истории становления и эволюции государственных органов и учреждений в России с учетом особенностей развития российского общества и национальных моделей власти и управления

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «История государственных органов и учреждений в России» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями ОП и базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин: «Система государственного и муниципального управления», «Экономика общественного сектора», «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления», «Управление в социальной сфере».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Государственный аппарат периода образования и эволюции централизованного государства в Московской Руси (конец XV - XVII в.).

Тема 2. Государственные органы и учреждения Российской империи в XVIII веке.

Тема 3. Государственный аппарат Российской империи в XIX в. 

Тема 4. Изменения в государственных учреждениях России в 1905-1916 гг.  Становление российского парламентаризма.

Тема 5. Особенности советской государственности и системы государственного управления (октябрь 1917 - начало 1990-х гг.).

Тема 6. Формирование современной Российской государственности.

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-3, ОПК-1, ПК-10, ПК-16

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: основные тенденции развития государственных органов и учреждений в истории России; структуру и механизм функционирования органов государственной власти и местного самоуправления в России в сравнении с зарубежными странами; особенности формирования и функционирования системы органов государственной власти и местного самоуправления в современной России; 

уметь: выявлять общее и особенное в формировании традиционных основ и национальных моделей власти и управления; анализировать политическую, экономическую, правовую, социальную среду, в которой действуют органы государственного и муниципального управления; сравнивать и сопоставлять зарубежный и российский опыт модернизации государственного управления, проведения административных реформ; извлекать уроки из истории государственного управления в России и на их основе принимать осознанные решения; 

владеть: навыками анализа исторических источников; общенаучными принципами познания общественных явлений; навыками работы с нормативно-правовыми документами; навыками разработки рекомендаций органам государственного и муниципального управления по эффективному решению актуальных проблем государственного управления, в том числе модернизации системы государственного управления.

	Формы итогового контроля
	зачет


«Политическая конфликтология и управление»

	Цель изучения дисциплины


	Целью дисциплины «Политическая конфликтология и управление» является формирование у магистрантов навыков управления конфликтными ситуациями в политической сфере и оперативного разрешения политических конфликтов

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Политическая конфликтология и управление» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями ОП и базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин бакалаврских и магистерских программ: «Политология», «Конфликтология», «Теория управления», «Управление общественными отношениями», «Система государственного и муниципального управления», «Теория и практика принятия управленческих решений», «Управление в социальной сфере».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Особенности конфликтов в политической сфере

Тема 2. Идеологический фактор политических конфликтов

Тема 3. Радикальные идеологические концепции и политический экстримизм

Тема 4. Религиозный фактор политических конфликтов

Тема 5. Понятие, сущность этнополитических конфликтов и особенности их урегулирования

Тема 6. Психологический фактор политических конфликтов

Тема 7. Прогнозирование и предупреждение политических конфликтов

Тема 8 Возможные способы инициирования, регулирования и разрешения политических конфликтов

Тема 9. Переговоры. Национальные стили ведения переговоров

Тема 10. Медиаторство, посредничество и фасилитация

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-3, ОПК-1, ПК-3

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: содержание понятий «политический конфликт», «политическая конфликтология», основные научные направления, изучающие феномен политического конфликта в обществе; типологии, виды, структуру и особенности динамики политических конфликтов; основные стратегии и тактики поведения в конфликтных ситуациях, возникающих в политической сфере; основные принципы управления политическими конфликтами; социальные и психологические мотивы политических конфликтов, механизмы использования конфликтов в решении социальных проблем.

уметь: использовать полученные в ходе освоения дисциплины знания в управленческой (служебной) практике; распознавать сущностные причины возникновения политических конфликтов; давать оценку конкретным конфликтным ситуациям в политическом процессе, находить пути и средства предупреждения и разрешения политических конфликтов, управления политическими конфликтами; принимать управленческие решения в ситуации политического конфликта.

владеть: навыками предупреждения появления конфликтных ситуаций в политической сфере; базовыми навыками разрешения конфликтных ситуаций в политической сфере; навыками прогнозирования конфликтных ситуаций в политической сфере; методологией исследования конфликтных ситуаций.

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Региональная экономика»

	Цель изучения дисциплины
	Целью изучения дисциплины является формирование у студентов знаний о механизмах функционирования и управления экономикой территории. 

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» и ориентирована на повышение общекультурной, общепрофессиональной и профессиональной составляющих при подготовке магистров. Фундаментальные знания для изучения дисциплины «Региональная экономика» дает изучение следующих дисциплин: «Экономическая теория», «Экономика общественного сектора», «Теория и механизмы современного государственного управления».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	1. Роль природных факторов в развитии территории: исследуются фундаментальные основы концентрации производства, объясняется влияние их на развитие территории; анализируются перспективы регионов и изучается влияние нерыночных факторов на будущее территории; изучаются основные факторы регионального экономического роста.

2. Производственные факторы в развитии территории: анализируется территориально-пространственная организация отраслей промышленности, особое внимание уделяется вопросам концентрации и специализации производства; рассматриваются механизмы государственного регулирования территориального развития и меры региональных органов управления.

3. Методы диагностики территориальных проблем: рассматриваются ключевые проблемы функционирования территории (экономические, социальные экологические и т.п.) во взаимосвязи и взаимозависимости; изучаются основные подходы к их решению.

4. Методы реализации региональной экономической политики: изучаются нормативно-правовые основы регионального управления; бюджетно-налоговая политика; планирование и прогнозирование; региональные целевые программы.

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-1, ОПК-1, ПК-5, ПК-9, ПК-19

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	 В результате освоения дисциплины у обучающегося формируются следующие знания, умения и навыки:

- навыки разработки эффективной политики по реализации целей региональной политики;

- умение дать оценку эффективности проводимой экономической политики в регионах; 

- навыки пространственной организации деятельности как регионе, так территориально-производственных комплексов;

- умение адаптировать опыт и навыки адаптации экономических исследований и преобразований в других отраслях знаний в область региональных исследований.

	Формы итогового контроля
	Экзамен




«Теория и практика принятия управленческих решений»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины является дать магистрантам знание теории и практических аспектов процесса разработки, планирования, принятия и исполнения управленческих решений, организации их эффективной реализации, внедрения и контроля.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Теория и практика принятия управленческих решений» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями ОП и базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин: «Теория и механизмы современного государственного управления», «Государственная политика и управление», «Политическая конфликтология и управление», «Система государственного и муниципального управления», «Стратегическое управление» и др.

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Предназначение дисциплины, общая методология разработки управленческих решений в системе ГиМУ

Тема 2. Принципы и основные этапы разработки управленческих решений

Тема 3. Методы календарного планирования и управления при разработке управленческих решений

Тема 4. Сущность и содержание анализа внутренней и внешней среды, инструменты анализа внутренней и внешней среды организации

Тема 5. Методологические основы системного анализа при разработке управленческих решений

Тема 6. Мониторинг и контроль реализации управленческих решений

Тема 7. Зарубежный опыт организации контроля реализации управленческих решений, система ответственности

Тема 8. Социально-психологические основы подготовки и реализации управленческих решений

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-1, ОПК-1, ПК-2, ПК-12

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: общую методологию и технологию разработки УР; содержание процесса планирования при разработке УР; организационные и социально-психологические основы подготовки и реализации УР; технологию оценки качества и эффективности разработки УР. 

уметь: быстро находить решения стандартных типовых задач управления; находить наиболее разумные и оптимальные решения нестандартных задач управления; осуществлять обоснованный выбор критериев целесообразности; оценивать и выбирать альтернативные варианты решения; осуществлять планирование по реализации выбранного варианта решения; сравнивать и сопоставлять зарубежный и российский опыт разработки управленческих решений.

владеть: навыками поиска и критической оценки информации, необходимой для принятия управленческого решения; навыками переоценки накопленного опыты и конструктивного принятия решения на основе анализа информации, способностью критического анализа своих возможностей; современными методами принятия решений в различных условиях обстановки; навыками творчески принимать нестандартные управленческие решения, планировать и осуществлять контроль за их реализацией; навыками принятия ответственности за свои решения, умению оценивать последствия решений.

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Система государственного и муниципального управления»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины является формирование у магистрантов целостного представления об основах, сущности и содержании современного государственного и муниципального управления, его субъектах и объектах, функциях, методах и технологиях властно-управляющего воздействия.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Система государственного и муниципального управления» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями ОП и базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин: «Экономика общественного сектора», «Теория и практика принятия управленческих решений», «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам:
Раздел 1. Система государственного управления

Тема 1. Государственное и муниципальное управление как социальное явление и управляющая система

Тема 2. Публичная власть как институциональный фактор государственного и муниципального управления

Тема 3. Государственное управление: функционально-структурный анализ

Тема 4. Государственная политика как процесс государственного управления

Раздел 2. Система местного самоуправления

Тема 5. Местное самоуправление в системе публичной власти. Основы муниципального управления

Тема 6. Основы местного самоуправления в Российской Федерации

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-3, ОПК-1, ПК-3

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: общую методологию и сущность системы государственного и муниципального управления, взаимосвязь с управлением экономическими и социальными процессами; структуру и механизм функционирования органов государственной власти и местного самоуправления в России в сравнение с зарубежными странами; основные тенденции развития и модернизации (реформирования) государственного и муниципального управления с учетом мировой административной практики; 

уметь: анализировать политическую, экономическую, правовую, социальную среду, в которой действуют органы государственного и муниципального управления; применять современные методики и технологии разработки, реализации и оценки политических и административных решений, программ и планов развития региона, организации, коллектива; вести дискуссию и профессиональный диалог с аудиторией, клиентом (посетителем); 

владеть: методами социальных и других гуманитарных наук при осуществлении экспертной, консалтинговой, аналитической деятельности в сфере государственного и муниципального управления; методиками разработки механизма согласования общественных интересов в процессе разработки, реализации и оценки государственной политики, реализации местного самоуправления; навыками разработки рекомендаций органам государственного и муниципального управления по эффективному решению актуальных проблем государственного управления, в том числе модернизации системы государственного управления.

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Политическое управление и политические технологии»

	Цель изучения дисциплины


	Формирование у слушателей теоретических знаний и практических навыков в области организационного, методического и технологического воздействия на общественные процессы.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Политическое управление и политические технологии» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями ОП и базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин программ бакалавриата и магистратуры: «Система государственного управления», «Политология», «Социология», «Разработка управленческих решений», «Введение в специальность», «Геополитика».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Политическое управление: теория и практика. 

Тема 2. Политические институты в системе политического управления. Политическая коммуникация. 

Тема 3. Политические технологии. 

Тема 4. Политические кампании. 

Тема 5. Избирательные кампании. 

Тема 6. Избирательные технологии. 

Тема 7. Политическое влияние. 

Тема 8.  Административный ресурс и «грязные» политические технологии

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-2, ОПК-2, ОПК-3, ПК-3, ПК-14

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: сущность, содержание политического управления и политических технологий, их субъекты и объекты; виды, формы, особенности, функции политического управления и политических технологий; методы и технологии политико-управленческого воздействия на общественные процессы; различные научные взгляды на проблемы политическое управление и политических технологий.

уметь: анализировать политические технологии как процесс политического воздействия управляющей подсистемы на  различные сферы общественной жизни; выявлять особенности механизма реализации политического управления и политических технологий в различных сферах жизнедеятельности общества; вести эффективный поиск информации и профессионально работать с научными источниками по политическим технологиям; выявлять общее и особенное в использовании политических технологий; сравнивать модели формирования политических технологий; сравнивать и сопоставлять  зарубежный и российский опыт применения политических технологий в политическом управлении; творчески осмысливать возможности инновационных и мобилизационных типов обществ, а также новые подходы к проблемам стабилизации общественно-политических систем.

владеть: навыками анализа применения политических технологий; общенаучными принципами построения и ведения политических кампаний; навыками работы с нормативно-правовыми документами; приемами ведения дискуссии и полемики

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Теория и практика стратегического управления»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины «Теория и практика стратегического управления» является формирование у слушателей теоретических знаний и практических навыков в области стратегического управления

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Теория и практика стратегического управления» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина «Теория и практика стратегического управления», находясь в системе наук об управлении, является интегрирующим курсом, который объединяет «Систему государственного и муниципального управления», «Теорию и механизмы современного государственного управления», «Теорию и практику принятия управленческих решений».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Общая характеристика стратегического управления. Теоретико-методологические и концептуальные основы стратегического управления

Тема  2. Стратегия и стратегическое видение

Тема 3. Базовые модели стратегического выбора и методы стратегического управления

Тема 4. Стратегическое управление в государственных структурах, муниципальных организациях, НКО и стратегия развития региона

Тема 5. Практика применения стратегического управления российских предприятий в условиях реформирования экономики в России и зарубежный опыт

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-1, ОПК-1, ОПК-3, ПК-2, ПК-7, ПК-15

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать: сущность стратегических процессов в организации, муниципальном образовании, регионе и государстве; теоретические, методологические основы принятия стратегических управленческих решений, стратегию управления социально–экономическим развитием государства, региона и муниципальных образований и стратегический выбор депрессивного муниципального образования;

Уметь: обосновать и разработать стратегию, а также организационные структуры управления организацией; проектировать систему управления реализацией стратегии и организационные структуры управления, позволяющие достигнуть стоящих перед организацией целей в условиях стратегических изменений; осуществлять диагностику и анализ проблемных ситуаций и квалифицированно формулировать миссию, стратегические цели и задачи организации, а также  творчески разрабатывать стратегические планы, программы, проекты и осуществлять контроль за их реализацией;

Владеть: методами выбора стратегических альтернатив, новым методическим инструментарием, используемыми при выборе стратегических направлений деятельности организации; методическими подходами к разработке долгосрочной стратегии, позволяющей учитывать изменения во внешней среде; навыками стратегического планирования в условиях стратегических изменений; стратегическим инструментарием по управлению будущим, используемым при анализе стратегических альтернатив и выборе стратегии; научными подходами к выбору стратегических приоритетов развития и управления стратегическими изменениями.

	Формы итогового контроля
	зачет


«Технологии управления государственным и муниципальным имуществом»

	Цель изучения дисциплины


	Формирование у слушателей навыков и компетенций по применению современных технологий и способов управления имуществом различного вида, подчиненности и организационно-правовой формы, находящимся в государственной и муниципальной собственности

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Технологии управления государственным и муниципальным имуществом» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Фундаментальные знания для изучения дисциплины «Технологии управления государственным и муниципальным имуществом» дает изучение следующих дисциплин «Экономика общественного сектора», «Теория и механизмы современного государственного управления»; «Система государственного и муниципального управления».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Современные концепции управления государственным и муниципальным имуществом

Тема 2. Актуальные проблемы реформирования системы управления государственным (муниципальным) имуществом

Тема 3. Технологии управления отдельными видами государственного и муниципального имущества

Тема 4. Оценка эффективности управления и использования государственной и муниципальной собственности

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-2, ПК-4, ПК-14, ПК-19

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать: категориальный аппарат теории управления государственной и муниципальной собственностью; специфику современной системы управления государственным и муниципальным имуществом; статус, организационно-правовые формы, потенциал государственного, муниципального и частного секторов; нормативно-правовое, организационное, методическое, технологическое, профессионально-кадровое и психологическое обеспечение управления государственной и муниципальной собственностью, государственно-частного партнерства.

Уметь: анализировать практикуемые в регионах и муниципальных образованиях России и за рубежом механизмы управления государственной и муниципальной собственностью на предмет их результативности и эффективности; выявлять отраслевые и региональные особенности приватизации; обосновывать выбор различных форм управления государственной и муниципальной собственностью; извлекать уроки из истории формирования межсекторного социального партнерства в зарубежных странах и России и на их основе принимать осознанные решения; формировать стратегические и тактические задачи государственных и муниципальных служащих по совершенствованию системы управления государственным и муниципальным имуществом.

Владеть: навыками анализа и оценки эффективности использования государственного и муниципального имущества; методиками совершенствования организационно-правового, технологического, профессионально-кадрового и технологического обеспечения практикуемых в России методов управления государственной и муниципальной собственностью, приватизации, государственно-частного партнерства; навыками эффективного взаимодействия функциональных и обеспечивающих подсистем органов государственного власти и местного самоуправления в процессе управления государственной и муниципальной собственностью.

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Экономика города и управление социально-экономическим развитием»

	Цель изучения дисциплины


	Формирование у магистров современного экономического мышления, позволяющего принимать решения в части управления экономикой города и муниципальным социально-экономическим развитием

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Экономика города и управление социально-экономическим развитием» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Данная дисциплина базируется на знаниях, полученных при изучении таких дисциплин как «Экономика общественного сектора», «Теории и механизмы современного государственного регулирования», «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления», «Муниципальное управление и местное самоуправление», «Система государственного и муниципального управления», «Теория и практика стратегического управления».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам:
РАЗДЕЛ 1.  ГОРОД КАК ОБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ: Тема 1. Город как социально-экономическая система и объект управления. Тема 2. Особенности экономики и экономической политики в городах. Тема 3. Имущественные и финансовые основы городской экономики. Тема 4. Управление территориальным развитием города. Тема 5. Многоотраслевой комплекс городского хозяйства: современное состояние, проблемы и пути развития

РАЗДЕЛ 2. УПРАВЛЕНИЕ КОМПЛЕКСНЫМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ: Тема 6. Общие положения об управлении муниципальным социально-экономическим развитием. Тема 7. Формирование основных направлений политики социально-экономического развития муниципального образования. Тема 8. Согласование интересов в контексте стратегического развития муниципального образования. Тема 9. Механизм реализации концепции социально-экономического развития муниципального образования. Тема 10 Мониторинг и оценка муниципальных программ. Индикаторы развития городов

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-3, ОПК-1, ПК-5, ПК-8, ПК-13

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины студент должен:

знать: основные подходы к определению и исследованию феномена город, его сущность, типологию и причины возникновения; тенденции развития городов, функции, взаимосвязи подсистем города, моделирование роста и развития городов; 

уметь: оценивать стартовый социально-экономический потенциал муниципального образования; формировать стратегические цели и задачи комплексного социально-экономического развития города; применять программно-целевые методы планирования развития муниципальных образований; вырабатывать решения, связанные с реализацией государственных и муниципальных программ; реализовывать полученные теоретические знания при написании научно-исследовательских работ, прохождения практики и подготовке магистерской диссертации, а также в будущей управленческой деятельности.

владеть: знаниями об основных подходах к организации планирования и управления процессами социально-экономического развития на местном уровне; современными методами принятия решений и их реализации на практике в области государственного и муниципального управления; технологиями и методами управления социально-экономическим развитием муниципального образования; приемами и методами мониторинга и оценки муниципальных программ.

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Механизмы управления в кризисных ситуациях»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения дисциплины является формирование у слушателей навыков и компетенций по реализации современных механизмов и применению современных технологий антикризисного управления территориальными экономическими системами

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Механизмы управления в кризисных ситуациях» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Фундаментальные знания для изучения дисциплины «Механизмы управления в кризисных ситуациях» дает изучение следующих дисциплин: «Экономика общественного сектора», «Теория и механизмы современного государственного управления», «Региональная экономика», «Система государственного и муниципального управления», «Экономика города и управление социально-экономическим развитием»

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Современные подходы к антикризисному управлению территориальными системами

Тема 2. Бюджетные механизмы управления развитием территориальных систем

Тема 3. Технологии формирования антикризисной стратегии и территориальные программы антикризисного управления

Тема 4. Особенности управления и государственной поддержки депрессивных территорий

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-2, ОПК-1, ПК-2, ПК-5, ПК-13

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины студент должен:

знать: сущность кризисных явлений, природу их возникновения в экономике регионов и муниципальных образований; модели оценки устойчивости территориальной экономической системы; технологии управления территориями и хозяйствующими субъектами в условиях кризиса; механизмы антикризисного регулирования и финансового оздоровления хозяйствующих субъектов;

уметь: систематизировать и обобщать информацию, готовить предложения по совершенствованию системы антикризисного управления территорией; проводить бюджетный анализ, диагностику кризисного состояния территории, государственных и муниципальных унитарных предприятий;  формировать территориальные программы антикризисного управления в увязке с общей стратегией конкретной территории, государства; разрабатывать модели финансового оздоровления предприятий с использованием бюджетных средств; разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям развития территории, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями;

владеть: современными методами диагностики, анализа и решения проблем в области антикризисного управления территорией, а также методами принятия решений и их реализации на практике; методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований в области управления территориальным развитием; навыками подготовки и принятия управленческих решений на основе проведенного анализа, направленных на повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности территории, оптимизацию организационных структур органов по антикризисному регулированию и управлению на региональном и местном уровне.

	Формы итогового контроля
	экзамен


«Управление в социальной сфере»

	Цель изучения дисциплины


	Формирование у магистров теоретических знаний в области управления социальной сферой на различных уровнях РФ: федеральном, региональном и местном; управлением развитием отраслей социальной сферы; познакомить с системой социальных гарантий, социальной политикой государства в переходный период развития экономики России

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Управление в социальной сфере» относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ОД) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Дисциплина является теоретической и методологической основой для изучения совокупности прикладных дисциплин, связанных с государственным и муниципальным управлением, таких как «Теория и механизмы современного государственного управления», «Муниципальное управление и местное самоуправление», «Региональная экономика», «Экономика города и управление социально-экономическим развитием».

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам:
Раздел 1. Основы управления социальной сферой

Раздел 2. Управление социальными программами

Раздел 3. Управление развитием отраслей социальной сферы

Раздел 4. Система социальной защиты населения

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-2, ОПК-1, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-16

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины студент должен:

знать: основные тенденции развития и реформирования управления социальной сферой в Российской Федерации с учетом мировой практики; механизмы разработки и реализации целевых комплексных программ развития социальной сферы; инструменты и методы управления развитием отраслей социальной сферы; систему управления социальной сферой на различных уровнях РФ;
уметь: действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения в области государственного управления социальной сферой; анализировать экономическую, правовую, социальную среду, в которой действуют органы государственного и муниципального управления социальной сферой в Российской Федерации; анализировать организацию управления социальной сферой на федеральном, региональном и муниципальном уровнях РФ;
владеть: навыками целостного подхода к анализу проблем общества; современным инструментарием управления человеческими ресурсами; методами анализа и планирования в области государственного и муниципального управления социальной сферой; методами анализа и комплексных и целевых программ развития социальной сферы различных уровней; навыками эффективного поиска информации и анализа целевых комплексных программ развития социальной сферы.

	Формы итогового контроля
	зачет


«Основы социологии политики»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины является формирование у магистрантов целостного представления об социальных первоосновах, сущности и содержании современных политических процессов, их субъектах, динамике и методах исследования

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Основы социологии политики» относится к дисциплинам по выбору вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ДВ.1) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам:
Раздел 1. Общество как социально-политическая система

Тема 1. Общество, власть и человек

Тема 2. Специфика российской политической системы

Тема 3. Идеология в политической системе

Тема 4. Политические организации, их виды, характер политических процессов в них

Раздел 2. Политические взаимодействия в обществе

Тема 5. Общественное мнение

Тема 6. Политические конфликты и их социальные детерминанты

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-3, ПК-10, ПК-19

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: социальные основы механизмов политических процессов и коммуникаций в России; структуру и механизм функционирования политической системы России в сравнение с зарубежными странами; понимание особенностей политического представительства в российской политической системе; 

уметь: анализировать политическую, социальную среду, в которой действуют субъекты политических процессов; проводить анализ коммуникационной деятельности основных политических институтов; вести дискуссию и профессиональный диалог с аудиторией, клиентом (посетителем); 
владеть: методами социологических исследований при анализе политических и электоральных процессов; методиками анализа согласования политических интересов в процессе социально-политического взаимодействия; навыками разработки рекомендаций органам субъектов политики и государственного управления по эффективному решению актуальных проблем политического взаимодействия

	Формы итогового контроля
	зачет


«Управление казенными, бюджетными, автономными учреждениями»

	Цель изучения дисциплины


	Формирование у слушателей навыков и компетенций по применению современных механизмов реорганизации и технологий управления казенными, бюджетными, автономными учреждениями.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Управление казенными, бюджетными, автономными учреждениями» относится к дисциплинам по выбору вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ДВ.2) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:
Тема 1. Виды и правовые основы деятельности государственных и муниципальных учреждений.

Тема 2. Распоряжение имуществом, закрепленным за государственными (муниципальными) учреждениями.

Тема 3. Технологии планирования деятельности государственных (муниципальных) учреждений.

Тема 4. Порядок формирования и финансового обеспечения государственных (муниципальных) заданий.

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОПК-3, ПК-1, ПК-5

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины студент должен:

знать: виды и правовые основы деятельности государственных и муниципальных учреждений;
уметь: провести анализ соответствия услуг, оказываемых государственными (муниципальными) учреждениями, государственным (муниципальным) полномочиям;  исследовать порядок формирования государственного (муниципального) задания и плана финансово-хозяйственной деятельности государственного (муниципального) учреждения;
владеть: навыками применения конкретных механизмов и технологий повышения эффективности деятельности казенных, бюджетных, автономных учреждений.

	Формы итогового контроля
	зачет


«Государственная инновационная политика»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины является формирование целостного систематического представления о современных подходах к государственной инновационной политике как на макроэкономическом уровне, так и на уровне отдельных хозяйствующих субъектов

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Государственная инновационная политика» относится к дисциплинам по выбору вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ДВ.3) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам:
Тема1. Теоретические основы государственной инновационной политики

Тема 2. Методологические основы государственной инновационной политики

Тема 3. Инновационный рынок как форма организации инновационной деятельности

Тема 4. Планирование инновационных процессов

Тема 5. Стратегическое управление инновационным развитием

Тема 6. Управление рисками в инновационной деятельности

Тема 7. Формы и источники финансирования инновационной деятельности, и анализ ее эффективности

Тема 8. Правовое обеспечение инновационной деятельности.

Тема 9. Государственное и муниципальное регулирование инновационных процессов

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-1, ОПК-1, ПК-4

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: теоретические основы государственной инновационной политики, а также базовый инструментарий, применяемый в государственном (частном) секторах экономики и в государственном управлении; 

уметь: самостоятельно в открытых источниках искать, анализировать и отбирать информацию, необходимую для формирования прогнозов, а также на основе прогностических суждений и названной информации разрабатывать планы); 
владеть: навыками подготовки научно обоснованных прогнозов и разработки комплексных планов (программ) инновационного развития страны в государственном управлении, а также на уровне управления хозяйствующими субъектами и бизнес процессами в государственном секторе экономики и инноваций

	Формы итогового контроля
	зачет


«Межсекторное социальное партнерство»

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины является формирование у слушателей теоретических знаний и практических навыков в области организационного, методического и технологического обеспечения взаимодействия с органов государственной власти и управления с социально ответственным бизнесом и организациями негосударственного некоммерческого сектора

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Межсекторное социальное партнерство» относится к дисциплинам по выбору вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ДВ.4) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам:
Раздел 1. Методологические основы межсекторного социального партнерства

Тема 1. Эволюция теории межсекторного социального партнерства

Тема 2. Государство как организатор, актор и гарант межсекторного социального партнерства

Тема 3. Средний и малый бизнес как актор межсекторного социального партнерства

Тема 4. Негосударственные некоммерческие организации (НКО) как актор и ресурс межсекторного взаимодействия

Раздел 2. Методика и технологии межсекторного социального партнерства

Тема 5. Финансово-экономические основы межсекторного взаимодействия

Тема 6. Профессионально-кадровые и психологические аспекты межсекторного социального партнерства

Тема 7. Социальное проектирование.

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-2, ОПК-3, ПК-14

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать: категориальный аппарат теории межсекторного социального партнерства; статус, организационно-правовые формы, потенциал государственного, коммерческого и некоммерческого секторов как акторов межсекторного взаимодействия; нормативно-правовое, организационное, методическое, технологическое, профессионально-кадровое и психологическое обеспечение межсекторного взаимодействия; специфику содержания генезиса межсекторного социального партнерства в России.

Уметь: анализировать практикуемые в России и за рубежом механизмы межсекторного социального партнерства на предмет их результативности и эффективности; выявлять общее и особенное в формировании зарубежных и отечественной моделей межсекторного взаимодействия; извлекать уроки из истории формирования межсекторного социального партнерства в зарубежных странах и России и на их основе принимать осознанные решения.

Владеть: навыками анализа и оценки механизмов межсекторного сотрудничества; методиками совершенствования организационно-правового, технологического, профессионально-кадрового и технологического обеспечения практикуемых в России методов межсекторного социального партнерства; навыками эффективного взаимодействия с государственными, коммерческими и некоммерческими организациями в процессе реализации механизмов межсекторного сотрудничества.

	Формы итогового контроля
	зачет


«Технологии предоставления государственных услуг»

	Цель изучения дисциплины
	Цель дисциплины: формирование у слушателей представления о сущности и содержании государственных услуг, их роли в государственном (муниципальном) управлении и жизни общества, получение знаний об объектах, субъектах предоставления государственных (муниципальных) услуг, а также углубленное изучение технологий предоставления государственных (муниципальных) услуг.

	Место дисциплины в

структуре ОП
	Дисциплина «Технологии предоставления государственных услуг» относится к дисциплинам по выбору вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ДВ.5) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по разделам и темам:

Раздел 1. Теоретические основы организации предоставления государственных и муниципальных услуг

Тема 1. Сущность государственных и муниципальных услуг

Тема 2. Стандартизация и регламентация гос. и мун. услуг

Тема 3. Качество государственных и муниципальных услуг

Раздел 2. Технологии предоставления государственных и муниципальных услуг

Тема 4. Предоставление государственных и муниципальных услуг в МФЦ

Тема 5. Предоставление гос. и мун. услуг в электронной форме

Тема 6. Зарубежный опыт предоставления гос. и мун. услуг

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-3, ОПК-1, ПК-4, ПК-9, ПК-13

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать: основные тенденции развития системы государственных и муниципальных услуг как составляющей развития современного общества; состав и классификацию государственных и муниципальных услуг, сложившиеся в РФ, а также в развитых зарубежных странах, подходы к оценке эффективности предоставления государственных и муниципальных услуг,

Уметь: анализировать и оцениваться состояние развития системы государственных и муниципальных услуг в социальной сфере, используя методы анализа и синтеза, методы моделирования, производить количественную и качественную оценку целей и результатов деятельности органов государственного управления и местного самоуправления в сфере государственных и муниципальных услуг, 
Владеть: навыками оптимизации процесса предоставления государственных и муниципальных услуг, навыками организации самостоятельной работы в ходе предоставления государственных и муниципальных услуг.

	Формы итогового контроля
	зачет


«Прогнозирование и планирование в государственном и муниципальном управлении»

	Цель изучения дисциплины


	Цель дисциплины: формирование у слушателей целостного систематического представления о современных подходах к прогнозированию, планированию и программированию, как на макроэкономическом уровне, так и на уровне отдельных хозяйствующих субъектов.

	Место дисциплины в

структуре ОП


	Дисциплина «Прогнозирование и планирование в государственном и муниципальном управлении» относится к дисциплинам по выбору вариативной части дисциплин (Блок 1 – Б1.В.ДВ.6) образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

	Краткая характеристика

учебной дисциплины

(основные блоки, темы)


	Содержание дисциплины, структурированное по темам:

Тема 1. Теоретические основы прогнозирования и планирования

Тема 2. Прогнозирование, как основа эффективного планирования 

Тема 3. Методы и инструменты прогнозирования и планирования, эвристические и экономико-математические методы прогнозирования

Тема 4. Применение директивного планирования в условиях рыночной экономики

Тема 5. Применение индикативного планирования в условиях рыночной экономики

Тема 6. Государственное стратегическое планирование 

Тема 7. Полномочия органов государственной власти и органов местного самоуправления в сфере стратегического планирования

Тема 8. Документы стратегического государственного планирования

Тема 9. Практическая организация государственного планирования

	Компетенции, формируемые

в результате освоения

учебной дисциплины
	ОК-1, ОПК-1, ПК-4

	Знания, умения и навыки,

получаемые в процессе

изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать: теоретические основы прогнозирования, планирования и программирования, а также базового инструментария, применяемого в государственном (частном) секторах экономики и в государственном управлении,

Уметь: самостоятельно в открытых источниках искать, анализировать и отбирать информацию, необходимую для формирования прогнозов, а также на основе прогностических суждений и названной информации разрабатывать планы, 
Владеть: основными методами и инструментами прогнозирования, планирования и программирования, получение практических навыков подготовки научно обоснованных прогнозов и разработки планов (программ) в государственном управлении, а также на уровне управления хозяйствующими субъектами и бизнес процессами в государственном секторе экономики.

	Формы итогового контроля
	зачет


Приложение 5

Кадровое обеспечение образовательного процесса по ОП

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»

Образовательная программа «Государственное и муниципальное управление»
	№ п/п
	Наименование дисциплины в соответствии с учебным планом

(цикл дисциплин)
	Характеристика педагогических работников

	1. 
	
	Фамилия, имя, отчество,

должность по штатному расписанию
	Какое образовательное учреждение окончил, специальность (направление подготовки) по документу об образовании
	Ученая степень, ученое (почетное) звание, квалифи-кационная категория
	Стаж работы
	Основное место работы, должность
	Условия привлечения к педагогической деятельности

	2. 
	
	
	
	
	всего
	в т.ч. педагогической работы
	
	Количество ставок
	Штатный работник, внутренний совместитель, внешний совместитель, почасовик

	3. 
	
	
	
	
	
	всего
	в т.ч. по  дисциплине 
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Б1.Б
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1.Б.1
	Экономика общественного сектора
	Екимова Наталья Александровна 

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Государственная академия управления им. С.Орджоникидзе,

«Экономика и управление в бытовом и жилищно-коммунальном обслуживании, городском хозяйстве»,

инженер-экономист, 1996
	К.э.н., 21.09.2007
	18
	9
	9
	ГУУ, 

доцент 
	-
	Договор

	Б1.Б.2
	Теория и механизмы современного государственного управления
	Гимазова

Юлия Владимировна

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
 
	Государственный университет управления, 

государственное и муниципальное управление,

2002
	к.полит.н. 15.10.2004

	12
	12
	12
	ГУУ, 

доцент 
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.Б.3
	Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления
	Косарин Сергей Петрович

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Московский государственный индустриальный университет 
	к.э.н.,

доцент
	18
	8
	4
	ФГБОУ ВПО

«ГУУ»,

доц.
	0,5 ст.
	внеш. совмес.

	Б1.Б.4
	Правовое обеспечение государственного и муниципального управления
	Грищенко

Леонид Леонидович

профессор кафедры правового обеспечения управления
	Саратов. ВВКУ 

команд. общевойсков.

1977
	д.ю.н.

30.09.2005

профессор

19.04.2006
	42
	25
	7
	ГУУ,

профессор
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.Б.5
	Муниципальное управление и местное самоуправление
	Убушаева

Баира Григорьевна

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Калмыкский государственный университет,

гос. и  мун. управление,

1999
	К.э.н.

21.03.2003
	19
	12
	12
	ГУУ, 

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В
	Вариативная часть
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1.В.ОД
	Обязательные дисциплины
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.В.ОД.1
	Кадровая политика и кадровый аудит организации
	Знаменский Дмитрий Юрьевич

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	Государственный университет управления,   

государственное и муниципальное управление, 

2005
	к.полит.н. 25.05.2007
	9
	9
	8
	ГУУ,

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б.В.ОД.2
	История государственных органов и учреждений в России
	Омельченко

Николай Алексеевич

заведующий кафедрой государственного управления и политических технологий
	Московский государственный университет,

история,

1979
	Д.и.н.

16.02.96,

Профессор

28.02.97
	37
	37
	37
	ГУУ, 

зав. кафедрой
	1 ст.
	Штатный работник

	Б.В.ОД.3
	Политическая конфликтология и управление
	Лопарев 

Анатолий Васильевич

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	Ростовский государственный университет, 

философия, 

1984
	к.филос.н.    15.10.93

доцент                         17.11.99
	34
	26
	19
	ГУУ,

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б.В.ОД.4
	Региональная экономика
	Сираждинов

Рифат Жамалетдинович

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	МИЭИ им. С.Орджоникидзе

Экономика и организация 

машиностроительной промышленности, 

1974
	К.э.н.

25.11.87,

С.н.с.

06.11.91
	40
	23
	15
	ГУУ,

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	 Б.В.ОД.5
	Теория и практика принятия управленческих решений
	Соколов 

Николай Николаевич

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	ВИПСИ и И  

маркет. в предпр. деят-сти 

1995
	к.соц.н.         22.09.2000
	14
	11
	6
	ГУУ,

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б.В.ОД.6
	Система государственного и муниципального управления
	Гимазова

Юлия Владимировна

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	Государственный университет управления, 

государственное и муниципальное управление,

2002
	к.полит.н. 15.10.2004
	12
	12
	12
	ГУУ,

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б.В.ОД.7
	Политическое управление и политические технологии
	Яхшиян О.Ю., доцент  кафедры государственного управления и политических технологий
	 МПГУ (исторический факультет), 1992, история, учитель истории
	к.и.н.,
доцент


	21
	21
	5
	ГУУ,

доцент


	1 ст.
	Штатный работник

	Б.В.ОД.8
	Теория и практика стратегического управления
	Туровский

Александр Алексеевич

профессор кафедры государственного управления и политических технологий 
	ВСХИ 

экономика и организация с\х,

1965
	Д.э.н.

21.06.2002,

Профессор

15.12.2004


	46
	11
	11
	ГУУ,

профессор
	0,5 ст.
	Штатный работник

	 Б.В.ОД.9
	Технологии управления государственным и муниципальным имуществом
	Руднев

Александр Васильевич

 
	МИУ 

гор.хоз. 

1990
	д.э.н. 20.04.2007

Профессор                            21.05.2008
	23
	21
	21
	ГУУ,

профессор
	-
	 Договор

	 Б.В.ОД.10
	Экономика города и управление социально-экономическим развитием
	Петрина Ольга Анатольевна

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Оренбургский сельскохозяйственный институт, экономический факультет, специальность: экономист-организатор
	К.э.н.

15.11.96
	27
	15
	10
	ГУУ, 

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б.В.ОД.11
	Механизмы управления в антикризисных ситуациях
	Милькина

Ирина Владимировна

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Государственная академия управления им. С.Орджоникидзе,

экономика и управление в бытовом и жилищно-коммунальном обслуживании, городском хозяйстве,

менеджер

1995
	К.э.н., 21.09.2007 
	17
	11
	11
	ГУУ, 

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	 Б.В.ОД.12
	Управление в социальной сфере
	Хмельченко Елена Геннадьевна 
доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Московская государственная академия ветеринарной медицины и биотехнологии им. К. И. Скрябина, специальность –зоотехния,1994 г.

Национальный институт бизнеса, специальность – экономика и управление на предприятии, 

квалификация – экономист-менеджер, 2010 г.
	к.б.н.

26.01.93,

Доцент

21.07.99
	23
	14
	7
	ГУУ,

доцент


	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ
	Дисциплины по выбору
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1.В.ДВ.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1.В.ДВ.1.1 
	Социология политики
	Филимонов Дмитрий Александрович

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	Моск.госуд.инж.физ.инст.

(тех.ун-т)

техн. физика, 

1995
	к.социол.н. 16..03.2000
	15
	15
	15
	ГУУ, 

доцент
	0,75 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.1.2
	Технологии паблик рилейшиз (ПР)
	Казбан 

Елена Петровна

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	МГПИ, 

история

1986
	к.полит.н. 27..06.1996
	29
	15
	15
	ГУУ, 

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.1.3
	Теория и практика деловых коммуникаций
	Казбан 

Елена Петровна

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	МГПИ, 

история

1986
	к.полит.н. 27..06.1996
	29
	15
	15
	ГУУ, 

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1.В.ДВ.2.1 
	Управление госзакупками
	Убушаева

Баира Григорьевна

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Калмыкский государственный университет,

гос. и  мун. управление,

1999
	К.э.н.

21.03.2003
	19
	12
	12
	ГУУ, 

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.2.2
	Управление бюджетными, казенными и автономными учреждениями
	Слезко

Евгений Вячеславович

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	РЭА  

товаровед. и эксп-за товаров  2003
	К.э.н.        22.09.2006
	14
	10
	10
	ГУУ, 

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.2.3
	Государственный и муниципальный заказ
	Милькина

Ирина Владимировна

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Государственная академия управления им. С.Орджоникидзе,

экономика и управление в бытовом и жилищно-коммунальном обслуживании, городском хозяйстве,

менеджер

1995
	к.э.н. 

22.09.2007
	17
	11
	11
	ГУУ, доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1.В.ДВ.3.1
	Инновационные технологии государственного и муниципального управления
	Артемов

Сергей Викторович

 
	Ставропольский государственный университет,

география

1997
	к.э.н. 

19.04.2002

доцент 01.12.2011
	17
	14
	8
	НИУ ВШЭ,

вед.науч. сотр.
	-
	Договор

	Б1.В.ДВ.3.2
	Управление территорией инновационного развития
	Милькина

Ирина Владимировна

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Государственная академия управления им. С.Орджоникидзе,

экономика и управление в бытовом и жилищно-коммунальном обслуживании, городском хозяйстве,

менеджер

1995
	К.э.н., 21.09.2007 
	17
	11
	11
	ГУУ, 

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.3.3
	Государственная инновационная политика
	Сибиряев Алексей Сергеевич

доцент кафедры государственного и муниципального управления
	ГУУ, 2007 г., Государственное и муниципальное управление,

менеджер


	к.полит. наук, доцент
	8
	6
	4
	ФГБОУ ВПО «ГУУ», доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1.В.ДВ.4.1 
	Технологии взаимодействия с органами власти (GR)
	Блинова Наталья Владимировна

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	Государственный университет управления, 

гос. и мун. упр.  

2004
	  к.полит.н.     08.04.2008
	9
	7
	7
	ГУУ,

доцент
	-
	 Договор

	Б1.В.ДВ.4.2
	Межсекторное социальное партнерство
	Гимазова

Юлия Владимировна

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	ГУУ  

гос. и мун. упр.  

2002
	к.полит.н. 15.10.2004
	12
	12
	5
	ГУУ,

доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.4.3
	Политико-административные реформы
	Блинова Наталья Владимировна

доцент кафедры государственного управления и политических технологий
	ГУУ  

гос. и мун. упр.  

2004
	  к.полит.н.     08.04.2008
	9
	7
	7
	ГУУ,

доцент
	-
	Договор

	Б1.В.ДВ.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1.В.ДВ.5.1
	Финансовое планирование и бюджетирование
	Руднев

Александр Васильевич

 
	Московский институт управления,

орг. управления гор.хоз. 

1990
	д.э.н. 20.04.2007

Профессор                            21.05.2008
	22
	20
	20
	ГУУ,

профессор
	-
	 Договор

	Б1.В.ДВ.5.2
	Бюджетирование, ориентированное на результат
	Лебедева Юлия Аркадьевна

 доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Государственная академия управления им. С.Орджоникидзе,

«Экономика и управление в бытовом и жилищно-коммунальном обслуживании, городском хозяйстве»,

«Менеджмент»

1995
	к.э.н., доцент
	11
	11
	5
	ГУУ, доцент
	1 ст.
	Штатный работник

	Б1.В.ДВ.5.3
	Управление знаниями
	Яковлев Александр Юрьевич
доцент кафедры государственного и муниципального управления
	ГУУ, 2007 г., Государственное и муниципальное управление,

менеджер


	к. полит. наук,

доцент
	11
	6
	3
	ФГБОУ ВПО «ГУУ»,

доцент
	1 ст.
	штат.

	Б1.В.ДВ.6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Б1.В.ДВ.6.1
	Оценка бизнеса
	Екимова Наталья Александровна 

 
	Государственная академия управления им. С.Орджоникидзе,

«Экономика и управление в бытовом и жилищно-коммунальном обслуживании, городском хозяйстве»,

инженер-экономист, 1996
	К.э.н., 21.09.2007
	18
	9
	9
	ГУУ
	-
	 Договор

	Б1.В.ДВ.6.2
	  Технологии предоставления государственных и муниципальных услуг
	Зуденкова Светлана Александровна
доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Государственная Академия сферы сбыта и услуг, экономист по спец. «финансы и кредит»
	к.э.н.,
доцент  
	17
	13
	5
	ФГБОУ ВПО «ГУУ»,

доцент
	1 ст.
	штат.

	Б1.В.ДВ.6.3
	 Прогнозирование и планирование в государственном и муниципальном управлении
	Слезко Леонид Вячеславович
доцент кафедры государственного и муниципального управления
	Московская Академия экономики и права, юридический факультет, 2005 г.
	к.э.н.,
доцент  
	5
	3
	3
	ФГБОУ ВПО «ГУУ»,

доцент
	1 ст.
	штат.


Приложение 6
Отечественные и зарубежные журналы, доступные в библиотеке ГУУ

обучающимся по ОП ВО магистратуры «Государственное и муниципальное управление»

	№ п/п
	Наименование журнала

	1
	Бизнес-образование

	2
	Бухгалтерский учет

	3
	Вестник McKinsey

	4
	Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 8. Менеджмент

	5
	Вопросы статистики

	6
	Вопросы экономики

	7
	Деньги и кредит

	8
	Известия СПбГУЭФ

	9
	Маркетинг

	10
	Маркетинг в России и за рубежом

	11
	Маркетинг и маркетинговые исследования

	12
	Менеджмент качества

	13
	Менеджмент в России и за рубежом

	14
	Мировая экономика и международные отношения

	15
	Мотивация и оплата труда

	16
	Проблемы теории и практики управления

	17
	Реклама. Теория и практика

	18
	Российский журнал менеджмента

	19
	Российский экономический журнал

	20
	Российское предпринимательство

	21
	Секрет фирмы

	22
	Стандарты и качество

	23
	США-Канада: экономика-политика-культура

	24
	Управление каналами дистрибуции

	25
	Управление корпоративными финансами

	26
	Управление персоналом

	27
	Управление продажами

	28
	Управление проектами

	29
	Управление развитием персонала

	30
	Управление риском

	31
	Управленческий учет и финансы

	32
	Финансовый менеджмент

	33
	Финансы

	34
	Финансы и бизнес

	35
	ЭКО (экономика и организация промышленного производства)

	36
	Экономика и математические методы

	37
	Экономическая наука современной России

	38
	Экономический журнал ГУ-ВШЭ

	39
	Эксперт

	40
	Harvard Business Review (нарусскомязыке)

	41
	Academy of Management Executive

	42
	Academy of Management Journal

	43
	Academy of Management Review

	44
	Accounting, Organizations and Society

	45
	Accounting review

	46
	Administrative Science Quarterly

	47
	American Economic Review

	48
	California Management Review

	49
	Econometrica

	50
	Entrepreneurship: Theory and Practice

	51
	Harvard Business Review

	52
	Human Resource Management

	53
	Information Systems Research

	54
	International Journal of Human Resource Management

	55
	Journal of Accounting and Economics

	56
	Journal of Accounting Research

	57
	Journal of Applied Psychology

	58
	Journal of Business Ethics

	59
	Journal of Business Venturing

	60
	Journal of Consumer Research

	61
	Journal of Finance

	62
	Journal of Financial Economics

	63
	Journal of International Business Studies

	64
	Journal of Marketing

	65
	Journal of Marketing Research

	66
	Journal of Operations Management

	67
	Journal of Political Economy

	68
	Journal of Small Business Management

	69
	Journal of the American Statistical Association

	70
	LongRange Planning

	71
	Management International Review

	72
	Management Science

	73
	MIS Quarterly

	74
	MIT Sloan Management Review

	75
	Operations Research

	76
	Organizational Behavior and Human Decision Processes

	77
	Organization Science

	78
	Rand Journal of Economics

	79
	Review of Financial Studies

	80
	Strategic Management Journal


Приложение 7
Электронно-библиотечные системы и полнотекстовые зарубежные базы данных, используемые в процессе обучения по ОП
	№ п/п
	Название

электронного ресурса
	Описание электронного ресурса
	Используемый

для работы адрес

	1
	Scopus
	Крупнейшая в мире единая реферативная база данных, которая индексирует более 21,000 наименований научно-технических и медицинских журналов примерно 5,000 международных издательств. Ежедневно обновляемая база данных Scopus включает записи вплоть до первого тома, первого выпуска журналов ведущих научных издательств. Она обеспечивает непревзойденную поддержку в поиске научных публикаций и предлагает ссылки на все вышедшие рефераты из обширного объема доступных статей.
	http://elsevierscience.ru/products/scopus/

	2
	Emerald Management Extra 111
	База данных по экономическим наукам, включает 111 полнотекстовых журналов издательства Emerald по менеджменту и смежным дисциплинам.: маркетинг, бизнес, информатика, экономика, техника, библиотечное дело, образование, материаловедение, бухгалтерский учет и аудит, медицина, экология, здравоохранение, документоведение, логистика, компьютерные коммуникации, дизайн, трудовые отношения. 
	http://emeraldinsight.com

	3
	ProQuest ABI/Inform Global
	Полнотекстовая база данных по бизнесу, менеджменту и экономике. Ресурс включает 5500 научных журналов, газет по экономике, бизнесу и смежным наукам,  29000 книг, диссертации, 6800 периодических изданий.
	http://search.proquest.com

	Обзор электронных библиотек и электронно-библиотечных систем, к которым в Университете имеется доступ

	4
	Электронная библиотека диссертаций Российской Государственной Библиотеки
	Российская государственная библиотека (РГБ) является уникальным хранилищем подлинников диссертаций, защищенных в стране с 1944 года по всем областям знаний. В фонде Отдела диссертаций (г.Химки) хранятся более 900000 диссертаций. Ежегодно в фонд РГБ поступает около 30000 диссертаций (20000 кандидатских и 10000 докторских). В 2003 году стала создаваться Электронная библиотека диссертаций РГБ, в настоящее время база данных содержит около 320000 полных текстов диссертаций и авторефератов.
Для предоставления доступа к Электронной библиотеке диссертаций РГБ в библиотеке ГУУ функционирует Виртуальный читальный зал.
	http://diss.rsl.ru 

(Только из отдела «Электронная библиотека»).

	5
	«СПАРК»
	Система профессионального анализа рынков и компаний, где можно быстро найти и получить информацию о компаниях, посмотреть аналитический обзор по финансовому или товарному рынку, получить сведения о зарубежных компаниях из глобальной базы данных D&B.
	http://www.spark.interfax.ru/

	6
	Электронная библиотека GrebennikOn
	Электронная библиотека содержит статьи по маркетингу, менеджменту, финансам, управлению персоналом, опубликованные в специализированных журналах Издательского дома Гребенникова.
	http://grebennikon.ru/ 
Доступ с территории Университета.

	7
	"ЛИБЭР. Электронная библиотека"
	Содержит полнотектовые документы, размещена в локальной сети ГУУ и ведётся библиотекой.

Электронная коллекция состоит из учебно-методической документации и материалов, методических пособий ГУУ и учебной литературы, авторефератов диссертаций, защищённых в ГУУ, публикаций об истории ГУУ и другой информации.

Электронная библиотека включает текстовые и графические файлы, имеет современный дружественный web-интерфейс со встроенными подсказками по работе с системой. 

Электронные документы представлены в разделах: Учебно-методическая документация и материалы. Методические пособия и программы. Авторефераты диссертаций, защищённых в ГУУ. Материалы конференций. Сборники научных трудов. Периодика. История ГУУ.


	http://elib.guu.ru/
Доступ возможен с любого рабочего места территории Университета

	Электронно-библиотечные системы 

	8
	ЭБС Book.ru
	Единая система доступа к постоянно обновляемой базовой коллекции электронных версий современной учебной и научной литературы, в том числе издательства «КноРус», которая содержит в себе не менее 5000 полнотекстовых документов, включая учебники, учебные пособия, практические пособия, справочные издания по направлениям экономика и управление, сфера обслуживания, информатика и вычислительная техника, социальные, естественные и гуманитарные науки
	http://book.ru 

	9
	ЭБС ZNANIUM.com
	Коллекция полнотекстовых электронных версий книг, которая включает литературу, выпущенную издательствами Группы компаний «ИНФРА-М»: «Весь мир», ИД «Форум», ИД «Вузовский учебник», «Магистр», «Норма», «Финансы и статистика» и другие издательства. Представлены издания учебников, учебных пособий, монографий, сборников научных трудов, энциклопедий, справочников, законодательно-нормативных документов. Электронные книги в «ЭБС znanium.com» размещаются в полном соответствии с печатной версией.

В «ЭБС znanium.com» содержатся издания по направлениям экономика и управление, социальные науки, естественные, гуманитарные науки, образование и педагогика, энергетика, машиностроение, информатика и вычислительная техника, культура, искусство, юриспруденция и другие.
	http://znanium.com

	10
	ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»
	Электронная коллекция учебной, научной и художественной литературы, а также периодических изданий по всем направлениям науки и культуры, а так же литературу юридического направления издательства СТАТУТ. В настоящее время электронный ресурс наращивает количество входящих в него документов.

ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт» содержит учебники, учебные пособия, монографии, конспекты лекций, издания по основным изучаемым дисциплинам.
	http://www.rucont.ru/

	11
	Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»
	Коллекция электронных версий книг научной и учебной литературы, энциклопедии, словари, конспекты лекций, интерактивные тесты,  полнотекстовых материалы по различным областям научных знаний.

Материал расположен по дисциплинам, авторам и тематическим разделам, среди которых: экономика, социология, психология, философия, информационные технологии и многие другие.
	http://www.biblioclub.ru/

	12
	ЭБС «ЮРАЙТ»
	В ЭБС представлена коллекция книг авторов ГУУ.
	http://www.biblio-online.ru/
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