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1. OPTAHM3AIIMOHHO-METOAUYECKHUE YKA3AHWA
IO MPOBEAEHHIO 3K3AMEHA

Ilenp BCTYMUTENBHOTO HCIIBITAHUA (JIaiee — JK3aMeHa) 0ToO0parh Hambomee
IIOATOTOBIEHHBIX KaHAWNATOB Ui OOydYeHHs IO IporpaMMaM IIOATOTOBKH
Hay4YHBIX U HAyYHO-TIEJarOTHYeCKUX KaIpoB B acCIIUPaHTYype.

BerynurensHoe HCIBITaHME 110 JUCIMIUIMHE MPOBOAMTCS OYHO B (opMe
TeCTUPOBaHUS.

ITponomKUTeNbHOCTE BCTYIUTENBHBIX UCIIBITAHMHA — 120 MUHYT

Pe3yneTaTel BCTYNMTENBHBIX HCIBITAHUM OIIEHWBAIOTCS IO CTO-OayUTBHOM
mkane (100 6amios).

Bo BpeMs BCTYNMTENbHOIO HCHBITAHUS KAHOWOATaM  3alpelnaeTcs
IIONIE30BaTEC MOOMJIBHBIMH Tele@oHaMM U JIOOBIM JPYTMM SJEKTPOHHEBIM
000pyNOBaHHEM.

2. COIJEPXAHUE ITPOI'PAMMBI

Conepxanue Hacrosmeld  IIporpamMmer BKIIOWaeT  TpeboBaHus,
IpeabsBIsSeMble K KaHIWAATaM HAa BCTYNMUTEIBHOM OJK3aMeHe OTHOCHUTEIHHO
BIAJICHWS HMHOA3BIYHOM KOMMYHUKAaTHBHOM KOMIIETEHIMEHM, H MaTepHalbl,
obecIieunBaoNIre KOHTPOJIb CTENICHH BIaJeHUA STOM KOMIIETEHI[HEH.

HHosA3LIYHAS KOMMYHHKATHBHAsI KOMIIETEeHTHOCTh, KOTOPas IPOBEPAETCS
U OLIEHMBAETCs] Ha 3K3aMeHe, IIPEeNCTaBIsieT cOO0H COBOKYIIHOCTE 3HAHMM, YMEHHM
U HAaBLIKOB II0 BHIAM DEYEeBOM NEATENbHOCTH M acleKTaM s3BIKa, a TaKKe
IPOQECCHOHANBHO OPUEHTHPOBAHHEIE HABBIKM, CBSI3aHHBIE C JIOTHKO-CMBICIOBOIM
00paboTKOM TEeKCTa, a HMEHHO: HaBBIKH pe(hepHpOBaHUS ¥ aHHOTHPOBAHUSI

HHOA3BIYHBIX TEKCTOB.

COBOKYHHOCT!) PE€YEBBIX YMBHHﬁ H HAaBBIKOB, a4 TaKXe¢ SHA3bBIKOBLIX
3Haﬂﬂﬁ, IIPOBEPHAEMBIX B X0J€ OK3aMeHa:

PeueBbie yMeHHus:

®© YMEHHE 4YHTaTh OpPUrHHANIBHBIE TEKCThl IO M3yJaeMOil TEeMaTHKe B TEMIIe
npumepHo 50-60 cI0B B MHUHYTY, OIpENeNiTh 3HAYEHWE HE3HAKOMBIX CIIOB IIO

KOHTEKCTY, U3BJIEKaTh U 00001aTh HE0OX0TUMYIO HH(MOPMAITHIO;



® yMEHHE pacllO3HaBaTh JIEKCHYECKOE, TI'PaMMAaTHYECKOE H CTHIMCTHYECKHE
3HAQYCHMs S3BIKOBBIX 3HAKOB, OIPENeNiTh 3HAa4eHHWE HE3HAKOMBIX CJOB IIO
KOHTEKCTY, OTHOIIEHHS ¥ CBSI3M MEXIY IPEIIOKEHUIME ab3ala ¥ pa3IuIHbEIME
YaCTSIMU TEKCTA;

© yMEGHHE aHAIM3MPOBaTh MHGOPMALHIO, M3BIEKAaTh H3 TEKCTa COIEpPIKATEelHHO-
(QaKTyalbHYIO U COJEPIKaTeIbHO-CMBICIIOBYIO HH()OPMAILHIO,

e yMmeHHe U EepeHINPOBaTE OCHOBHYIO H BTOPOCTENEHHYIO HHOPMALHIO;

® yMEHUE OIPENEIATh JOIMKO-CMBICIIOBYIO CTPYKTYPY TEKCTa U ab3ana;

® yMEHHE OIPEENIATs OTHOIICHUE aBTOpa K IIPEIMETY PEeUM;

® YMEHHE OCYILIECTBIIATH NOUCKOBOE H 03HAKOMHTEIBHOE YTEHHE;

® yMEHHE YeTKO CQOPMYIHPOBATE OCHOBHYIO TEMY/TIPOOIEMY CTATHY;

e yMeHHe 0000maTe HMHPOPMALMIO K OCYIIECTBISTH CMBICIOBYIO KOMIIPECCHIO
CTaTbu;

® yMeHHE ONpelenaTs (QYHKUHMOHATbHO-CTHINCTHIECKHE XapaKTEPUCTHKH U
aHPOBYIO IIPHHAIIEIKHOCTE TEKCTA;

® yMeHHe COOIIOAaTh HOPMBI IHCEMEHHOM U YCTHOM peyH.

S3LIKOBBIE 3HAHNS:

® 3HaHHe OOLICHAYYHOM IEKCHKHU U TEPMUHOJIOTHL;
® 3HaHWE IPaMMaTHYECKUX CTPYKTYD, HauboJjlee XapaKTepHEBIX i1 TEKCTOB
JeN0BOH U MPO(ECCHOHANBHOM HAIPABICHHOCTH;
® 3HAHHE CTUIHMCTHYECKHX OCOOEHHOCTE! TEKCTOB NENOBOM i MPOPeCCHOHAIBHON
HaIlpaBJIEHHOCTH.
Matepuanel O IHMCBMEHHOIO TECTHPOBAHMS BKIIOYAIOT B  cebs
COBOKYITHOCTE  38[aHM{, HAIIPAaBICHHBIX Ha OIEHKY S3LIKOBBIX 3HAHHUHN
(IEKCHYECKIX M TpaMMaTHYeCKHX) W IIPOBEPKY PA3NUYHBIX BHIOB IIOHMMAHWS

TEKCTA M Er0 JIOTUKO-CMBICIOBO# 00paGoTKH.



3. CTPYKTYPA U COOAEPXAHUE 3K3AMEHA

BeTynuTensHEIH 5K3aMEH B aCIHpPaHTYpPy IIPOBONUTCA OYHO B (opme
TECTHpPOBaHHA. B 3TOH cuTyauuu Bce 3agaHUS OTKPHITOrO THIIA 3aMEHSIOTCH
Pa3sTWYHBIMA THIIAMHM TECTOBBIX 3aJaHUM 3aKpBHITOTO THIA C EIHHCTBEHHO
NPaBUILHEIM OTBETOM. (OOBEKTOM IPOBEPKH BEICTYNAOT OCHOBHBIE HABBIKH,
Heobxomumele  Ipu  paboTe ¢ TeKCTOM  IpohecCHOBAIbHO-IeI0BOMH
HaNpaBlI€HHOCTH: S3BIKOBbIC HAaBHIKM (BIaJeHHME aKaIeMHJIEeCKOM IIEKCHKOH u
TCPMHUHOJIOTHEN, a TaKKe IPaMMAaTHYeCKUMH OCOOEHHOCTAMH CIIEIHAIBHOIO
TEKCTa) M DedYeBble HaBHIKH (AK4JIEMHYECKME HABHIKM YTEHUS CIEIMaBHOM
JATEPATYPhl, BKIIOYAOMME B ceOd pasHbBlE YPOBHHM HOHMMAHHS IPOYHUTAHHOIO
TexcTa). CTpyKTypa M COIepKaHHe TecTa OIKCaHBl B Tabiuue, B KOTOPOiA
[IPEACTABICHBl pPa3mENbl TeCTa, IIPOBEPsEMble HABBEIKHM, KOIHMYECTBO 3aIaHMMH,

OaniapHas OIEHKa M BpeMs, OTBEIEHHOE Ha BBIIIONHEHHE KAXKIOr0 3a1aHMs.

CrpykTypa H cofep;KaHHe TecTa 0 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY
AJIsl BCTYNIHTEIBHOI0 3K3aMeHa B aCIHPAHTYPY

Paznen tecra | IIposepsiemsie | KoJnuecTBo BannbHas Bpems
3HAHHA H 3agaHui OLIeHKA BBINOJIHEHH
HABBIKH -
I. Akanemu- Yacrs 1. 2 TekcTa mo 5 2 bamna 3a 15 MmunyT
qeckasi Jlexcuka | Ilposepka NPOIIYCKOB B | KayKIbIi U3 5
u 'pammaruka 3HAHUSA KaXJIoM IIPOILYCKOB =
JIEKCHKH 10 6amnos 3a
obmero TEKCT
XapakrTepa Bcero 20
O0asioB
Yacrs 2. 2 TeKcTa 1o 5 2 Gamna 3a 15 munyT
IIposepka MIPOITYCKOB B | KaXBIX U3 5
3HAHUSA KaXIIOM IIPOITyCKOB =
JIEKCHKH 10 6ammoB 3a
npodeccuoHa TEKCT
JIbHO- Bcero 20
JeJI0BOTrO 0annoB
xapakTepa




Yacrs 3. 10 1 bamn3al 20 MHHYT
Ilposepka IIPEITIOXKEHUH IIPOIYCK
3HAHHS o 1 mpomycky Bcero 10
rpaMMaTHKH B KaXXIIOM 0annoB
IL. Yacrs 1. 4 Tekcra: no 5 6amios 20 MuHYT
Axanemudeckoe | Ilonumanme | moxbop dpassl, 3a TEKCT
Yrenne OCHOBHOM hopMynUpyrO Bceero 10
HJIed TeKCeTa | el OCHOBHYIO daoB
UIEIO TEKCTa
Yacrs 2. 2 TeKcTa 1o 1o 5 6amroB 20 MuHYT
IlonumManmne | [Ba IPOIyCKa | 3a IPOIYCK B
JIOTHYEeCKOMH B KOXJIOM: KaXKIOM
CTPYKTYPBI H nonbop TEKCTE
CBSA3HOCTH [IPEIJIOKEHUH, Bcero 20
TeKCTa BOCCTaHaBIIMBa 0a/ioB
FOIIMX
JIOTHYECKYIO
CTPYKTYPY
CBSI3HOTO
TEKCTa
Yacts 3. 4 Texcra: o 5 6aymwioB 30 muHYT
HeranbHoe onbop 3a KaXKIbIH U3
NOHHMaHHe BapUaHTa YeTEIpex
TeKCcTa OTBETa, MUHH-
KOTODBIN TEKCTOB
Haubomee Bcero 20
TOYHO, TIOJTHO b6aj10B
U aJIeKBaTHO
OTpaXkaeT
CMBICII TEKCTA.
Ba pa3nena IlecTs wacTei 42 3apanus 100 6annoB 120 munyT

4.  OBPA3IBI TECTOBBIX 3AJAHUIA JIJIsI IPOBEXEHMS
BCTYIHMTEJBHOI'O DK3AMEHA B ACIIHPAHTYPY

AHIIHACKUN S3BIK

Pazgen I.

Axanemundeckas Jlekcuka u I'pammaTuka

Yacrs 1.



IIpoBepka 3HaHus JeKCHKH o0mero xapaktepa (20 62/110B)

3anoaHHTe NPONYCKH B TEKCTE, HCIMOJIb3YH OJHH H3 BAPHAHTOB.

(1) A. refuse B.consist C. conclude D. include
(2) A parts B.ranges C. elements D. gaps
3) A object B. goals C. purposes D. spheres
4) A take B. deliver C. suggest D. offer
5 A tight B. firm C. reliable D. smart

There are tons of phones that are out in the market right now. The most
common brands (1) __ iPhone, Samsung, LG, Sony Ericson and Nokia. These
phones come in different price (2) __ and specifications. If you want fancier stuff
you can look into the phone specifications and the high end brands but if you just
need the phone for communication (3) __ then you can buy a cheap phone.
Compared to Samsung and iPhone, Nokia fails to (4) __ similar specifications. If
you are (5) __ in your budget and seek cheap phones then Nokia is the way to go.

Kiaroun:
@ (2) 3) 4) (3)
D B C D A
Yacrs 2.
IIpoBepka 3HaHHS JIEKCHKH NPOo¢ecCHOHAILHO-1e]0B0ro XapaKTepa
(20 6an10B)

3anoJiHATE NPONYCKH B TEKCTE, HCHOAL3YS OJHH H3 TEPMHHOB.
A. challenges;

B. international markets;
C. potential profitability;
D. performance;

E. business condition.

Business analysis requires consideration for the past, present, and possible
future conditions of the company in question. A firm’s past condition provides
insights about its actual growth and the (1) ___ it has faced. On the other hand, the
present (2) ___ indicates how the company really fares, given current issues in the
industry and market. The company’s possible future conditions imply how it aims to
improve its (3) ___ and achieve long-term success. Investors must evaluate the
interactions between the company and its environment to determine 4 __ . A

company that effectively addresses current domestic and (5) must remain
effective in the years to come.

Karoun:




0 2 3) @ ®)
A. E. D. C. B.
challenges business performance potential international
condition profitability markets
Yacts 3.

IIposepka 3HanusA rpammvaTtikH (10 6aoB)

3anmoJHHTE NPONMYCKH B MPENJIOKEHHX, HCIOIb3YH OIHH H3 BADHAHTOB.

1. The R & D department moved to a new site ___ it would have room to expand.
a) such as b) so that ¢) because of

Karouu: b)

2. Their current prospectus ___ information about the volume of production and

prices.
a) contains b) is contained ¢) is containing
Karoun: a)
Pa3znea 11.
Axanemudeckoe Urenue
Yacrs 1.

Ilonnmanue 0CHOBHOH HIEeH TEKCTa, BHIPa’KEeHHOH B OHOM NpeNJI0KeHHH
(10 6annos)

Bribepure onHo mpeaokenue, KOTopoe HauGonee TOYHO OTPAXKAET KpaTKoe
colep:KaHHe MPEACTABIEHHOT0 TeKeTa.

A. There are different ways of assessing the total financial worth of outsourced
business.

B. There may be improvements for an organisation which outsources (OWO) staff
when it outsources services.

Basic activities such as catering, cleaning and security were often the first to
be contracted-out as both the private and public sectors yielded to the 1990s
philosophy of concentrating on core activities. As a result of outsourcing, many
canteens have lost their institutional atmosphere and resemble high-street retail
outlets, boosting both the range of products and facilities for workers and the MSSs’




turnover. Profits from the growing UK outsourcing market are helping the biggest
catering MSSs to expand overseas as the industry develops a global dimension.

Kuroun:
B. There may be improvements for an OWO’s staff when it outsources
services.

Yacrs 2.
ITounmanune NorudecKkoii CTPYKTYpHI H CBA3ZHOCTH TexceTa (20 6a/10B)

Bblﬁepm"e OJHO NpeaoKeHHEe IJI 3aN0JTHeHHUS KaXKA0r0 U3 NBYX IIPOIIYCKOB B
TEeKCTe.

A. This is not to argue that companies should never attempt anything brave or risky.
B. They want to be recognised as having changed the company in a way that history
will remember.
C. After all, people who persistently point to potential pitfalls are seen as disloyal.
How do bad decisions made by managers come about? One reason is that the
people in control are determined to make their mark by doing something dramatic.
(1) ____ Once the leader has decided to put his or her name to a project, many in the
organisation believe it politic to support it too, whatever their private doubts. (2)
These doubters know that such a perception will cloud their future careers. The
desire to agree with the boss is typical of committees, with group members often
taking collective decisions that they would not have taken individually. They look
around the table, see their colleagues nodding in agreement and suppress their own
doubts. If all these intelligent people believe this is the right thing to do, they think
to themselves, perhaps it is. It rarely occurs to committee members that all their
colleagues have made the same dubious calculation.

Knrouu:

B. They want to be recognised as having changed the company in a way that
history will remember.

C. After all, people who persistently point to potential pitfalls are seen as
disloyal.

Yacrs 3.
HerannHoe noHnManue Texera (20 6anios)

s KaxKI0ro TeKeTa BhIGEpHTE OTBET, KOTOPHIH HanboJlee TOYHO, MOJHO H
a/IeKBaTHO OTPA’KAET €ro CoIepsKaAHuUe.
According to the text, the end of a product’s life cycle is marked by

A. a sharp rise in production costs.

B. the product becoming outdated.



C. an increase in customer complaints.

D. less support from sales management.

One of the most important concepts in sales management and marketing is
that of the product life cycle. This is a historical record of the life of a product,
showing the stage in its life the product has reached at a particular time. By
identifying the stage that a product is in or may be heading towards, companies can
formulate better marketing plans. All products have ‘lives’ in as much as they are
created, sell with varying profitability over a period of time, and then become
obsolete and are replaced or simply no longer produced. A product’s sales position
and profitability can be expected to fluctuate over time and so, at each successive
stage in the product’s cycle, it is necessary to adopt different tactics.

Knroun:
B. the product becoming outdated.

HA3BAHHUA TEKCTOB, HCITIOJIb3YEMBIX B TECTAX
(aHrTHACKHH A3BIK)

Pazgean L.

Paszpen II.

1. Why not Buy a Nokia.
2. Team Leaders.

3. Competitive Business.
4. Unwanted Goods.
5. Employment
Graduates.

6. Company Analysis: Business Potential
& Performance.

7. Work in the 21% Century: The
Changing Role of Human Resources.

8. Helping Employees Develop Their
Careers.

9. Identifying Performance Gaps.

10. What Are the Aims & Objectives of
HR Development?

11. Social Media: the Best Platform for
Marketing and Advertisement.

12. Benefits of Social Media.

13. Workforce Development.

14. Safety and Security.

Opportunities for

1. The Growth of Outsourcing.

2. Hotels Failing Businesswomen.

3. Product Life Cycles and Sales
Strategy.

4. Bad Business Decisions are Easy to
Make.

5. Entering into a Joint Venture.

6. Dealing with Incompetency.

7. Domain Names.

8. Benchmarking at Darringtons

9. Finding a Workplace

10. Mobile Phones Market Behaviour.
11. Delegation.

12. The Role of Training.

13. Applying for a Job.

14. Body Language and Business.

15. Working Abroad




Hemenkni a3bIK
Pazpmea I.
Axanemnyeckas Jlekcuka u I'pammaruka
Yacrs 1.

IIpoBepka 3HaHHS JeKCHKH 00uwero xapakrepa (20 6a/1710B)

3anogaHHuTE MpPONYCKH B TEKCTE, HCIIOJb3YH OJHH H3 BAPDHAaHTOB.

(1) A. Auslese B. Ausbildung C. Ausstrahlung  D. Ausstattung
(2) A statigefunden B. festgestellt C. festgemacht D. genommen
(3B) A. Gedanken B. Gestalten C. Musik D. Proben

(4) A. gebrachte B. mogliche C. neue D. orientierte
(5) A ohneeinander B. miteinander C. neu D. super

Beim Leiter der Entwicklungsarbeit des Ventilatoren-Herstellers, Thomas Heli,
sieht die Laufbahn so aus: ,,Ich hab zuerst eine (1) __ als Werkzeugmacher gemacht,
wo man dann auch sehr handwerklich unterwegs ist, und hab wéhrend dieser
Ausbildung aber auch (2) _, dass das nicht alles ist, was ich machen méchte. Ich
schitzte den Beruf sehr stark, aber ich wollte eben Dinge gestalten, ja so wie man’s
in ,fischertechnik * auch macht, wo man dann Dinge selber zusammenschraubt, sich
selber (3) __ macht und zusammenbastelt.“ Wie so manche Ingenieurin, so mancher
Ingenieur hat auch Thomas Heli als Kind getiiftelt: mit dem Baukastensystem
fischertechnik“. Mehr als 40 thematisch (4) __ Baukisten sowie Erginzungssets
ermoglichen es Kindern jeden Alters, Technik spielend zu begreifen und sogar
etwas Eigenes zu konstruieren, denn die Bauteile sind weitgehend (5)
kompatibel.

Karoun:
@) (2) (3) 4) 3
B B A D B

Yacre 2.

IIpoBepka 3Hanust TepMmuHoJiornd (20 6aioB)

3ano/JHHTe NPOMYCKH B TEKCTE, HCIOJIb3YH OJHH U3 TEPMHHOB.
Profite;



A. Profite

B. Eigentiimer / Shareholder,
C. Kunden;

D. Unternehmen;

E. Organisation.

Im néchsten groBen Schritt, ca. 50 Jahre spiter, wurde versucht das ,héher,
schneller, weiter zu optimieren, indem der Blick stirker auf den Rand der (1)

ausgeweitet wurde. Um die Bediirfnisse der (2) _ besser bedienen zu konnen,
wurde die Anwendung und der Einfluss von KPI’s weiter verbessert. Die (3) __ als
mechanistische, klar strukturiert funktionierende Einheit, sollte stetig weiter
wachsen und planbare (4) erwirtschaften. Ein Vorgehen, das mittelfristig
immer mehr den Druck auf die Belegschaft und die Belastung der genutzten
Ressourcen erhdhte und oftmals den (5) aus dem Blick geraten lief3.
Kiaroun:

@) 2) 3) @ 3)

D. B. E. A. C.
Unternehmen | Eigentiimer/ | Organisation Profite Kunden

Shareholder
Yacrs 3.

IIposepka 3nanus rpammaruxu (10 6a10B)
3anoaHHUTE NPONYCKH B MPEJI0KEHUIX, HCIOAbL3Ys OJHH H3 BAPHAHTOB.

1. Gegeniiber dem Vormonat zogen die Verbraucherpreise um 0,9 Prozent

a) auf b) an c) ein
Kuaroun: b)
2. Nach Angaben des Statistischen Amtes sich vor allem Nahrungsmittel
verteuert.
a) wurden b) wiirden ¢) haben
Kiroun: ¢)
Pazpean I1.
Axanemuueckoe Urenue
Yacrs 1.

IlonuManue OCHOBHOMN HIEH TEKCTa, BHIPAYKEHHON B OIHOM NIPeI0KEeHIH
(10 6an0B)




BblﬁepHTe OOHO IIPEeNJIOKEHHE, KOTOpOES HauOoJiee TOYHO OTpaKaeT KpPaTxKoe
COoAepKaHue NPeaACTABJCHHOI0O TEKCTA.

A. Das Betriebssystem Windows hat seinen Erfindern keinen Cent Profit
gebracht.
B. Man kann sie, Bill Gates, Jeff Bezos und Elon Musk, lieben oder hassen - auf
jeden Fall haben sie unsere Welt verdndert.
Bill Gates hat ein Gespiir flir gute Geschifte: Die 1975 von Gates und seinem
Schulfreund Paul Allen gegriindete Softwarefirma Microsoft machte ihn zeitweilig
zum reichsten Menschen der Welt. Mit einem anfangs ziemlich mittelmaBigen, von
vielen gar gehassten Betriebssystem namens Windows. Und die Software legte den
Grundstein flir weitere Investitionen. Gates gehort mit Amazon-Griinder Jeff Bezos
sowie Tesla-Chef und SpaceX-Griinder Elon Musk zu einer kleinen Gruppe von
Supermilliarddren, die die Welt verdndern. Weil sie ein verlédssliches Gespiir fiir
Trends besitzen und frith die enormen Moglichkeiten von Technologien erkennen.
Von manchen werden sie dafiir bewundert, von anderen misstrauisch beobachtet.

Knroun:
B. Man kann sie, Bill Gates, Jeff Bezos und Elon Musk, lieben oder hassen - auf
jeden Fall haben sie unsere Welt verindert.

Yacrs 2.
Ilonnmanue Torudeckoii CTPYKTYpHI H CBSI3HOCTH TekeTa (20 6a/1710B)

BblﬁepHTe OHO NPENJIOKEeHHE Il 3al0JTHECHHA KaKJ0ro U3 ABYX NPOIYCKOB B
TEKCTeE.

A. Auch wenn die Probleme international dhnlich sind, gibt es regionale
Unterschiede.
B. Doch viele werden von ihm in absehbarer Zeit profitieren.
C. 2016 waren es schon 31 Prozent, wieder zwei Jahre spdter 39 Prozent.

Auf den Corona-Schreck folgte in vielen Unternehmen der ,,Digital Shock*.
(1) __ . Arbeitgeber, die sich dem neuen Normal anpassen, werden bei der
Personalsuche profitieren. Es gibt kein Zuriick. Und eigentlich gab es das schon
langer nicht mehr. 22 Prozent aller Befragten einer Untersuchung von Bitkom gaben
2014 an, dass in ihrem Unternehmen einige oder viele Mitarbeiter von zu Hause
arbeiteten. (2) _ . Und 20207 Annihernd 100 Prozent. Von
VorsichtsmaBBnahmen und  Kontaktbeschrinkungen gezwungen, mussten
Unternehmen mehr oder minder unvermittelt dafiir sorgen, dass ihre Mitarbeiter
vom heimischen Schreibtisch, Sofa oder auch Kiichentisch ihrer Tatigkeit
nachgehen konnten.

Karoun:



B. Doch viele werden von ihm in absehbarer Zeit profitieren. (1)
C. 2016 waren es schon 31 Prozent, wieder zwei Jahre spiter 39 Prozent. (2)

Yacrs 3.
HeTaabHoe noHUMaHHue TekcTa (20 6a1710B)

JUIs Ka)KA0ro Tekcra BbiOepuTe OTBET, KOTOPBLIH HaH0oJ/iee TOYHO, IOJHO H
aJileKBaTHO OTPAXKaeT ero coJlep;KaHHe.

Dem Text zufolge miissen

A. Human Resources und IT eng zusammenarbeiten.

B. Mitarbeiter einen Anlaufpunkt haben.

C. Mitarbeiter viele Apps haben.

D. Mitarbeiter die Verluste des Unternehmens minimieren.

Schlechte Verfiigbarkeit von Informationen, stindiger Wechsel zwischen
verschiedenen Anwendungen, unterschiedliche Systematiken der Software — das
sind entscheidende Faktoren, die die Produktivitit von Mitarbeitern in allen
Abteilungen eines Unternehmens sinken ldsst. Die Arbeitswelt von heute hat eine
Menge an Moglichkeiten geschaffen, aber auch eine Menge an Komplexitit.
Besonders flir den Mitarbeiter, der sich nun durch die Apps navigieren muss, um
eine Information zu bekommen. Wichtig ist es deswegen, dass der Mitarbeiter einen
Anlaufpunkt hat, an dem er Zugang zu allen Informationen hat, die er benétigt.
Beim Arbeitsplatz kommen die Human Resources ins Spiel. Sie sind diejenigen, die
verantwortlich sind flir die Zufriedenheit der Mitarbeiter mit ihrem Arbeitsplatz.
Kiinstliche Intelligenz kann helfen, den Mitarbeiter bei seinen Tatigkeiten durch den
Alltag zu fiihren und die Reibungsverluste deutlich zu minimieren. Es ist ein wenig
wie der Stream in facebook, der individuell fiir jedes Mitglied zusammengestellt
wird und sich an dessen Anforderungen orientiert.

Karoun: A. Human Resources und IT eng zusammenarbeiten.

HA3BAHHS TEKCTOB, HCIIOJIB3YEMBIX B TECTAX

(HeMenKHH f3bIK)

Pazpen 1. Pazpen IL.
1. Deutscher Ingenieursgeist. 1. Unternehmer gesucht. Kein Wille,
2. Die Grenzen von | keine Vision, kein Wachstum: Was die
Projektmanagement-Tools. Griinderkultur in Deutschland vernichtet.

3. Hybrid IT Management: Das Rezept | 5 gifols  qurch  Statistikverstandnis.
gegen Cloud-Chaos.

!
4. Ressourceneffizienz — Innovation fiir Manager, ICI'I-It rejchnen. .
Umweli i Akt 3. Die Finalisten der Kategorie

5. Unternehmensgeschichte der Daimler | Manager.




AG. 4. Eine Wirtschaft in der Corona-Krise.
6. Handelsblatt. Der Euro taumelt —und | 5. Momentaufnahmen statt Prognosen

es konnte weiter abwértsgehen. bessere Mboglichkeit, IT-Projekte zu
7. Vier Schritte, fiinf Fokusbereiche —

ine Zukunft fir M t ound| e
oTe LUKl anagement unc| ¢ Digitale @ Kompetenz und die
Fiithrung. .

Arbeitswelt.

PpaHUYy3CKHH A3BIK

Paznen 1.
Axanemuyeckas Jlekcuka u I'pammaruka

Yacte 1.

IlpoBepka 3HaHHSA JeKCHKH 00mero xapakrepa (20 6a/110B)

3anmoJiHuTE IIPONMYCKH B TEKCTE, HCIIOJIb3Ys OAHH U3 BAPHAHTOB.

(1) A agiles B. fertilles C. pareils D. mobiles

(2) A chagrinée B. desssinée C. repartillée  D. utilisée

(3) A.fersarepasser  B. Fers a friser C. téléphones D. tablettes
4) A. a été domiciliee B. a été discutée C. aétésignée D. aété créee
5) A. parts B. salaires C. restes D. fortunes

Alcate] Mobile, anciennement Alcatel One Touch, est une marque
commerciale appartenant a Nokia Corporation, utilisée sous licence par le géant
chinois TCL. Corporation pour les téléphones (1) .

En France, elle est connue pour étre (2) __ par le géant chinois TCL
Corporation afin de commercialiser une partie de ses téléphones mobiles a travers sa
filiale TCT Mobile Europe, domiciliée a Nanterre, dans les Hauts-de-Seine. La
marque est aussi utilisée sous licence par le groupe chinois Atlinks Group Limited
pour les (3) _ fixes. TCT Mobile Europe (4) __ en 2004 en tant que co-
entreprise par Alcatel (45 %) et TCL Corporation (55 %). En 2005, la co-entreprise

est dissoute par le rachat des 45 % de (5) détenues par Alcatel-Lucent.
Knwoun:
) @) G) @ ®
D D C D A

Yacrs 2.




IIpoBepka 3HaHHA JIEKCHKH NpodecCHOHAILHO-XeJIOBOr0 XapaKTepa
(20 6ann10B)

3anoJHHTE NMPONYCKH B TCKCTC, HCNOJbB3YH OJHH H3 TCPMHHOB.

organisation;
. techniques;
non lucratif;
coder;
projets .

B

SRS

L'analyste d'affaires est chargé d'évaluer les besoins d'une organisation ou
d'une unité d'affaires et de documenter ses processus et systémes et d'analyser son
modele d'affaires. Il agit généralement comme un agent de liaison entre les
différentes parties prenantes de I' (1) ___. Dans les années 1990, les entreprises ont
€té confrontées 4 bon nombre de retards, de surcofits et de manques de pertinence
dans leurs (2) __ TI. Bien souvent, ces difficultés étaient dues & une mauvaise
définition des exigences d’affaires, entrainant une déconnexion entre ce que
construisaient les développeurs et ce dont I’entreprise avait besoin. Le syndrome
« commengons a (3) ____, on verra ce que ¢a donne » a fait bien des victimes. En
2003, Il'International Institute of Business Analysis (IIBA) est créé a Toronto.
L'objectif principal de cet organisme & but (4) __ est de définir les lignes
directrices de la profession d'analyste d'affaires. Pour ce faire, I'IIBA définit
I’ensemble des connaissances et techniques nécessaires a I’activité d'analyse
d'affaires. Il offre deux certifications (CBAP et CCBA) et regroupe plus de 28 000
membres.

Karogu:
1) 2 3) ) )
A. E. D. & B.
organisation projets coder non lucratif techniques
Yacrs 3.

IIposepka 3nanms rpammartukd (10 6anoB)

3anonuure NPpOIIyCKH B NMIPEAJIOKEHHAX, HCIIOJb3YSA OAHH U3 BAPDHAHTOB.

1.Il'y a un certain nombre de revendications ___ on parle actuellement .
a) que b) lequel ¢) dont
Knarouu: ¢)

2.Y a-t-il ici qui pourrat me renseigner?




a) chacun b) quelqu’un c) l'un
Karoun: b)

Pasnen II.
Axanemmnueckoe Urenune

Yacrs 1.

IToruManue OCHOBHOM HICH TEKCTA, BBIpa}KeHHOﬁ B OJHOM IIPEAJOXKECHHH
(10 Gam10B)

BriOepuTe oqHO IpeasiokeHHe, KOTOpoe Haubosee TOYHO OTPAKAET KPATKOE
coleps;KaHHe NPeICTABJEHHOI0 TEKCTa.

A. La majorité des clients font des recherchent en ligne .

B. La politique de vente est un phénoméne stable.

Les ventes, comme tout autre aspect de l'entreprise, ont évolué au fil des ans. Les
comportements d'achat des clients ont complétement changé. Les clients n'attendent
plus qu'un représentant commercial les guide tout au long de leur processus
d'achat. Les recherches suggérent qu'environ 81 % des acheteurs effectuent des
recherches en ligne avant de faire un achat. Il est donc particuliérement important
que les équipes de vente soient la ou se trouvent leurs clients.

Karoun:
A. La majorité des clients font des recherchent en ligne .

Yacrts 2.
ITonumaHHe JTOrHYecKOl CTPYKTYPhI H CBA3HOCTH TEKCTA (20 6ans0B)

BriGepuTe 0iHO mpeIoikeHHe JJIsl 3aM0JHEHHST KAKAOI0 U3 ABYX NPOIyCKOB B
TeKCTe.

A. Les premiéres mentions de docteurs datent en France du XIIF siécle avec
l'apparition de I'Université de Paris.

B. . Il correspond au grade de docteur et sa collation est attestée par un dipléme
national.

C. C'est le grade universitaire généralement nécessaire pour devenir maitre de
conférences ou chercheur dans un établissement public.

En France, le doctorat est le plus élevé des quatre grades universitaires. (1)
Celui-ci peut étre délivré, au nom de I'Etat, par les universités ou par d'autres
¢tablissements d'enseignement supérieur habilités a cet effet. La possession d'un



doctorat donne droit & I'usage du titre de docteur avec la mention de la discipline. En
France, il est d'usage que seuls les docteurs dans les disciplines de santé (médecins,
pharmaciens, vétérinaires, dentistes) portent le titre de  docteur
comme civilité (abréviation D). Le doctorat est conféré, en principe, aprés trois
années de recherche postérieures a l'obtention du grade de master et a la suite de la
soutenance d'une thése portant sur la réalisation de travaux scientifiques originaux.
La préparation du doctorat constitue un parcours de troisieme cycle de
l'enseignement supérieur (d'autres exemples de 3e cycle sont les internats de
médecine ou pharmacie). Il sanctionne «une formation par la recherche, a la
recherche et a I'innovation » et « une expérience professionnelle de recherche . (2)

Karoun:
B. Il correspond au grade de docteur et sa collation est attestée par un diplome
national.

C. C'est le grade universitaire généralement nécessaire pour devenir maitre de
conférences ou chercheur dans un établissement public.

Yacrs 3.
HeTalbHoe NOHUMaHHe TekeTa (20 6annoB)

Hisi Kaxkaoro Tekcra BhIbepuTe OTBET, KOTOPBLIH HamGojiee TOYHO, MOJHO M
aJleKBaTHO OTPasKaEeT €ro CoAepxaHme.
Selon le texte, en France 1’organisation des institutions de recherché est

A. exeptionnellement originale
B. reste toujours un mystére.
C. est située a trois niveaux
D. tres complexe

En France, le Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) en est
une illustration encore plus frappante. Avec 30 000 chercheurs — dont 5 000
étrangers, 1 200 laboratoires — dont 90 % sont associés a 1’université ou a
I’industrie ; une organisation régionale autour d’une vingtaine de délégations ; une
structuration disciplinaire en prés d’une cinquantaine de sections scientifiques ; un
patrimoine de 8 000 brevets a gérer, et prés de 4 500 contrats avec les entreprises ou
les commanditaires publics ; des accords de coopération avec prés de soixante pays
et une implication dans plus de cinq cent programmes internationaux, cet organisme
de recherche est beaucoup plus qu’un lieu de production scientifique majeur.

Karoun: D. trés complexe



HA3BAHMS TEKCTOB, HCIIOJB3YEMBIX B TECTAX
(bpaHLy3CKHIl A3BIK)

Pasznen L. Paznen I1.
15.Alcatel. ' 20.Les ventes en ligne
16.L’analyste d’affaires. 21.L’apprentissage personnel
17.L’origine des noms de famille. 22.Le Centre National de la Recherche
Scientifique (CNRS)
18.La météo. 23.Le doctorat en France
19.Le commerce associé.
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