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Раздел 1. Общие положения

1.1 Общая характеристика образовательной программы высшего образования по направлению подготовки  «Менеджмент» магистерская программа «Стратегическая логистика»
Образовательная программа магистратуры, реализуемая ФГБОУ ВО «Государственный университет управления» (ГУУ) по направлению подготовки «Менеджмент» представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего  образования (ФГОС ВО), а также с учетом рекомендованной примерной образовательной программы по направлению подготовки «Менеджмент».

Магистерская программа «Стратегическая логистика» регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.
Основным видом профессиональной деятельности, к которому готовятся выпускники, освоившие программу магистратуры «Стратегическая логистика», является организационно-управленческая деятельность.

Нормативную правовую базу разработки ОП магистратуры составляют:

- Федеральный закон Российской Федерации: «Об образовании в Российской Федерации» (от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ);

- Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. № 71 (далее -Типовое положение о вузе); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 марта 2015 г.        № 322;

- Приказ Минобрнауки России от 19 декабря 2013 г. № 1367 «Об утверждении Порядка

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»;
- Письмо Заместителя Министра Минобрнауки России А.А. Климова от 20.08.2014      № АК-2612/05 «О федеральных государственных образовательных стандартах»;
- Нормативно-методические документы Минобрнауки России;

- Устав Государственного университета управления.

Выпускающей кафедрой подготовки магистров по образовательной программе «Стратегическая логистика» является кафедра логистики. Руководителем магистерской программы «Стратегическая логистика» является Аникин Борис Александрович, заведующий кафедрой логистики, доктор экономических наук, профессор, действительный член Международной академии науки и практики организации производства, почетный работник высшего профессионального образования РФ, почетный член итальянской ассоциации логистики и управления цепями поставок.
Свою деятельность по подготовке дипломированных магистров по направлению «Менеджмент» кафедра логистики осуществляет на основании Законов РФ «Об образовании», «О высшем и послевузовском профессиональном образовании», Устава ГУУ, Федерального государственного образовательного стандарта по направлению «Менеджмент», примерного учебного плана и программ дисциплин, разработанных в установленном порядке, плана набора, приказов Министерства образования и науки РФ, приказов ректора Университета, решений Ученого совета Университета и Ученого совета Института отраслевого менеджмента, а также иных нормативных документов.

1.1.1. Цель образовательной программы магистерской подготовки «Стратегическая логистика»
Миссия образовательной программы «Стратегическая логистика» - подготовка национальной элиты кадров по логистике, способной решать стратегические задачи повышения конкурентоспособности экономики России.

Цель образовательной программы «Стратегическая логистика» - подготовка высокопрофессиональных магистров на основе компетентностно-ориентированного обучения и развития личностных качеств, формирование общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, позволяющих разрабатывать и реализовывать оптимальные стратегические решения в различных функциональных областях логистики.

1.1.2. Срок освоения и трудоемкость образовательной программы магистерской подготовки «Стратегическая логистика»
Срок освоения магистерской программы «Стратегическая логистика» составляет 2 года в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки «Менеджмент».


Трудоемкость образовательной программы по магистерской подготовки «Стратегическая логистика» составляет 120 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки «Менеджмент» и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ОП, государственную итоговую аттестацию.

1.2. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения образовательной программы магистерской подготовки «Стратегическая логистика»
Лица, имеющие высшее образование, желающие освоить магистерскую программу «Стратегическая логистика», зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, программы которых разрабатываются ГУУ с целью установления у поступающего наличия компетенций, необходимых для освоения магистерских программ по направлению подготовки «Менеджмент».


Раздел 2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника магистерской программы «Стратегическая логистика» по направлению подготовки «Менеджмент»
2.1. Область профессиональной деятельности выпускника магистерской программы
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу магистратуры, включает:

- управленческую деятельность в организациях любой организационно-правовой формы, в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата управления;

- управленческую деятельность в органах государственного и муниципального управления;

   - предпринимательскую и организационную деятельность в структурах, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело;

- научно-исследовательскую деятельность в научных организациях, связанных с решением управленческих проблем;

- научно-исследовательскую и преподавательскую деятельность в образовательных организациях высшего образования и организациях дополнительного профессионального образования;
- управленческую деятельность в логистических центрах;
- управленческую деятельность на промышленных предприятиях;

- управленческую деятельность в торгово-посреднических компаниях;
- управленческую деятельность в транспортно-экспедиционных компаниях;
- управленческую деятельность в терминальных комплексах;
- управленческую деятельность в распределительных центрах;
- управленческую деятельность на коммерческих складах;
- управленческую деятельность в логистических информационных центрах;
- управленческую деятельность в консалтинговых фирмах.
Выпускники магистерской программы «Стратегическая логистика» могут занимать следующие должности: 
- директор по логистике, руководители служб и отделов логистики производственных предприятий, их заместители;

  - директор по логистике, руководители служб и отделов логистики торгово-посреднических предприятий (торговых сетей), их заместители;

- руководители и специалисты отдела снабжения;

- руководители и специалисты службы коммерческой логистики;

- руководители и специалисты отдела международной логистики;

- руководитель комплексного логистического проекта;
- и др.

Полученные знания и навыки в области закупочной, производственной, распределительной, транспортной и других направлений логистики позволяют выпускникам проектировать логистические системы любого уровня, эффективно используя современные инструменты управления и программные продукты для оптимизации потоковых процессов и управления цепями поставок.

2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника магистерской программы
Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу магистратуры, являются:

- процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

- процессы государственного и муниципального управления;

- потоковые процессы в экономических системах;

- процессы управления цепями поставок;
- научно-исследовательские процессы.
2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника магистерской программы
Основным видом профессиональной деятельности, к которому готовятся выпускники, освоившие программу магистратуры «Стратегическая логистика», является организационно-управленческая деятельность.

В целом, выпускники, освоившие программу магистратуры «Стратегическая логистика» готовятся к следующим видам профессиональной деятельности:

- организационно-управленческая деятельность;
- аналитическая деятельность;
- научно-исследовательская деятельность;

- педагогическая деятельность.
Иные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится магистр, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками высшего учебного заведения и объединениями работодателей.
2.4. Направленность профессиональной деятельности выпускника магистерской программы
Выпускник, освоивший программу магистратуры, в соответствии с видами профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа магистратуры, готов решать следующие профессиональные задачи:

а) организационно-управленческая деятельность:

-  разработка стратегий развития организаций и их отдельных подразделений;

- руководство подразделениями предприятий и организаций разных форм собственности, органов государственной и муниципальной власти;

- организация творческих коллективов (команд) для решения организационно-управленческих задач и руководство ими;

б) аналитическая деятельность:

- поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений;

- анализ существующих форм организации и процессов управления, разработка и обоснование предложений по их совершенствованию;

- проведение оценки эффективности проектов с учетом фактора неопределенности;

в) научно-исследовательская деятельность:

- организация проведения научных исследований: определение заданий для групп и отдельных исполнителей, выбор инструментария исследований, анализ их результатов, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования, подготовка обзоров и отчетов по теме исследования;

- разработка моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к сфере профессиональной деятельности, оценка и интерпретация полученных результатов;

- выявление и формулирование актуальных научных проблем;

- подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций;

г) педагогическая деятельность:

- преподавание управленческих дисциплин и разработка соответствующих учебно-методических материалов в общеобразовательных и профессиональных организациях, в организациях дополнительного профессионального образования.

д) дополнительные задачи, обусловленные спецификой магистерской программы:

- разработка и применение современных методов логистики и управления цепями поставок;

- разработка и внедрение проектов стратегического развития логистических систем;

- моделирование логистических цепей поставок и разработка проектов повышения эффективности их функционирования с учетом неопределенности.
Раздел 3.  Планируемые результаты освоения образовательной программы магистерской подготовки «Стратегическая логистика»
3.1.  Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками
Результаты освоения образовательной программы магистратуры определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личностные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности. В результате освоения программы магистратуры «Стратегическая логистика» у выпускника должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.

В результате освоения магистерской программы «Стратегическая логистика» направления подготовки «Менеджмент» выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):
- способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

- готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2);

- готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3).

В результате освоения магистерской программы «Стратегическая логистика» направления подготовки «Менеджмент» выпускник должен обладать следующими общепрофессиональными компетенциями (ОПК):

- готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);

- готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОПК-2);

- способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования (ОПК-3).

В результате освоения магистерской программы «Стратегическая логистика» направления подготовки «Менеджмент» выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):

организационно-управленческая деятельность:

- способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2);

- способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

аналитическая деятельность:

- способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4);

- владением методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5);

- способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-6);
научно-исследовательская деятельность:

- способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7);

- способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-8);

- способностью  обосновывать  актуальность,  теоретическую  и  практическую  значимость  избранной темы научного исследования (ПК-9);

- способностью  проводить  самостоятельные  исследования  в  соответствии  с  разработанной программой (ПК-10);

педагогическая деятельность:

- способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания (ПК-11).

дополнительные профессиональные компетенции магистерской программы «Стратегическая логистика»:

- способностью системно оценивать инвестиционные решения по развитию логистической инфраструктуры по степени их влияния на капитализацию и эффективность функционирования организации (ПК-12);

- способностью анализировать логистические бизнес-процессы в цепи поставок и разрабатывать предложения по их оптимизации (ПК-13);

- способностью принимать оптимизационные управленческие решения в функциональных областях логистики (ПК-14);

- способностью разрабатывать проекты и управлять логистическими системами и цепями поставок на различных уровнях (ПК-15).

3.2. Матрица соответствия составных частей ОП и компетенций, формируемых ОП, с этапами формирования (семестр/модуль)  

[image: image1.emf]ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-2 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10ПК-11ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Базовая часть

Управление профессиональной деятельностью ОК-2 ОК-3

Методы исследования в менеджменте ОК-1 ОК-3 ОПК-3 ПК-4 ПК-10

Управленческая экономика ОК-1 ОК-3 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-10

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Логистика снабжения: продвинутый уровень ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Вариативная часть

дисциплины по выбору (ДПВ)

Экономические основы логистики и управления цепями поставок

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Управление затратами, калькулированием себестоимости и 

ценообразованием логистических систем

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Транспортировка в цепях поставок

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Управление транспортно-логистическими системами

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Информационные системы и технологии в логистике и управлении 

цепями поставок

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Интегрированное планирование и контроллинг в логистических системахОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-2 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

НИР

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Базовая часть

Корпоративные финансы ПК-3 ПК-6

Современный стратегический анализ ПК-2 ПК-5

Теория организаций и организационное поведение

ОПК-2 ПК-1

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Логистика распределения: продвинутый уровень

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Иностранный язык профессионально-делового общения

ОПК-1

Вариативная часть

дисциплины по выбору (ДПВ)

Управление проектами в логистике

ПК-1 ПК-2 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Проектирование логистических систем ПК-1 ПК-2 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Международная логистика

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Формирование и развитие междунарродных логистических систем ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков)

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-8 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

НИР

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Логистика производства: продвинутый уровень

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Вариативная часть

дисциплины по выбору (ДПВ)

Стратегическое управление логистикой

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Стратегическая логистика ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Управление запасами в цепях поставок ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Системы и модели управления запасами ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Логистика складирования ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ПК-4 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Управление логистическими процессами на складе ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ПК-4 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Экономико-математические методы и модели в логистике

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-1 ПК-4 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Методы принятия управленческих решений в логистике ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-1 ПК-4 ПК-7 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Педагогическая практика

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ПК-11

НИР ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Технологическая практика

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

Преддипломная практика

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

ГИА (ВКР-МД) ОПК-1 ОПК-3 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-12ПК-13ПК-14ПК-15

1 семестр

2 семестр

3 семестр

2 курс

4 семестр

                                                            компетенции

семестры,

дисциплины

ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

1 курс



Раздел 4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации образовательной программы магистерской подготовки «Стратегическая логистика» по направлению «Менеджмент»
В соответствии с п. 39 Типового положения о вузе и ФГОС ВО по направлению подготовки «Менеджмент» содержание и организация образовательного процесса при реализации магистерской программы «Стратегическая логистика» регламентируется учебным планом; календарным учебным графиком; рабочими программами учебных дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий.

4.1. Календарный учебный график подготовки магистров

В календарном учебном графике указывается последовательность реализации ОП ВО по годам, включая теоретическое обучение, практики, НИР, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы.
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4.2. Учебный план подготовки магистров по программе «Стратегическая логистика»
                                                                      УЧЕБНЫЙ ПЛАН                                                       БАЗОВЫЙ

подготовки магистров 

по направлению 38.04.02 - «МЕНЕДЖМЕНТ»

магистерская программа «Стратегическая логистика»

квалификация – магистр

нормативный срок обучения – 2 года

форма обучения – очная

	№ п.п.
	Наименование дисциплин

(в том числе и практик)
	Зачетные

единицы
	Часы
	Примерное распределение

по курсам и семестрам
	Форма промежуточной аттестации

	
	
	Трудоемкость по ФГОС
	Трудоемкость
	1 курс
	2 курс
	

	
	
	
	
	1 семестр
	2 семестр
	3 семестр
	4 семестр
	

	Б1.
	ДИСЦИПЛИНЫ
	120
	4320
	30
	30
	30
	30
	

	Б1.Б.
	БАЗОВАЯ ЧАСТЬ
	18
	648
	9
	9
	
	
	

	Б1.Б.1
	Управление профессиональной деятельностью
	3
	108
	3
	
	
	
	экзамен

	Б1.Б.2
	Методы исследований в менеджменте
	3
	108
	3
	
	
	
	экзамен

	Б1.Б.3
	Управленческая экономика
	3
	108
	3
	
	
	
	экзамен

	Б1.Б.4
	Корпоративные финансы
	3
	108
	
	3
	
	
	экзамен

	Б1.Б.5
	Современный стратегический анализ
	3
	108
	
	3
	
	
	экзамен

	Б1.Б.6
	Теория организации и организационное поведение
	3
	108
	
	3
	
	
	экзамен

	Б1.В
	ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ
	47
	1692
	15
	12
	20
	
	

	Б1.В.ОД
	Обязательные дисциплины
	13
	468
	3
	6
	4
	
	

	Б1.В.ОД1
	Логистика снабжения: продвинутый уровень
	3
	108
	3
	
	
	
	экзамен

	Б1.В.ОД2
	Логистика распределения: продвинутый уровень
	3
	108
	
	3
	
	
	экзамен

	Б1.В.ОД3
	Логистика производства: продвинутый уровень
	4
	144
	
	
	4
	
	экзамен

	Б1.В.ОД4
	Иностранный язык профессионально-делового общения
	3
	108
	
	3
	
	
	зачет

	Б1.В.ДВ
	Дисциплины по выбору
	34
	1224
	12
	6
	16
	
	

	Б1.В.ДВ1
	Дисциплина по выбору 1:

Экономические основы логистики и управления цепями поставок

Управление затратами, калькулированием себестоимости и ценообразованием логистических систем
	4
	144
	4
	
	
	
	зачет

	Б1.В.ДВ2
	Дисциплина по выбору 2:

Транспортировка в цепях поставок

Управление транспортно-логистическими системами
	4
	144
	4
	
	
	
	зачет

	Б1.В.ДВ3
	Дисциплина по выбору 3:

Информационные системы и технологии в логистике и управлении цепями поставок

Интегрированное планирование и контроллинг в логистических системах
	4
	144
	4
	
	
	
	зачет

	Б1.В.ДВ4
	Дисциплина по выбору 4:

Управление проектами в логистике

Проектирование логистических систем
	3
	108
	
	3
	
	
	зачет

	Б1.В.ДВ5
	Дисциплина по выбору 5:

Международная логистика

Формирование и развитие международных логистических систем
	3
	108
	
	3
	
	
	зачет

	Б1.В.ДВ6
	Дисциплина по выбору 6:

Стратегическое управление логистикой

Стратегическая логистика
	4
	144
	
	
	4
	
	зачет


	Б1.В.ДВ7
	Дисциплина по выбору 7:

Управление запасами в цепях поставок

Системы и модели управления запасами
	4
	144
	
	
	4
	
	экзамен

	Б1.В.ДВ8
	Дисциплина по выбору 8:

Логистика складирования

Управление логистическими процессами на складе
	4
	144
	
	
	4
	
	экзамен

	Б1.В.ДВ9
	Дисциплина по выбору 9:

Экономико-математические методы и модели в логистике

Методы принятия управленческих решений в логистике
	4
	144
	
	
	4
	
	зачет

	Б2.
	ПРАКТИКИ
	46
	1656
	6
	9
	10
	21
	

	Б2.У
	УЧЕБНАЯ ПРАКТИКА
	3
	108
	
	3
	
	
	

	Б2.У.1
	Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков
	3
	108
	
	3
	
	
	зачет с оценкой

	Б2.Н
	НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА
	19
	684
	6
	6
	7
	
	

	Б2.Н.1
	Научно-исследовательская работа
	17
	612
	6
	5
	6
	
	зачет с оценкой

	Б2.Н.2
	Научный семинар
	2
	72
	
	1
	1
	
	зачет

	Б2.П
	ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА
	24
	864
	
	
	3
	21
	

	Б2.П.1
	Педагогическая практика
	3
	108
	
	
	3
	
	зачет с оценкой

	Б2.П.2
	Технологическая практика
	9
	324
	
	
	
	9
	зачет с оценкой

	Б2.П.3
	Преддипломная практика
	12
	432
	
	
	
	12
	зачет с оценкой

	Б3.
	ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ
	9
	324
	
	
	
	9
	


4.3. Аннотации учебных дисциплин магистерской программы «Стратегическая логистика» по направлению подготовки «Менеджмент»


Рабочие программы учебных дисциплин представлены в форме аннотаций дисциплин учебного плана магистерской программы «Стратегическая логистика».
В рабочих программах каждой учебной дисциплины четко сформулированы конечные результаты обучения в органичной увязке с осваиваемыми знаниями, умениями и приобретаемыми компетенциями в целом по образовательной программе.
АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Управление профессиональной деятельностью»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины


	Дисциплина предназначена для формирования у слушателя компетенций профессиональной деятельности, отражающих эффективное использование полученных знаний в области менеджмента, а также умений и навыков успешного управления. Освоение данной дисциплины позволяет реализовывать научный подход к управлению и накапливать позитивный опыт разрешения возникающих проблем и разработки управленческих решений.

Одной из задач дисциплины является формирование инновационно - практического мышления современного менеджера развития его исследовательского потенциала, и их  реализации в условиях динамично развивающейся экономики и потребностей антикризисного управления.

Содержание дисциплины предполагает также изучение зарубежного опыта профессионализации управления и осознание эффективного использования его в практике российского управления.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2, ОК-3, ОПК-2, ПК-1

	Методы обучения


	Презентация знаний с учетом глубокого понимания современных проблем практического менеджмента, формирования системного мышления и накопления опыта последовательного совершенствования управления в условиях рыночных механизмов управления. Использование ситуаций для развития аналитических способностей. Использование консультационно – тренинговых компьютерных программ, методов конференций и коллективного обсуждения проблем, методов мозгового штурма, учебно-дискуссионных фильмов, организации проблемно ориентированной самостоятельной работы, проведение тестирования для оценки качества и типов мышления менеджера.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

 1. Концепцию развития профессионализма менеджмента и эффективного решения его проблем.

2. Комплекс методов профессионального управления в условиях рыночной экономики.

3. Подходы и приемы общего развития профессионализма менеджеров и персонала в организации, формирования установок на профессионализацию деятельности по основным ее признакам.

4. Закономерные тенденции развития экономики, организации и менеджмента, определяющие потребность профессионализма.

«Уметь» 

1. Профессионально анализировать и оценивать ситуации, возникающие в процессах современного менеджмента.

2. Формировать атмосферу требовательности профессиональных подходов в решении проблем и повышения профессиональной компетенции менеджеров и персонала. 

3 Мотивировать и обеспечивать возрастание уровня профессионализма в деятельности менеджеров и персонала организации.

4. Профессионально разрабатывать управленческие решения по критериям их эффективности, рисков и позитивных социально-экономических последствий. 

«Владеть»  

1. Методологической культурой понимания ситуаций и проблем современного менеджмента.

2. Методами мобилизации деятельности персонала на решение проблем менеджмента и эффективного развития организации.

3. Приемами управления временем в критических ситуациях развития.

4. Навыками целенаправленного самообразования и непрерывного повышения компетентности.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1. Образование и компетенции менеджера. Объективная потребность, признаки и условия профессиональной деятельности менеджера. 

Тема 2. Современные технологии профессиональной деятельности менеджера. 

Тема 3. Управление временем: методы анализ и планирование, контроль использования времени.

Тема 4. Механизмы антикризисного управления организацией в современном менеджменте.

 Тема 5. Формирование лидерства и стиля работы профессионального менеджера. 

Тема 6. Причины стрессовых ситуаций в деятельности менеджера и снижение их отрицательных последствий.

Тема 7. Научные и образовательные факторы формирования искусства менеджмента. 

Тема 8. Аксиологические факторы профессионального управления.

Тема 9. Организация консалтинга в современном профессиональном управлении.

Тема 10. Признаки качества профессионального управления.

Тема 11. Эффективность профессионального управления в современном менеджменте: факторы и оценка, обеспечение и повышение.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Деловые игры, развивающие навыки реализации профессиональных подходов в управлении, консультационно-тестовые компьютерные программы, тесты элективно – аналитического типа, слайдовые программы курса, специальные задания по систематизации проблем менеджмента, коллективная полемика, учебно-дискуссионные видеофильмы. 

	Формы текущего контроля


	Домашние задания по оценке ситуаций, тестирование знаний и практического их использования, коллоквиум, письменная работа в аудитории.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Методы исследований в менеджменте»

образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целями освоения дисциплины является формирование у магистров совокупности теоретических знаний в области использования современных методов исследований, применяющихся в управленческой деятельности, и практических навыков по применению данного инструментария к исследованию проблемных управленческих ситуаций, вызывающих потерю эффективности управляемого объекта (бизнеса) и их устранению путем развития управленческих функций с использованием информационно-аналитических средств и технологий.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ПК-4, ПК-10

	Ожидаемые результаты освоения дисциплины
	«Знать»:

· методы научного познания;

· методологические и теоретические основы организации исследовательской деятельности, направленные на совершенствование управления;

· основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления;

· методы сбора, обработки и анализа информации в менеджменте;

· стадии планирования и организации исследований в менеджменте;

· методы оценки эффективности исследовательских процедур в менеджменте.

 «Уметь»:

· формировать процедуры системного исследования в менеджменте; 

· определять и практически применять методы исследований управленческих ситуаций (бизнес-ситуаций) для принятия решений различного характера; 

· проводить эмпирические прикладные исследования и обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные для анализируемой бизнес-ситуации; 

· аргументировать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой управленческой проблемы; 

· разрабатывать и формулировать гипотезы исследования бизнес-ситуации; 

· определять критерии эффективности системы управления. 

 «Владеть»:

· навыками разработки методологии и программ исследований в менеджменте; 

· современными методиками обработки результатов.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1. Введение дисциплину. Базовые концепции исследований в менеджменте, классификация методов и их характеристика 

Тема 2. Общенаучные методы исследований в менеджменте 

Тема 3. Формально-логические методы исследований в менеджменте
Тема 4. Формальные (математические) методы исследований в менеджменте.

Тема 5. Специфические методы исследований в менеджменте

Тема 6. Диверсифицированные методы исследования 

Тема 7. Планирование и организация исследований в менеджменте

Тема 8. Оценка эффективности методов исследований в менеджменте 

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы. 

	Язык обучения
	Русский

	Используемые инструментальные и программные средства
	ИТ выявления, презентации и анализа информации

	Формы текущего контроля 
	Эссе, реферат



	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Управленческая экономика»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины:


	Курс дисциплины раскрывает проблемы принятия решения о наилучшем размещении ограниченных ресурсов в целях конкурентной борьбы на внутреннем и внешнем рынке.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ПК-1 

	Методы обучения


	Лекции-визуализации. Круглый стол (групповая дискуссия) по проблемным темам.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

   1.закономерности функционирования современной экономики на макро и микроуровне;

   2.основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, характеризующих деятельность народного хозяйства в целом и хозяйствующих субъектов на микроуровне;

   3.основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности деятельности;

  4.принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;

  5.источники финансирования деятельности. 

«Уметь»

  1.рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы экономические и социально-экономические показатели;

  2.использовать источники экономической, социальной, управленческой информации;

  3.осуществлять выбор инструментальных средств для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, анализировать результаты расчетов и обосновывать полученные выводы.

  4.калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать обоснованные решения на основе данных управленческого учета;

  5.обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования. 

«Владеть»

  1.современными методиками расчета и анализа социально-экономических показателей, характеризующих экономические процессы и явления на макро и микроуровне;

  2.навыками    применения современного математического инструментария для решения экономических задач.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	1.Единство экономики и управления

2.Макроэкономические решения государства и бизнеса

3.Отраслевые решения

4.Управление экономикой организации

5.Концепция цепочки создания ценностей. 

6.Оценка эффективности использования материально-технической базы и нематериальных активов

7.Оценка эффективности использования материальных, трудовых, финансовых и информационных ресурсов

8.Управление стоимостью бизнеса

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля


	Тестирование, обсуждение теоретических проблем и практических ситуаций

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Корпоративные финансы»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины


	Курс корпоративные финансы состоит из теоретических основ и практических навыков в области организации и управления финансами в организации (корпорациях). Развитие навыков принятия экономически эффективных финансовых и инвестиционных решений. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-3, ПК-3, ПК-6 



	Методы обучения


	Современные методы обучения: разбор кейсов, тестирование, презентации с применением технических средств обучения.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

Современные концепции корпоративных финансов;

Принципы формирования кредитной политики компании;

Модели финансового управления компанией.

«Уметь»

Применять современные модели для анализа структуры капитала, финансовых механизмов корпоративного контроля и корпоративного управления;

Выделять фундаментальные факторы, влияющие на принятие решений финансовым менеджером компании;

Выделять факторы систематического и специфического рисков, влияющие на принятие финансовых решений, анализировать эмпирические данные, позволяющие определить наличие факторов риска;

Строить финансовые краткосрочные модели, характеризующие  рост компании;

Понимать принципы формирования кредитной политики компании, взаимосвязь долгосрочных и краткосрочных финансовых решений и их влияние на стоимость (ценность) компании.

«Владеть»

Анализом структуры капитала корпорации;

Навыками оценки эффективности сделок с использованием различных финансовых инструментов;

Навыками оценки  элементов капитала компании;

Навыками построения финансовых моделей.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1 Управление финансами корпораций 

Тема 2 Диагностика состояния финансов с помощью коэффициентного анализа 

Тема 3 Модели общекорпоративных зависимостей деятельности  

Тема 4 Управление стоимостью корпорации 

Тема 5 Основные инструменты финансового корпоративного управления 

Тема 6 Модели краткосрочного финансового управления

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентации лекций в виде слайдов – (microsoftpowerpoint)

	Формы текущего контроля


	Решение задач и обсуждение теоретических проблем и практических ситуаций

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Современный стратегический анализ»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины


	Программа дисциплины построена на изучении основных методов и инструментов стратегического анализа, ориентированных на поиск ключевых факторов успеха, ведущих к повышению конкурентоспособности современных организаций

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-5, ПК-6 

	Методы обучения


	-Деловая (ролевая) бизнес-игра;

-Круглый стол (групповая дискуссия) по определенной теме;

-Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ);

-Индивидуальные и групповые консультации;

-Лекции, проводимые с использованием презентаций, мультимедиа средств.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

Основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента; модели поведения экономических агентов и рынков; основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления; основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий развития; альтернативы стратегий развития; современные теории и концепции поведения на различных уровнях организации. 

«Уметь»

Управлять развитием организации; осуществлять анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов и передовых научных достижений; обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследования; обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; проводить количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами. 

«Владеть»

Методологией и методикой проведений научных исследований; навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений; методикой построения организационно-управленческих моделей.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Введение. Цели, подходы и методы современного стратегического анализа

Раздел 1.Стратегический анализ как метод выявления путей развития организации

Тема 1. Анализ макроокружения и отраслевой анализ для выявления благоприятных возможностей и угроз внешней среды организации

Тема 2. Оценка текущего состояния и стратегических возможностей организации

Тема 3. Анализ миссии и стратегических целей организации

Раздел 2. Анализ реализуемых стратегий организации, выбор оптимальной системы стратегий

Тема 4. Анализ системы стратегий организации, ее иерархии и основных базовых стратегий

Тема 5. Анализ стратегических альтернатив и выбор стратегий организации различных иерархических уровней

Тема 6. Методы анализа и выбора стратегий развития организации

Раздел 3. Анализ реализации стратегии

Тема 7. Анализ управления стратегическими изменениями в организации при реализации стратегии

Тема 8.Анализ процесса стратегического контроля в организации и его эффективности

	Используемые инструментальные и программные средства:
	1.Конспект лекций в электронном виде – компьютер, сетевое оснащение (microsoft word).

2.Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля 
	Решения задач и обсуждение теоретических проблем и практических ситуаций

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Теория организации и организационное поведение»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины


	Дисциплина формирует получение  слушателями теоретических знаний и практических навыков организаторского мышления и организационного проектирования, в том числе для выработки у слушателя квалификационных  навыков эффективного взаимодействия и управления людьми.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2, ОК-3, ПК-1 



	Методы обучения


	-Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ);

-Индивидуальные и групповые консультации;

-Лекции, проводимые с использованием презентаций, мультимедиа средств.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

Основные теории  организации и основы

организационного поведения,

Преимущества и недостатки различных форм организации деятельности сотрудников компании, организационных структур и механизмов организации командной работы; 

Основные мотивационные теории,

Модели жизненного цикла организации,

Особенности поведения личностей и групп в организации.

«Уметь»

Определять стадию жизненного цикла организации и специфику управления организационным поведением;

Организовывать работу групп, коллективов и команд;

Использовать различные типы влияния, стили руководства.

«Владеть»

Навыками формирования эффективной организационной культуры компании;

Навыками эффективного руководства и лидерства;

Навыками групповой работы;

Навыками разработки программ организационного развития и снятия сопротивлений проводимым изменениям.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1 Генезис современных представлений об организации и организационном поведении.

Тема 2 Современные теории мотивации.

Тема 3 Организационная структура и процессы.

Тема 4 Вертикальная и горизонтальная интеграция.

Тема 5 Групповая работа, ее актуальность в современной действительности.

Тема 6 Динамическая трансформация представлений об организации и организационном поведении.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	1.Конспект лекций в электронном виде – компьютер, сетевое оснащение (microsoft word).

2.Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля


	Реферат

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен




АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины 

«Иностранный язык профессионально-делового общения» 
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Дисциплина направлена на овладение магистрами иноязычной коммуникативной компетенцией, необходимой для успешного осуществления дальнейшей научно-исследовательской, аналитической и организационно-управленческой деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	ОПК-1 – «Готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности».  

Признаки проявления компетенции ОПК-1:

2.1. Способность осуществлять информационно-поисковую и информационно – аналитическую деятельность при работе с текстами на иностранном языке, представлять информацию по актуальным проблемам управления и теме научного исследования в виде аннотации, рефератов, научных обзоров и отчетов для подготовки и принятия управленческих решений, выявления и формулирования научных проблем. 

2.2. Способность осуществлять коммуникативно-управленческую и научно-коммуникативную деятельность в режиме монолога: уметь подготовить публичную речь на иностранном языке и выступить с докладом на деловом совещании, презентации или научной конференции (симпозиуме) с участием зарубежных деловых партнеров (гостей).

2.3. Способность осуществлять коммуникативно-управленческую и научно-коммуникативную деятельность в ситуациях повседневного, делового и профессионального общения в режиме диалога: уметь вести диалог или дискуссию при обсуждении деловых, управленческих и научных проблем с коллегами по работе, на деловых совещаниях (встречах) или на научных конференциях (симпозиумах) с участием зарубежных деловых партнеров (гостей).

2.4. Способность осуществлять коммуникативно-управленческую деятельность на иностранном языке в письменной форме (служебные записки, деловые письма, отчеты, бизнес-планы, контракты).

2.5.  Способность вести деловые переговоры с представителями деловых кругов или деловыми партнерами других стран, выступать в качестве переводчика и профессионально решать возникающие проблемы для достижения поставленных целей.

2.6. Способность осуществлять письменный реферативный перевод с иностранного языка на русский и устный двусторонний перевод (на уровне первичных умений) для решения профессиональных задач. 

	Методы обучения
	Лекционно-практический курс с использованием традиционных, интерактивных и дистанционных методов обучения, а также групповой проектный метод; сочетание индивидуальных и групповых методов работы. 

	Язык обучения
	Иностранный язык (английский, немецкий, французский).

	Ожидаемые результаты обучения
	«знать» 

· национальные модели делового общения;

· лингвистические особенности деловой и научной письменной и устной речи;

· содержательные, структурные и стилистические особенности текста как продукта речевой деятельности, используемого для решения профессиональных задач;

· технологию составления текста как продукта информационно-аналитической, коммуникативно-управленческой и научно-коммуникативной деятельности;

· методы изложения информации (индуктивный, дедуктивный, концентрический, ступенчатый и исторический);

· сущность, способы и приемы перевода, особенности и технологию устного и письменного перевода.

«уметь»
· осуществлять поиск, анализ и оценку необходимой информации, представлять ее в виде аннотаций, рефератов, обзоров и отчетов;

· подготовить публичную речь и сделать презентацию на деловом совещании,  выступить с докладом на научной конференции, добиваясь поставленных целей путем использования адекватных языковых средств, эффективных способов и приемов воздействия на аудиторию;

· вести диалог или дискуссию при обсуждении деловых, управленческих или научных проблем, добиваясь позитивного решения обсуждаемых проблем путем использования адекватных языковых средств, эффективных способов и приемов убеждения участников дискуссии;

· осуществлять письменный с иностранного языка на русский и устный (двусторонний) перевод, добиваясь адекватности перевода путем умелого использования различных способов и приемов перевода и различного рода трансформаций;

· пользоваться словарями и справочной литературой. 

«владеть»
· навыками всех видов речевой деятельности (чтения, аудирования, говорения в режиме диалога и монолога и письма), а также навыками комплексных видов речевой деятельности (реферирования и перевода);
· технологией публичной речи и дискуссии;
· навыками письменной деловой документации;
· технологией различных видов перевода и переводческими приемами достижения адекватности перевода.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1: Реферирование.

Тема 2: Деловая риторика. Публичная речь. Дискуссия.

Тема 3: Деловые переговоры.

Тема 4: Деловая корреспонденция и документация.

Тема 5: Перевод.

	Используемые инструментальные и программные средства
	РС и флип-боксы; ресурсы сети «Интернет» для поиска и обработки литературы по направлению подготовки на иностранном языке, программа Power Point для проведения презентаций.

	Формы текущего контроля
	Проверка выполнения отдельных заданий, необходимых для реализации проекта (выбор и обоснование темы исследования, подбор материала на иностранном языке, подготовка и проведение презентаций, составление рефератов и аннотаций по выбранной теме, выполнение письменных переводов). 

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет (проведение презентации, написание реферата по теме исследования, написание аннотации, письменный перевод научного текста с иностранного языка на русский).


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Логистика снабжения: продвинутый уровень»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Освоение профессионального опыта и формирование твердых знаний, умений и навыков по управлению снабжением с учетом взаимосвязи логистики снабжения с другими функциональными областями (логистикой производства и распределения) на основе применения новых методов и технологий управления в цепях поставок. Подготовка к выполнению функциональных обязанностей по оптимизации процесса снабжения в цепях поставок, разработке стратегии снабжения, управлению взаимоотношениями с поставщиками, контролю и мониторингу показателей эффективности функционирования подсистемы логистики снабжения

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	 Знать: 

- роль, функции и задачи логиста в функциональной области снабжения в современной организации бизнеса;

- логистику снабжения в аспектах интеграции, координации и оптимизации логистических решений;

- методы идентификации основных логистических бизнес-процессов снабжения на уровне компании и цепи поставок в целом;

- типы организационных структур служб логистики снабжения, их основные преимущества и принципы их проектирования;

- принципы построения сбалансированной системы показателей в снабжении и ключевые индикаторы эффективности логистической деятельности в цепях поставок; 

- ключевые показатели эффективности логистики снабжения по базовым метрикам в модели стратегической прибыли;

Уметь:

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией функций логистики снабжения в цепи поставок;

- анализировать организационную структуру службы логистики снабжения и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

- организовывать взаимодействие отдела снабжения и служб компании для разрешения межфункциональных конфликтов по логистическим параметрам;

- анализировать логистические бизнес-процессы снабжения в компании и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

- использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований рынка логистических услуг при выборе решений по аутсорсингу логистической деятельности;

- анализировать состояние и тенденции развития рынка логистических услуг с точки зрения обеспечения правильных решений по инсорсингу/аутсорсингу логистики компании;

- проводить экспертизу и аудит закупок;

- прогнозировать и определять потребность компании в повышении квалификации персонала службы снабжения, определять эффективные пути совершенствования структуры и бизнес-процессов логистики снабжения;

Владеть:

- методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении логистикой снабжения;

- методами принятия оптимизационных управленческих решений в логистике снабжения;

- методами выбора поставщика материальных ресурсов и приемами управления закупками;

- навыками применения общего алгоритма задачи МОВ (make or buy) - «делать или покупать» применительно к проблемам логистики снабжения;

- методами и программными средствами обработки информации для управления логистическими бизнес-процессами снабжения;

- навыками составления отчетности по логистике снабжения.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1. Логистика снабжения как функциональная область интегрированной логистики

Тема 2. Стратегия логистического управления снабжением 

Тема 3. Организация управления снабжением 

Тема 4. Оценка и выбор поставщиков 

Тема 5. Управление взаимоотношениями с поставщиками 

Тема 6. Управление закупками в цепях поставок       

	Используемые инструментальные  программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Логистика производства: продвинутый уровень»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целью изучения дисциплины "Логистика производства" является приобретение студентами базовых, устойчивых знаний по организации и управлению операционными (производственными) системами. Овладение знаниями по системной рационализации управления операционными процессами, как составной части логистического процесса.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать:

основы разработки проектов совершенствования организации и управления операционными системами на основе экономико-математического моделирования;

теорию организации, оптимизации, синхронизации и интеграции процессов: технической и организационной подготовки производства, основного производства, технического обслуживания производства, сервисного обслуживания продукции и др.;

иметь целостное представление о процессах и явлениях, происходящих в операционных системах;

основные результаты новейших исследований по проблемам логистики производства;

модели организации и управления производством;

основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления производством;

современные теории и концепции операционного менеджмента;

основные элементы процесса стратегического управления, связь стратегии и операционного менеджмента;

основные информационные технологии управления бизнес- процессами в производстве;

Уметь:

осуществлять координацию работы различных подразделений организации по подготовке производства, по производству, по обеспечению и обслуживанию производства и вы​пуска продукции с целью повышения конкурентоспособности производства продукции и услуг;

разрабатывать и обосновывать проекты по повышению организованности, надёжности и эффективности управления операционными системами;

работать с междисциплинарными проектами по организации и управлению производством и выстраиванию цепей поставок;

управлять развитием производственной системы, осуществлять анализ и разработку производственных стратегий на основе современных методов и передовых научных достижений; 

выявлять перспективные направления научных исследований в области логистики производства, обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследования в области организации и управления производством;

обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные, уметь работать с большими массивами информации;

проводить количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами в производстве; 

Владеть:

основами проектной деятельности в профессиональной сфере на основе принципов системного анализа и системного проектирования;

способностями решать нестандартные задачи, ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций в управлении производственными процессами;

методологиями и методиками организации и планирования производства;

навыками составления планов производства (агрегированных, предварительных, подетальных),

навыками анализа производственной ситуации для принятия управленческих решений;

технологией вытягивающего производства;

информационными технологиями управления бизнес-процессами в производстве.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Раздел 1. Основы построения операционных (производственных) систем.

Тема 1. Модель и структура операционной системы. Построение операционной (производственной) структуры.

Тема 2. Формы организации операционных (производственных) систем и основы анализа и построения логистических операционных (производственных) систем.

Раздел 2. Операционные (производственные) процессы и их характеристика.

Тема 3. Понятие операционного (производственного) процесса и его структуры. Организация операционного процесса во времени.

Тема 4. Сущность анализа процесса и его показателей. Основы проектирования процесса. Инструменты описания операционного процесса.

Тема 5. Вспомогательные операционные процессы. Проектирование трудового процесса.

Тема 6. Информационные потоки управления операционным процессом. Проектирование продукции и подготовка операционного процесса. Проектирование услуг и выбор процесса обслуживания.

Раздел 3. Методы и модели управления операционными процессами.

Тема 7. Базовые операционные философии в применении к различным стратегиям управления спросом-предложением. 

Тема 8. Планирование производственных ресурсов (mrp ii). Методы управления проектами в производстве. Теория моделирования операционных систем и теория очередей.

Тема 9. Философия бережливого производства.

Раздел 4. Стратегические решения в организации и управлении операционными системами.

Тема 10. Иерархическая схема планирования и управления операционной системой  с точки зрения методологии erp-mrpii. 

Тема 11. Прогнозирование как базис стратегического управления операционными системами. Совокупное планирование продаж и операций. Операционная (производственная) стратегия предприятия. Стратегии управления спросом-предложением.

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Логистика распределения: продвинутый уровень»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целью освоения дисциплины являются формирование у студентов знаний и профессиональных навыков в области логистики распределения как процесса управления материальными, информационными и прочими сопутствующими потоками на этапе сбыта готовой продукции в соответствии с рыночным спросом, а также как процесса обеспечения системной взаимосвязи распределения с производством и закупками в плане сквозного управления материальными потоками.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

концептуально-методологические основы логистики распределения; способы и методы управления процессами распределения в логистической цепи поставок.

Уметь: 

выбирать форму и способы реализации готовой продукции (проектирование каналов распределения готовой продукции);

проектировать размещение и количество распределительных центров;

организовывать получение и обработку заказов;

оформлять контрактные условия реализации готовой продукции;

оптимизировать запасы на складах готовой продукции;

принимать решения о комплектации, а также организации выполнения других операций, предшествующих отгрузке;

организовывать отгрузку продукции;

организовывать доставку продукции и контроль за транспортированием;

организовывать сервис, сопутствующий продажам;

организовывать послепродажное обслуживание;

управлять межфункциональными конфликтами, возникающими в процессе распределения готовой продукции.

Владеть: 

инструментарием оптимизации движения товарного потока от продуцента к конечному потребителю в рамках установленных корпоративных целей организации бизнеса, а также с учетом особенностей социально-экономического развития городов, регионов, отраслей производства и страны в целом.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Раздел 1. Логистика распределения как область научных исследований

Тема 1. Цель, предмет и объект изучения логистики распределения

Тема 2. Функциональное обеспечение логистики распределения

Тема 3. Взаимодействие логистики распределения и других логистических функций 

Раздел 2. Управление системой распределения в цепи поставок

Тема 1. Проектирование логистической системы распределения

Тема 2. Управление каналами распределения

Тема 3. Виды посредников в системе распределения и их характерные особенности

Тема 4. Управление заказами в логистике сбыта

Тема 5. Управление логистическим сервисом

Тема 6. Реверсивная логистика (логистика возвратного потока)

Тема 7. Методы анализа систем распределения

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Экономические основы логистики и управления цепями поставок»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целью изучения учебной дисциплины является обучение основным принципам и условиям построения и практического применения современных методов повышения эффективности ведения бизнеса в конкурентной среде.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: экономические особенности логистических систем;

особенности оценки экономического потенциала и производственной мощности предприятия;  

основные принципы и методы управления затратами в логистических системах; 

основные методы оценки и учета логистических затрат;

современные методы и тенденции калькулирования себестоимости продукции; 

методологию ценообразования в логистических системах;

основы управления финансовыми потоками в цепях поставок;

методологию оценки эффективности логистических систем на основе финансово-экономических показателей;

основы принятия нвестиционных решений в логистике и управления цепями поставок. 

Уметь: производить комплексный интегрированный анализ экономики предприятия, который должен проводиться с позиций как эффективности всей логистической системы материально-технического обеспечения производства и реализации готовой продукции, так и всей цепи поставок в целом; 

управлять затратами логистических систем; 

проводить оценку экономического потенциала и производственной мощности предприятия; 

применять современные методы ценообразования в логистических системах; 

оценивать эффективность логистических систем на основе финансово-экономических показателей; 

определять потребности в инвестициях на развитие логистических систем и оценивать эффективность финансовых вложений на их совершенствование и модернизацию. 

Владеть: методами оценки эффективности инвестиционных решений в логистических системах;
информационными средствами, обеспечивающими автоматизацию решения задач.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Раздел 1. Логистические системы и цепи поставок в рыночной экономике.

Тема 1. Экономические особенности логистических систем

Тема 2. Экономический потенциал и производственная мощность логистических систем

Тема 3. Влияние логистических решений на конкурентоспособность продукции и компании.

Раздел 2. Управление затратами, калькулированием себестоимости и ценообразованием логистических систем.

Тема 4. Управление затратами в логистических системах

Тема 5. Основные методы оценки  и учета логистических затрат. Калькулирование себестоимости продукции

Тема 6. Ценообразование в логистических системах.

Раздел 3. Оценка эффективности логистических систем

Тема 7. Основы управления финансовыми потоками в цепях поставок

Тема 8. Оценка эффективности логистических систем на основе финансово-экономических показателей

Тема 9. Управление источниками формирования активов (капитала) логистических систем.

Тема 10. Инвестиционные решения в логистике и УЦП, оценка их эффективности.



	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Управление затратами, калькулированием себестоимости и ценообразованием логистических систем»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Ознакомление с современными моделями оценки себестоимости и калькулирования продукции, методологией формирования оптимальной цены реализации продукции в соответствии с ожиданиями конечных потребителей посредством изучения эффективных инструментов повышения прибыли логистических систем и их экономической оценки.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 
основные принципы и методы управления затратами в логистических системах; 

основные методы оценки и учета логистических затрат;

современные методы и тенденции калькулирования себестоимости продукции; 

методологию ценообразования в логистических системах;

основы управления финансовыми потоками в цепях поставок;

методологию оценки эффективности логистических систем на основе финансово-экономических показателей;

Уметь:
управлять затратами логистических систем; 

проводить оценку экономического потенциала и производственной мощности предприятия; 

применять современные методы ценообразования в логистических системах; 

оценивать эффективность логистических систем на основе финансово-экономических показателей; 

Владеть: 
информационными средствами, обеспечивающими автоматизацию решения задач.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Раздел 1. Ресурсы логистики и основы их рационального использования.

Тема 1. Инструменты воздействия на конкурентоспособность 

Раздел 2. Логистические затраты, виды, и особенности.

Тема 2. Экономический анализ источников возникновения логистических затрат.

Тема 3.Классификкация затрат и цели логистического менеджмента.

Тема 4. Роль и виды калькулирования себестоимости продукции в управлении логистикой. 

Тема 5. Методы оценки логистических затрат

Тема 6. Российская система учета затрат в логистике.

Тема 7. Современные системы управленческого учета затрат в логистике.

Тема 8. Управление ценообразованием в логистических системах

Тема 9. Методы  и политика ценообразования на логистические услуги.

Раздел 3. Оценка эффективности использования ресурсов логистики.

Тема 10. Основные показатели оценки эффективности логистических систем

Тема 11. Логистическое бюджетирование.

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Транспортировка в цепях поставок»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Цель изучения дисциплины определяется как освоение теоретических знаний и приобретение практических навыков в области управления транспортными потоками и их сопряжения с другими функциональными областями логистики. При этом оптимальное управление потоками основывается на получении единого экономического результата (синергетического эффекта) и его справедливого распределения между всеми участниками логистической цепи поставок товаров, но при условии максимального удовлетворения интересов клиента. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

цели, состав задач и методы оптимизации решений по управлению транспортными потоками в цепях;

принципы организации операционной логистической деятельности;

критерии выбора вида и типа транспортного средства, логистического посредника и оптимального маршрута;

основы тарифообразования на транспорте;

виды управленческих решений при управлении транспортировкой; 
Уметь: 

ставить цели, определять состав задач и методов оптимизации решений по управлению транспортными потоками в цепях поставок;

применять методы и приемы управления транспортными потоками в цепях поставок.

Владеть: 

методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении транспортными потоками;

методами и приемами управления транспортными потоками в цепях поставок;

методами и программными средствами обработки информации для выбора оптимальных маршрутов и поставщиков логистических услуг;

навыками проведения тендера по выбору перевозчиков и других поставщиков логистических услуг в цепи поставки;

методами управления логистическими рисками в процессе транспортировки.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Основы транспортной логистики

Транспорт в интегрированных цепях поставок и транспортная логистика

Процесс транспортировки грузов в ЦП

Организационные аспекты управления транспортировкой в ЦП

Управление транспортно-логистическими системами

Организация  перевозки грузов несколькими видами транспорта

Оптимизационные решения в рамках договоров купли-продажи, перевозки и транспортной экспедиции

Тарифообразование на транспорте. Оптимизация транспортных расходов

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Управление транспортно-логистическими системами»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Цель изучения дисциплины определяется как освоение теоретических знаний и приобретение практических навыков в области управления транспортно-логистическими системами. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

цели, состав задач и методы оптимизации решений по управлению транспортно-логистическими системами;

принципы организации операционной логистической деятельности;

виды управленческих решений при управлении транспортировкой; 
Уметь: 

ставить цели, определять состав задач и методов оптимизации решений по управлению транспортными потоками в транспортно-логистических системах.

Владеть: 

методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении транспортно-логистическими системами;

методами и приемами управления транспортными потоками в цепях поставок;

методами и программными средствами обработки информации для выбора оптимальных маршрутов и поставщиков логистических услуг;

навыками проведения тендера по выбору перевозчиков и других поставщиков логистических услуг в цепи поставки;

методами управления логистическими рисками в процессе транспортировки.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Транспорт в интегрированных цепях поставок

Виды транспорта

Транспортная логистика

Организационные аспекты управления транспортировкой в ЦП

Управление транспортно-логистическими системами

Организация  перевозки грузов несколькими видами транспорта

Организация инфраструктуры транспортно-логистических систем, международные транспортные коридоры

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Интегрированное планирование и контроллинг в логистических системах»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целью изучения учебной дисциплины «Интегрированное планирование и контроллинг в логистических системах» является получение теоретических знаний и профессиональных навыков и умений в области планирования, анализа и оценки логистических процессов в цепях поставок.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

инструментарий планирования логистической деятельности в цепях поставки;

взаимосвязи между различными функциями логистической деятельности;

взаимосвязи между стратегическим, тактическим и оперативным планированием логистической деятельности  в цепях поставок. 

Уметь:

ставить цели и принимать участие в разработке логистической стратегии как организации, так и цепи поставок в целом;

планировать и осуществлять мероприятия, направленные на реализацию логистической стратегии;

проводить аудит и диагностику деятельности цепи поставок;

оценивать эффективность реализации планов развития цепи поставок.

Владеть:

современными технологиями интегрированного планирования цепи поставок;

методами стратегического и оперативного контроллинга цепей поставок;  

методами прогнозирования развития цепи поставок;

инструментарием тактического планирования цепей поставок;

инструментарий стратегического и оперативного контроллинга

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Основы интегрированного планирования цепей поставок

Стратегическое планирование цепи поставок

Тактическое планирование цепи поставок

Экономическая оценка планов

Определение, назначение, задачи и принципы контроллинга

Методы и инструменты стратегического контроллинга логистических систем

Методы и инструменты оперативного контроллинга логистических систем

Информационная поддержка интегрированного планирования

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Информационные системы и технологии

в логистике и управлении цепями поставок»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Ознакомление слушателей программы магистерской подготовки с особенностями управления информационными потоками и логистическими информационными системами, базирующихся на современных информационно-коммуникационных технологиях и выработка практических навыков анализа и моделирования логистических информационных процессов с использованием современных технических и программных средств. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

специфику информационных процессов в логистических системах

виды и структуру логистических информационных потоков

методологию анализа и проектирования информационных бизнес-процессов в логистике и управлении цепями поставок

методологию моделирования информационных процессов в логистике и управлении цепями поставок

виды информационных систем, используемых в логистике и управлении цепями поставок (WMS- TMS- YMS-системы, а также корпоративные информационные системы)

виды информационно-коммуникационных систем в логистике и управлении цепями поставок 

Уметь: 

анализировать и проектировать информационные процессы в логистике и управлении цепями поставок

осуществлять выбор конкретной информационной и коммуникационной систем для исследуемого объекта

Владеть: Количественными и качественными методами анализа и моделирования информационных процессов в логистических системах 

Методологией выбора информационной системы для логистического процесса

Информационно-коммуникационными технологиями управления логистическими бизнес-процессами

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Раздел 1. Логистические информационные потоки. Методы анализа и проектирования
Тема 1. Роль и место информационных ресурсов в системе поточных процессов организаций 

Тема 2. Состав, особенности и классификация логистических информационных потоков. 
Тема 3. Методы анализа и проектирования логистических информационных потоков
Раздел 2. Моделирование логистических информационных процессов, Логистические информационные системы и особенности информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в логистике и управлении цепями поставок. 

 Тема 1. Методология моделирования логистических информационных процессов
Тема 2. Логистические информационные системы (ЛИС): понятие, функциональность, программная реализация.

Тема 3. Особенности информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в логистике и управлении цепями поставок

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Управление проектами в логистике»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целью освоения дисциплины «Управление проектами в логистике» являются ознакомление слушателей с особенностями проектного управления, методическими основами управления проектами в логистике и управлении цепями поставок, а также экономическими предпосылками перехода организаций на проектное управление; выработка навыков применения в управлении проектного подхода, создания и руководства проектными командами; применение современных информационных систем, обеспечивающих проектное управление.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-1, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

современное программное обеспечение для реализации управления проектами;

современные тенденции в развитии организационных структур управления логистикой.

современную концепцию управления цепями поставок в управлении проектом.
Уметь: 

находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею;

эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды.

Владеть

методами управления проектами.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Основными задачами курса являются: ознакомление с основами проектного управления, рассмотрение и анализ функциональных проблемы управления проектами и их решений, рассмотрение институциональных проблем управления проектами и их решений, рассмотрение кадровых проблем в управлении проектами, изучение методов управления проектами.
Раздел 1. Концептуальные основы управления проектами в логистике и проектного подхода к управлению.

Тема 1. Концепция управления проектами в логистике

Управление проектом как один из видов менеджмента: сферы деятельности, проектные команды, мировой и отечественный опыт проектного управления. Суть проектного управления и отличие его от традиционного менеджмента. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями в логистическую инфраструктуру. Основы управления логистическими проектами. Классификация логистических проектов. Внешняя и внутренняя среда логистических проектов.

Тема 2. Жизненный цикл проекта в логистике, основные фазы проекта.

Определение жизненного цикла проекта: фазы, подфазы, моменты принятия решений. Методы, процедуры, формы, документы, инструменты, системы и другие способы авторизации, планирования, анализа и уменьшения рисков, бюджетирования, календар​ного планирования, мониторинга и контроля всех проектов. Документация жизненного цикла проекта. 

Тема 3. Логистические основы управления проектами

Интегративный подход к организации управления проектом. Процессно-ориентированное управление. Реализация проекта, как потоковый процесс. Функции управления проектами в логистике: планирование, управление стоимостью, контроль и регулирование проекта, завершение проекта. Управление работами, ресурсами, рисками и коммуникациями логистического проекта. Менеджмент качества проекта.

Тема 4. Организационные структуры управления проектами в логистике

Основные формы организационной структуры для управления проектами: функциональная; функционально-проектная матрица; проектная. Конфликт двойной подчиненности. Менеджер проектов. Критерий выделения проектной группы.

Раздел 2. Практическая реализация проектного управления и программное обеспечение для управления проектами

Тема 5. Программное обеспечение управления проектами в логистике

Основные компьютерные приложения для планирования, календарной привязки и кон​троля проектов. Комплексные пакеты для управления проектами. Ключевые характеристики комплексных пакетов для управления проектами. Требования, предъявляемые к пакетам для управления проектами. Критерии выбора. 

Тема 6. Разработка проекта формирования логистической цепи поставок.

Структурная декомпозиция работ проекта. Ресурсы проекта: люди, техника, оборудование, инфраструктура. Материалы проекта.

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Проектирование логистических систем»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины «Проектирование логистических систем» является обучение студентов теоретическим знаниям и практическим навыкам для творческого подхода к составлению логистических проектов, исходя из назначения и функционирования логистики.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-1, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15

	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать:

методологию, принципы и стратегию проектирования логистических систем

Уметь:

пользоваться теорией, методами и приемами принятия эффективных решений, встречающиеся в теории и на практике проектирования логистических систем.

Владеть:

навыками и использовать экономические, экономико-математические и статистические методы, которые применяются для решения разных теоретических и практических задач при проектировании логистических систем. 

	Перечень разделов /тем дисциплины
	«Проектирование логистических систем» как научная дисциплина призвана консолидировать базовые и специальные знания в области менеджмент и логистики для формирования системного мышления студентов, при создании (совершенствовании) логистической организации или ее функциональных областей (транспорта, складского хозяйства и др.)

Знания и умения, приобретенные при изучении данной дисциплины, необходимы будущим логистам при выполнении функциональных обязанностей при проектировании и создании логистических систем, их функционировании, разработки проектов, реализация, которых основана на философии и принципах логистики. 

Тема 1. Логистика в современных условиях и задачи проектирования логистических систем.

Роль и место логистики в среде бизнеса. Логистическая система и ее составные части. Современные логистические системы и парадигмы логистики. Материалопоток в логистике. Управление материалопотоком и его параметры. Цель и задачи проектирования логистических систем.  

Тема 2. Проектирование различных аспектов организации труда в рамках определенных структур управления логистикой

Подходы и правила создания организаций логистических фирм. Характеристика классического, с позиций науки о поведении людей, и системного подхода. Логистическая организация: миссия, цель и требования к ней. Развитие и эволюция логистических систем в США. Применяемые организационные структуры в управлении логистикой. Процесс реорганизации (реинжиниринга) логистических структур управления. Анализ, совершенствование и оценка эффективности организационных структур.

Методология и стратегия проектирования логистических систем.

Процесс проектирования логистических систем: проведение технико-экономического анализа, сбор и анализ исходных данных, выборка рекомендаций и плана реализации проекта. Использование системного, ситуационного подхода и сравнительного анализа при проектировании логистических систем. Логистических реинжиниринг. Логистические стратегии и структурное разделение логистических функций и операций. Канал распределения: разделение функций маркетинга и логистики. Три типа структур логистических каналов распределения в США: эшелонированные прямые и гибкие. Комплексная альтернативная логистическая структура. Системный и ситуационный анализ. 

Тема 3. Проектирование транспортных аспектов в логистических системах.

Транспортная система России и технико-экономические особенности различных видов транспорта. Маршрутизация перевозок как инструмент планирования и проектирования логистических систем. Логистическая концепция построения модели транспортного обслуживания потребителей.

Тема 4. Проектирование и размещение складских мощностей.

Концептуальная схема выявления и оценки пространственно-временных взаимосвязей для проектирования сети логистических мощностей. Варианты размещения складов: вблизи рынков сбыта, вблизи производств, промежуточное размещение складов. Экономическая оправданность создания складских мощностей при повышении качества услуг и оптимизации издержек.

Методы анализа и размещения логистических мощностей. Аналитические и экономические методы. Линейное программирование. Имитационное моделирование. Исходные данные для размещения логистических мощностей. Проектирование склада. Расчет общей, полезной, приемочной, служебной и вспомогательной площади склада. Расчет оптимального количества автомобилей для обслуживания склада. Выбор вида транспорта для доставки продукции на склад.

Тема 5. Бизнес и экономическая оценка проектируемых логистических систем.

Модель бизнеса и школы в среде бизнеса. Показатели экономической оценки логистических систем. Принципы оценки работы логистических систем. Концепция общих затрат. Рыночные ситуации организации материалопотока в условиях чистой конкуренции и монополии. Точка безубыточности логистического предприятия. Инвестиции и риски при проектировании логистической системы. Методы оценки инвестиционных проектов в логистической системе. Учет фактора риска и коэффициента вариации в логистических проектах. Пример оценки инвестиционных проектов при дисконтированном и не дисконтированном методе и с учетом фактора риска.

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Экономико-математические методы и модели в логистике»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Основной целью освоения дисциплины является формирование у студентов совокупности теоретических знаний в области моделирования, возникающих в ходе применения математики в логистике, и практических навыков по использованию инструментария при построении и исследовании моделей конкретных исследуемых логистических объектов

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной 

дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-4, ПК-7, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

основные схемы формализации и математический аппарат, соответствующий каждой из этих схем;

этапы моделирования;

классификацию экономико-математических моделей;

основные принципы моделирования;

способы описания моделей линейных систем;

принципы линеаризации системы;

основные способы получения последовательностей случайных чисел с заданным законом распределения вероятностей;

основы нелинейной динамики;

Уметь: 

идентифицировать проблемные ситуации и определять цель решения задачи;

определять ограничения задачи, формулировать допущения;

определять схему формализации задачи;

определять достаточный уровень точности модели и оценивать качество результата моделирования;

выявлять источники погрешностей результатов работы моделей;

строить фазовые портреты системы и определять типы особых точек;

эффективно применять имеющийся математический аппарат в процедурах оценки качества принимаемого решения;

применять приемы моделирования при решении логистических задач; 

выявлять нелинейные эффекты при исследовании мягких моделей.

Владеть: 

методами и приемами выбора способа решения, наилучшим образом учитывающего особенности задачи;

методами построения и использования математических моделей логистических систем;

навыками применения основных схем формализации;

информационными средствами, обеспечивающими автоматизацию решения задач.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Предметом дисциплины является совокупность математических методов и приёмов исследования, используемая в качестве инструментария при моделировании логистических процессов в экономических системах. 

Тема 1. Математическое моделирование в современном мире.

Тема 2. Общие основы моделирования

Тема 3. Линейные математические модели

Тема 4. Вопросы поведения модели

Тема 5. Вопросы устойчивости модели

Тема 6. Вопросы нелинейности в моделировании
Тема 7. Непрерывные математические модели
Тема 8. Дискретные математические модели

Тема 9. Стохастические модели.

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Методы принятия управленческих решений в логистике»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Основной целью освоения дисциплины является формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков в области разработки процедур принятия управленческих решений и применения математических алгоритмов с учетом многокритериальной природы экономических явлений и процессов и использованием современных информационных технологий поддержки управленческой деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-4, ПК-7, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

этапы принятия управленческих решений;

теоретические основы математических методов и моделирования задач управленческого характера;

принципы и закономерности разработки управленческих решений; 

классификацию управленческих решений и ситуаций принятия решений.

основные математические модели принятия управленческих решений в логистике.

Уметь: 

решать типовые математические задачи, используемые при принятии управленческих решений в логистике;

использовать математический язык и математическую символику для описания и решения проблемных ситуаций.

пользоваться современными компьютерными средствами для поддержки процесса выработки решений.

Владеть: 

методами и приемами отбора вариантов решения в различных проблемных ситуациях; 

навыками экспертного оценивания и приемами обработки экспертной информации с учетом многокритериального характера проблемных ситуаций;

инструментальными средствами, обеспечивающими поддержку процедур разработки и принятия управленческих решений.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Предметом дисциплины является совокупность методов и приёмов исследования, используемая в качестве инструментария при принятии управленческих решений в логистике. 

Тема 1. Основные понятия и категории теории принятия управленческих решений

Тема 2. Модели процесса принятия управленческих решений 

Тема 3. Методы диагностики проблем в процессе разработки и принятия управленческих решений 
Тема 4. Методы целеполагания для задач принятия решений

Тема 5. Измерение характеристик проблемной ситуации 

Тема 6. Методы выявления (генерирования) решений
Тема 7. Методы однокритериального выбора решений в структурированных ситуациях
Тема 8. Многокритериальность в принятии управленческих решений

Тема 9. Методы выбора решений

Тема 10. Методы принятия решений при многих критериях в условиях разной степени информированности о системах предпочтения ЛПР 

Тема 11. Базовые методы принятия управленческих решений в условиях риска и неопределенности (в неструктурированных ситуациях)

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Стратегическое управление логистикой»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое содержание дисциплины
	Освоение слушателями профессионального опыта и формирование у них твердых знаний, умений и навыков по стратегическому управлению логистикой на основе применения новых логистических концепций управления  в цепях поставок.

Подготовка магистров к выполнению функциональных обязанностей по оптимизации логистических процессов в цепях поставок, разработке стратегий управления логистикой и их реализации. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	 Знать:

- основные парадигмы и этапы эволюции логистики и управления цепями поставок как науки и профессии;

- фундаментальные концепции и базовые технологии логистики и управлении цепями поставок;

- роль, функции и задачи логиста в современной организации бизнеса;

- функциональные области логистики компании (логистику снабжения, логистику производства, логистику распределения) в аспектах интеграции, координации и оптимизации логистических решений;

- методы идентификации основных логистических бизнес-процессов на уровне компании и цепи поставок в целом;

- типы организационных структур служб логистики, их основные преимущества и принципы их проектирования;

- принципы построения сбалансированной системы показателей и ключевые индикаторы эффективности логистической деятельности в цепях поставок; 

- основные измерители (рычаги) логистики в разрезе их влияния на эффективность бизнеса компании; 

- основные теоретические и практические аспекты, построения системы мотивации персонала службы логистики компании, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

- основные принципы и подходы к осуществлению организационных изменений в службе логистики компании;

- методы исследований рынка логистических услуг и типы логистических провайдеров;

- ключевые показатели эффективности логистической деятельности по базовым метрикам в модели стратегической прибыли;

- теоретические аспекты и методики построения стратегического, тактического и оперативного плана логистики компании.

Уметь:

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией логистических функций в цепи поставок;

- анализировать организационную структуру службы логистики и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

- организовывать взаимодействие отделов и служб компании для разрешения межфункциональных конфликтов по логистическим параметрам;

- анализировать логистические бизнес-процессы в компании и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

- использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований рынка логистических услуг при выборе решений по аутсорсингу логистической деятельности;

- оценивать эффективность использования рычагов логистики (сервиса, затрат, производительности инфраструктуры, использования логистических активов) на результирующие показатели бизнеса компании и цепи поставок в целом;

- оценивать инвестиционные решения по развитию собственной логистической инфраструктуры с точки зрения их влияния на стоимость компании;

- анализировать состояние и тенденции развития рынка логистических услуг с точки зрения обеспечения правильных решений по инсорсингу/аутсорсингу логистики компании;

- проводить экспертизу и аудит логистической деятельности, прогнозировать и определять потребность компании в повышении квалификации персонала службы логистики, определения эффективных путей совершенствования структуры и бизнес-процессов логистики;

- использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников службы логистики и участвовать в их реализации;

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала службы логистики компании;

- идентифицировать, анализировать и ранжировать ожидания потребителей к качеству логистического сервиса;

- проводить оценку ключевых показателей результативности логистических бизнес-процессов в цепях поставок;

Владеть:

- приемами и методами оптимизации решений в управлении материальными (товарными), информационными и финансовыми потоками в логистической системе (цепи поставок) компании;

- методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении логистической деятельностью компаний;

- способами межфункциональной логистической координации;

- методами принятия оптимизационных управленческих решений в функциональных областях логистики (логистики снабжения, логистики производства, логистики распределения, реверсивной логистики);

- техникой планирования и прогнозирования параметров логистических систем и цепей поставок;

- методами управления инвестиционными проектами в логистике и управлении цепями поставок

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1. Особенности, функции и организационные аспекты стратегического управления логистикой
Тема 2. Базовые концепции/технологии логистики и управления цепями поставок

Тема 3. Факторы, влияющие на стратегию управления цепями поставок

Тема 4. Стратегия минимизации общих логистических издержек.

Тема 5. Стратегия улучшения качества логистического сервиса.

Тема 6. Стратегия минимизации инвестиций в логистическую инфраструктуру.

Тема 7. Стратегия логистического аутсорсинга.
Тема 8. Разработка логистической стратегии компании.

Тема 9. Оценка эффективности функционирования логистических цепей поставок

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Стратегическая логистика»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Освоение слушателями профессионального опыта и формирование у них твердых знаний, умений и навыков по стратегической логистике на основе применения новых логистических концепций управления  в цепях поставок.

Подготовка магистров к выполнению функциональных обязанностей по оптимизации логистических процессов в цепях поставок, разработке стратегий управления логистикой и их реализации. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	 Знать:

- основные парадигмы и этапы эволюции логистики и управления цепями поставок как науки и профессии;

- фундаментальные концепции и базовые технологии логистики и управления цепями поставок;

- роль, функции и задачи логиста в современной организации бизнеса;

- функциональные области логистики компании (логистику снабжения, логистику производства, логистику распределения) в аспектах интеграции, координации и оптимизации логистических решений;

- методы идентификации основных логистических бизнес-процессов на уровне компании и цепи поставок в целом;

- типы организационных структур служб логистики, их основные преимущества и принципы их проектирования;

- принципы построения сбалансированной системы показателей и ключевые индикаторы эффективности логистической деятельности в цепях поставок; 

- основные измерители (рычаги) логистики в разрезе их влияния на эффективность бизнеса компании; 

- основные теоретические и практические аспекты, построения системы мотивации персонала службы логистики компании, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

- основные принципы и подходы к осуществлению организационных изменений в службе логистики компании;

- методы исследований рынка логистических услуг и типы логистических провайдеров;

- ключевые показатели эффективности логистической деятельности по базовым метрикам в модели стратегической прибыли;

- теоретические аспекты и методики построения стратегического, тактического и оперативного плана логистики компании.

Уметь:

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией логистических функций в цепи поставок;

- анализировать организационную структуру службы логистики и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

- организовывать взаимодействие отделов и служб компании для разрешения межфункциональных конфликтов по логистическим параметрам;

- анализировать логистические бизнес-процессы в компании и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

- использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований рынка логистических услуг при выборе решений по аутсорсингу логистической деятельности;

- оценивать эффективность использования рычагов логистики (сервиса, затрат, производительности инфраструктуры, использования логистических активов) на результирующие показатели бизнеса компании и цепи поставок в целом;

- оценивать инвестиционные решения по развитию собственной логистической инфраструктуры с точки зрения их влияния на стоимость компании;

- анализировать состояние и тенденции развития рынка логистических услуг с точки зрения обеспечения правильных решений по инсорсингу/аутсорсингу логистики компании;

- проводить экспертизу и аудит логистической деятельности, прогнозировать и определять потребность компании в повышении квалификации персонала службы логистики, определения эффективных путей совершенствования структуры и бизнес-процессов логистики;

- использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников службы логистики и участвовать в их реализации;

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала службы логистики компании;

- идентифицировать, анализировать и ранжировать ожидания потребителей к качеству логистического сервиса;

- проводить оценку ключевых показателей результативности логистических бизнес-процессов в цепях поставок;

Владеть:

- приемами и методами оптимизации решений в управлении материальными (товарными), информационными и финансовыми потоками в логистической системе (цепи поставок) компании;

- методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении логистической деятельностью компаний;

- способами межфункциональной логистической координации;

- методами принятия оптимизационных управленческих решений в функциональных областях логистики (логистики снабжения, логистики производства, логистики распределения, реверсивной логистики);

- техникой планирования и прогнозирования параметров логистических систем и цепей поставок;

- методами управления инвестиционными проектами в логистике и управлении цепями поставок

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1. Выбор логистической стратегии цепи поставок в зависимости от условий ведения бизнеса. 

Тема 2. Характеристики «бережливой» и динамичной стратегии.

Тема 3. Интегрированная модель, способствующая созданию динамичной цепи поставок.

Тема 4. Модель рынка логистических услуг.

Тема 5. Характеристика измерителей эффективности логистических решений в цепи поставок.

Тема 6. Идентификация основных процессов логистики в иерархической структуре управления фокусной компании цепи поставок.

Тема 7.  Процесс реализации системы сбалансированных показателей оценки эффективности логистики.

Тема 8. Ожидаемое воздействие на показатели предприятия в результате реализации логистической стратегии.

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Управление запасами в цепях поставок»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Освоение слушателями профессионального опыта и формирование у них твердых знаний, умений и навыков по управлению запасами с учетом взаимосвязи управления запасами с другими функциональными областями (логистики снабжения, логистикой производства и распределения) на основе применения новых методов и технологий управления в цепях поставок.

Подготовка магистров к выполнению функциональных обязанностей по оптимизации управления запасами в цепях поставок, разработке стратегий управления запасами и их реализации, учету, контролю и мониторингу показателей управления запасами. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-12, 

ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	 Знать: 

- цели, состав задач и методы оптимизации решений по управлению запасами в цепях;

- виды управленческих решений при управлении запасами в цепях поставок;

- ключевые показатели эффективности логистической деятельности по управлению запасами по базовым метрикам в модели стратегической прибыли;

- системы и модели управления запасами в цепях поставок;

- принципы организации операционной логистической деятельности, основные методы и инструменты управления логистическими операциями по управлению запасами в цепях поставок;

Уметь:

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с управлением запасами в цепи поставок;

- ставить и решать задачи управления запасами в цепях поставок;

- проводить экспертизу и аудит управления запасами;

- обосновывать решения в сфере управления запасами и оптимизации оборотного капитала компании, вложенного в логистические активы;

- проводить оценку ключевых показателей результативности логистических бизнес-процессов по управлению запасами в цепях поставок;

- применять современные модели управления запасами, планировать потребность компании в запасах

Владеть:

- методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении запасами;

- методами и приемами управления запасами в цепях поставок;

- практикой применения технологии VMI-управления запасами клиента продавцом/поставщиком;

- методами и программными средствами обработки информации для управления запасами;

- навыками составления отчетности по управлению запасами.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Раздел 1. Запасы как объект управления в цепях поставок

Тема 1.1. Основные понятия, используемые при управлении запасами в цепях поставок
Тема 1.2. Методы расчета показателей управления запасами 

Тема 1.3. Определение потребности в запасах

Раздел 2. Стратегии управления запасами

в цепях поставок и их реализация

Тема 2.1. Модели управления запасами

Тема 2.2. Основные системы управления запасами

Тема 2.3. Стратегическое управление запасами с применением методов анализа АВС и XYZ 

Раздел 3. Оптимизация уровней запасов в цепях поставок

Тема 3.1. Управление запасами в условиях неопределенности

Тема 3.2.  Управление запасами в интегрированных системах  

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Системы и модели управления запасами»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Освоение слушателями профессионального опыта и формирование у них твердых знаний, умений и навыков по управлению запасами на основе применения новых систем и моделей управления запасами в цепях поставок.

Подготовка магистров к выполнению функциональных обязанностей по оптимизации управления запасами в цепях поставок, разработке стратегий управления запасами и их реализации, учету, контролю и мониторингу показателей управления запасами. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-12, 

ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	 Знать: 

- цели, состав задач и методы оптимизации решений по управлению запасами в цепях;

- виды управленческих решений при управлении запасами в цепях поставок;

- ключевые показатели эффективности логистической деятельности по управлению запасами по базовым метрикам в модели стратегической прибыли;

- системы и модели управления запасами в цепях поставок;

- принципы организации операционной логистической деятельности, основные методы и инструменты управления логистическими операциями по управлению запасами в цепях поставок;

Уметь:

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с управлением запасами в цепи поставок;

- ставить и решать задачи управления запасами в цепях поставок;

- проводить экспертизу и аудит управления запасами;

- обосновывать решения в сфере управления запасами и оптимизации оборотного капитала компании, вложенного в логистические активы;

- проводить оценку ключевых показателей результативности логистических бизнес-процессов по управлению запасами в цепях поставок;

- применять современные модели управления запасами, планировать потребность компании в запасах

Владеть:

- методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении запасами;

- методами и приемами управления запасами в цепях поставок;

- практикой применения технологии VMI-управления запасами клиента продавцом/поставщиком;

- методами и программными средствами обработки информации для управления запасами;

- навыками составления отчетности по управлению запасами.

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Тема 1. Запасы как объект управления в цепях поставок

Тема 2. Методы расчета показателей управления запасами 

Тема 3. Модели управления запасами

Тема 4. Системы управления запасами

Тема 5. Стратегическое управление запасами с применением методов анализа АВС и XYZ 

Тема 6. Управление запасами в условиях неопределенности

Тема 7.  Управление запасами в интегрированных системах  

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Логистика складирования»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целью изучения учебной дисциплины «Логистика складирования» является получение теоретических знаний  и профессиональных навыков и умений в области организации и управления логистическими процессами на складе для обеспечения эффективности функционирования складского хозяйства

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ПК-4, ПК-7, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

специфику функционирования склада в различных функциональных системах предприятия;

основы технологической планировки складских помещений и планирования внутренних зон склада;

современные тенденции в развитии складского хозяйства, проектировании складов и их технической оснащенности.

Уметь:

проектировать складскую сеть компании

организовывать технологический процесс на складе

определять потребность в подъемно-транспортном оборудовании

осуществлять и обосновывать выбор стеллажного оборудования

Владеть:

методами проектирования и построения складской системы предприятия;

навыками решения ряда наиболее распространенных задач разработки систем складирования, логистических процессов на складе и управления ими

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Проектирование и построение складской системы компании

Технологический процесс на складе

Технологические планировки складских помещений и внутренних зон

Техническое обеспечение работы склады

Управление грузопотоком на складе

Управление логистическими издержками и эффективность функционирования склада

Управление складским хозяйством и складской учет

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Управление логистическими процессами на складе»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целью изучения учебной дисциплины «Управление логистическими процессами на складе» является получение теоретических знаний и профессиональных навыков и умений в области анализа, планирования, совершенствования логистических процессов на складе для  обеспечения конкурентных преимуществ цепи поставок.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ПК-4, ПК-7, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

показатели оценки конкурентоспособности склада

современные технологии, способствующие развитию складского комплекса

основные системы управления складским хозяйством

Уметь: 

анализировать результаты и перспективы склада

разрабатывать систему оценки деятельности склада

планировать складские операции и определять потребность в ресурсах

планировать изменения и мотивировать к изменениям и развитию

Владеть: 

методологией управления складом как источником конкурентных преимуществ

методами нормирования складской деятельности

 инструментами для повышения эффективности и развития логистических процессов на складе

	Перечень разделов /тем дисциплины
	Понятие конкурентоспособности склада

Управление складскими операциями как источник конкурентных преимуществ

Оценка деятельности складского комплекса

Понятие системы управления складом. Пути совершенствования ее элементов

Управление изменениями в складской деятельности

Нормирование складской деятельности 

Системы управления складом

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Международная логистика»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Целями освоения дисциплины являются изучение основ, правил, принципов, методов, технологий, технических, социальных, экономических приемов и инструментов международной логистики в объеме и аспектах теории и практики развития этого направления в менеджменте и организационно-экономической деятельности в нашей стране и за рубежом в соответствии с профильной направленностью магистерской программы и видами профессиональной деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-7, 

ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать:

- основные результаты новейших исследований по проблемам и дости-жениям  международной логистики; 

- модели поведения логистических агентов и рынков; 

- основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления потоками; 

- современные теории корпоративных и международных финансов; 

- основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий развития международ-ной логистики; 

- современные теории и концепции международного поведения на различных уровнях логистической организации; 

- основные информационные технологии управления международными логистическими бизнес- процессами;
Уметь:

- управлять развитием организации, осуществляя анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов и передовых научных достижений в международной логистике; 

- выявлять перспективные направления научных исследований, обосновывать актуальность, теоретическую   и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследования; 

- обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные международной логистики;

- проводить количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами в международной логистике;
Владеть: 

- методологией и методикой проведения научных исследований в международной логистике;

- навыками самостоятельной научной и исследовательской работы; 

- навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений; 

- методикой построения организационно-управленческих моделей международной логистики;

- информационными    технологиями для прогнозирования и управления бизнес-процессами в международной логистике;

- активными методами преподавания управленческих дисциплин международной логистики

	Перечень разделов /тем дисциплины
	ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ УЧАСТНИКАМ ВЭД: Миссия, цели, задачи, принципы, функции, интегральная логика международной логистики. Методы государственного: таможенно-тарифного и нетарифного регулирования ВЭД. Экспорт из Российской Федерации и таможенное законодательство ВЭД. Международные правила, соглашения и конвенции  перевозки грузов через границы государств. Доставка товара под таможенным контролем и таможенные перевозчики. Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности (ТН ВЭД) и условия Инкотермс при импорте. Методы снижения коммерческих рисков и при осуществлении ВЭД. Правила и процедуры заключения контрактов при осуществлении ВЭД. Мультимодальные и интермодальные (смешанные) перевозки и международные транспортные коридоры. Основные аспекты страхования грузов, информационных технологий и внешнеторговой статистики для обеспечения международной логистики. Международная и региональная логистика кластеров и хабов. Международные и национальные логистические центры как координаторы и регуляторы логистических потоков товарно-материальных и нематериальных ценностей. ПРАКТИКУМ ПО МЕЖДУНАРОДНОЙ ЛОГИСТИКЕ: Выбор вариантов товарных покупок и доставок  комплектующих из фирм разных государств. Процедуры таможенно-тарифного регулирования внешнеэкономической деятельности. Организация доставки товарных продуктов в РФ от зарубежных поставщиков. Организация процесса доставки товарного продукта из зарубежного государства в РФ. Организация процесса доставки товарного продукта из РФ в зарубежное государство.

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


АННОТАЦИЯ

рабочей программы учебной дисциплины

«Формирование и развитие международных логистических систем»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Краткое описание дисциплины
	Освоение исторических аспектов, факторов, предпосылок, основ, сложившихся правил, принципов, методов, технологий, технических, социальных, экономических приемов и инструментов, направлений и этапов эволюции международной логистики в объеме и аспектах теории и практики развития этого направления в менеджменте и организационно-экономической деятельности в нашей стране и за рубежом в соответствии с профильной направленностью магистерской программы и видами профессиональной деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-7, 

ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Методы обучения
	Лекции, практические занятия, дискуссии, деловые игры, кейсы, самостоятельная работа

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

- исторические и социально-экономические аспекты формирования и развития международной логистики;

- основные результаты новейших исследований по проблемам и достижениям  международной логистики; 

- модели поведения логистических агентов и рынков разных стран; 

- основные понятия, методы и инструменты анализа количественного и качественного процессов управления потоками; 

- современные теории корпоративных и международных финансов; 

- основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий развития международной логистики;

- современные теории и концепции международного поведения на различных уровнях логистической организации; 

- основные информационные технологии управления международными логистическими бизнес- процессами;
Уметь:

- управлять развитием организации, осуществляя анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов и передовых научных достижений в международной логистике; 

- выявлять перспективные направления научных исследований, обосновывать актуальность, теоретическую   и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследования;

- обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные международной логистики; 

- проводить количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами в международной логистике;
Владеть: 

- методологией и методикой проведения научных исследований в международной логистике;

- навыками самостоятельной научной и исследовательской работы; 

- навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений;

- методикой построения организационно-управленческих моделей международной логистики;

- информационными    технологиями для прогнозирования и управления бизнес-процессами в международной логистике; 

- активными методами преподавания управленческих дисциплин международной логистики

	Перечень разделов /тем дисциплины
	ИСТОРИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕДПО-СЫЛКИ И ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ МЕЖДУНА-РОДНОЙ ЛОГИСТИКИ: Исторические предпосылки, факторы и аспекты формирования международной логистики. Социально-экономические и организационные аспекты, предпосылки и факторы формирования и развития международной логистики. Векторно-типологические основы формирования международной логистики. Международная логистика как следствие международного разделения труда, специализации, кооперации, интернационализации и глобализации современной хозяйственной жизни. Предпосылки и этапы совершенствования международной логистики, созданные современными концепциями управления организациями. Основные аспекты и направления эволюционного развития цепей поставок в национальной и международной логистике. Сущность и особенности характеристики основных структурных элементов международных цепей поставок товаропроводящих сетей международной логистики.

ПРАКТИКУМ ПО ФОРМИРОВАНИЮ И РАЗВИТИЮ МЕЖДУНАРОДНОЙ ЛОГИСТИКИ: Исследование и анализ цепей поставок, существующих в международной логистике. Проектирование и организация международных цепей поставок. Оценка влияния концепций управления на формирование и развитие международной логистики.

	Используемые инструментальные программные средства
	Internet, Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office PowerPoint

	Формы текущего контроля
	Домашние задания, контрольные работы, тестирование, доклады, эссе, рефераты.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


4.4.  Аннотации всех видов практик, реализуемых образовательной программой магистерской подготовки «Стратегическая логистика» по направлению «Менеджмент»
АННОТАЦИЯ 

рабочей программы практики

«Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков» 
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Способ и форма проведения практики
	Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков проводится в логистических организациях – партнерах или на базе кафедры логистики ГУУ.

Учебная практика может быть проведена:

- в подразделениях логистических организаций – партнеров;

- на кафедре логистики ГУУ.

Учебная практика обучающегося в магистратуре проводится под руководством научного руководителя, назначенного из числа преподавателей кафедры логистики.

	Место практики в структуре ООП
	Данная практика относится к циклу практики (Б2) разделу учебная практика (Б2.У) практика по получению первичных профессиональных умений и навыков (Б2.У.1). Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков является одним из видов практик и тесно связан с такими дисциплинами как: 

· Управление профессиональной деятельностью;

· Методы исследований в менеджменте;

· Управленческая экономика;

· Корпоративные финансы;

· Современный стратегический анализ;

· Теория организации и организационное поведение;

· Логистика снабжения;

· Логистика производства;

· Экономические основы логистики и управления цепями поставок;

· Транспортировка в цепях поставок;

· Информационные системы и технологии в логистике и управлении цепями поставок;

· Интегрированное планирование и контроллинг в логистических системах;

· Проектирование логистических систем;

· Методы принятия управленческих решений в логистике;

· Логистика распределения.

	Цели и задачи
практики
	Цель практики по получению первичных профессиональных умений и навыков состоит в закреплении и углублении знаний, полученных обучающимися в магистратуре в процессе теоретического обучения, приобретение необходимых умений, навыков и опыта практической работы.

Задачами учебной практики являются получение первичных профессиональных умений и навыков, подготовка будущих магистров к осознанному и углубленному изучению дисциплин магистерской программы, привитие им практических профессиональных умений и навыков по избранному направлению подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Стратегическая логистика».

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-8,
ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения практики по получению первичных профессиональных умений и навыков обучающиеся должны овладеть следующими знаниями, умениями и навыками.

Знать:

- методологию подготовки публичного выступления на научные темы;

- количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- методы экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- методы стратегического анализа;

- методики управления бизнес-процессами и оценки их эффективности.
Уметь:

- применять методы и средства познания для совершенствования и развития своего интеллектуального и общекультурного уровня;

-  самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения;

- строить публичную и научную речь логично и аргументировано;

- использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- использовать методы экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- применять методы стратегического анализа;

- готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности.
Владеть:

- навыками применения методов и средств познания для совершенствования и развития своего интеллектуального и общекультурного уровня;

-  навыками самостоятельного приобретения и использования новых знаний и умений;

- навыками публичных деловых и научных коммуникаций;

- количественными и качественными методами для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- методами стратегического анализа;

- навыками подготовки аналитических материалов для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности.

	Содержание практики 
	По своему содержанию практика по получению первичных профессиональных умений и навыков обучающихся включает следующие виды работы.

Прикладные работы (выполняются в подразделениях логистических организаций – партнеров), целью которых является постановка и решение конкретных возникающих на практике задач методами, изученными в ходе освоения дисциплин базовой и вариативной части. Выполнение прикладных работ включает:
1. Исследование характеристик организации-базы учебной практики.

1.1. Цель создания организации.

1.2. Краткая история организации.

1.3. Основное содержание устава организации.

1.4. Место и роль организации в структуре экономики России и мирового хозяйства.

1.5. Организация производства продукции и (или) выполнения работ, услуг.

1.6. Номенклатура и объем производимой продукции (оказания услуг).

1.7. Конкурентоспособность на рынке.

1.8. Производственная структура.

1.9. Маркетинговая деятельность организации.

1.10. Потребители продукции (услуг).

1.11. Динамика спроса на продукцию (услуги) организации.

1.12. Организационная структура управления.

1.13. Функциональные взаимосвязи подразделений.

1.14. Основные технико-экономические показатели работы организации за последние 1-2 года.

1.15. Финансовое положение организации.

1.16.  Кадровый состав организации.

1.17. Взаимоотношения с другими организациями.

2. Анализ состава и содержания функций логистического структурного подразделения 

2.1. Состав и содержание реально выполняемых функций логистического структурного подразделения организации.

2.2. Механизмы взаимодействий логистического подразделения с другими подразделениями.

2.3. Предложения по совершенствованию деятельности организации и логистического структурного подразделения.

3. Индивидуальное задание, выполненное на рабочем месте практиканта. 

3.1. Изучение функциональных обязанностей практиканта на рабочем месте.

3.2.  Комплексная характеристика рабочего места.

3.3. Обобщение практических результатов, достигнутых в процессе прохождения учебной практики.

3.4.  Анализ приобретенных знаний, умений и навыков работы.

4. Анализ действующей логистической системы организации.

4.1.  Анализ элементов логистической системы (звенья и каналы).

4.2. Анализ потоков (материальных, информационных, финансовых, сервисных).

4.3. Построение схемы взаимодействия элементов логистической системы по всем видам потоков.

Обзорно-аналитические работы (выполняются на кафедре логистики ГУУ), целью которых является изучение и сравнительный анализ различных методов решения возникающих на практике задач с последующей рекомендацией по их применению.

Выполнение обзорно-аналитических работ включает:

1. Обоснование актуальности выбранной темы аналитического исследования.

2. Подробное описание результатов аналитического исследования, с описанием личного вклада обучающегося в магистратуре.

3. Выводы по проведенному аналитическому исследованию с обоснованием дальнейших путей исследования.

	Форма отчетности по практике
	Зачет с оценкой (отчет по практике по получению первичных профессиональных умений и навыков)


АННОТАЦИЯ 

рабочей программы практики 

«Педагогическая практика»
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Способ и форма проведения практики
	Обучающиеся в магистратуре по программе «Стратегическая логистика» проходят педагогическую практику на кафедре логистики ГУУ.

Педагогическая практика обучающихся в магистратуре проводится в форме аудиторной и внеаудиторной работы со студентами, обучающимися  в ГУУ по программе подготовки бакалавров по направлению подготовки «Менеджмент» профиль «Логистика и управление цепями поставок»

	Место практики в структуре ООП
	Данная практика относится к циклу практики (Б2) разделу производственная практика (Б2.П) педагогическая практика (Б2.П.1). Практика является одним из видов производственных практик и тесно связан с такими дисциплинами как: 

· Методы исследований в менеджменте;

· Управленческая экономика;

· Современный стратегический анализ;

· Теория организации и организационное поведение;

· Логистика снабжения;

· Логистика производства;

· Логистика распределения.

	Цели и задачи
практики
	Целью педагогической практики является формирование и развитие компетенций преподавателя высшего и дополнительного профессионального образования по направлению «Менеджмент», владеющего современными образовательными технологиями. 

Задачами педагогической практики являются:

- развитие способности повышать свой общекультурный и профессиональный уровень, самостоятельно осваивать новые методы и методики;

- практическое освоение современных методов и методик преподавания управленческих дисциплин;

- развитие навыков по разработке учебных программ и методического обеспечения для преподавания управленческих дисциплин.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-11


	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения педагогической практики обучающиеся должны овладеть следующими знаниями, умениями и навыками.

Знать:

- современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин в ВУЗе;

- требования, предъявляемые ФГОС к учебным планам, программам учебных дисциплин и другим учебно-методическим материалам;

Уметь:

- использовать современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин в ВУЗе;

- разрабатывать учебные планы, программы учебных дисциплин и другие учебно-методические материалы.
Владеть:

- навыками применения современных методов и методик преподавания управленческих дисциплин в ВУЗе;

- навыками разработки учебных планов, программ учебных дисциплин и других учебно-методических материалов.

	Содержание практики
	Педагогическая практика обучающихся включает следующие виды учебной и учебно-методической работы:

- посещение занятий преподавателей кафедры логистики по различным учебным дисциплинам, проведение наблюдения и анализа занятий (по согласованию с преподавателем учебной дисциплины);

- участие в подготовке лекций по теме, соответствующей направлению научных интересов обучающегося в магистратуре и определенной его научным руководителем;

- подготовка учебно-методических материалов для практических занятий, составление задач и т.п. по заданию научного руководителя;

- подготовка и самостоятельное проведение занятий по согласованию с научным руководителем и/или преподавателем учебной дисциплины;

- участие в разработке и проведении деловой игры для студентов;

- участие в проверке курсовых работ студентов;

- участие в проверке отчетов по практикам студентов;

- подготовка публикаций по теме преподаваемой учебной дисциплины.

	Форма отчетности по практике
	Зачет с оценкой (отчет по практике)


АННОТАЦИЯ 

рабочей программы практики 

«Технологическая практика» 
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Способ и форма проведения практики
	Технологическая практика проводится в логистических организациях различных организационно-правовых форм.

Технологическая практика проводится в форме профессиональной деятельности обучающихся на функциональных рабочих местах в соответствии с направлением подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Стратегическая логистика» в логистических подразделениях организаций различных организационно-правовых форм собственности.

	Место практики в структуре ООП
	Данная практика относится к циклу практики (Б2) разделу производственная практика (Б2.П) технологическая практика (Б2.П.2). Практика является одним из видов производственных практик и тесно связан с такими дисциплинами как: 

· Методы исследований в менеджменте;

· Управленческая экономика;

· Современный стратегический анализ;

· Теория организации и организационное поведение;

· Логистика снабжения;

· Логистика производства;

· Логистика распределения;

· Транспортировка в цепях поставок;

· Информационные системы и технологии в логистике и управлении цепями поставок;

· Логистика складирования;

· Управление запасами в цепях поставок;

· Международная логистика;

· Проектирование логистических систем;

· Стратегическая логистика.
Технологическая практика тесно связана с циклом Государственная итоговая аттестация (Б3.)

	Цели и задачи
практики
	Технологическая практика направлена на закрепление, расширение, углубление и систематизацию знаний, полученных при изучении дисциплин магистерской программы, на основе изучения деятельности конкретной организации, приобретение практического опыта.

Цель технологической практики приобретение и развитие творческих навыков по анализу и проектированию логистических процессов управления организациями различных организационно-правовоых форм,  приобретение практических навыков для освоения компетенций, формируемых при прохождении технологической практики.
Задачи технологической практики состоят в следующем:

- изучение и использование современных методов аналитической и проектной работы в области логистических процессов управления организациями различных организационно-правовоых форм;

- овладение методикой исследования при выявлении и решении проблем организации – базы технологической практики;

-  изучение и участие в организационно-управленческой деятельности организации-базы технологической  практики;

-  изучение и участие в информационно-аналитической деятельности организации-базы технологической практики;

- углубление навыков ведения самостоятельной исследовательской работы, работы с различной справочной и специальной литературой;

- проектирование современных эффективных систем управления цепями поставок  на основе принципов логистики;

- овладение практическими навыками по направлению подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Стратегическая логистика»  для развития общекультурных и профессиональных компетенций, формируемых при прохождении технологической практики.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, 

ПК-5, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения технологической практики обучающиеся должны овладеть следующими знаниями, умениями и навыками.
Знать:

- методологию принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности и оценки их последствий;
- методологию подготовки публичного выступления на научные темы;

- методологию управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

- методологию разработки корпоративной стратегии;

- современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

- методологию разработки программ организационного развития и изменений и методы обеспечения их реализации;

- количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- методы экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- методы стратегического анализа;

- методики управления бизнес-процессами и оценки их эффективности.
- методологию постановки и решения задач управления операционной логистической деятельностью (процессами в снабжении, производстве, распределении, управлении запасами, транспортной и складской деятельности, таможенного оформления, страхования и т.д.);

- методы планирования операционной логистической деятельности организации и/или её подразделения;

- методологию оценки инвестиционных решений по развитию логистической инфраструктуры;

 - методологию анализа логистических бизнес-процессов в цепи поставок;

-  методологию разработки предложений по оптимизации логистических бизнес-процессов в цепи поставок;

- методологию принятия оптимизационных управленческих решений в функциональных областях логистики;

- методологию разработки проектов;

- методы управления логистическими системами и цепями поставок на различных уровнях.

Уметь:

- применять методы и средства познания для совершенствования и развития своего интеллектуального и общекультурного уровня;

- изменять профиль своей профессиональной деятельности;
-  самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения;

- принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;
- строить публичную и научную речь логично и аргументировано;
- управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

- разрабатывать корпоративную стратегию;

- использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

- разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

- использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- использовать методы экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- применять методы стратегического анализа;

- готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности;

- ставить и решать задачи управления операционной логистической деятельностью (процессами в снабжении, производстве, распределении, управлении запасами, транспортной и складской деятельности, таможенного оформления, страхования и т.д.);

- планировать операционную логистическую деятельность организации и/или её подразделения;

- системно оценивать инвестиционные решения по развитию логистической инфраструктуры по степени их влияния на капитализацию и эффективность функционирования организации;

- анализировать логистические бизнес-процессы в цепи поставок и разрабатывать предложения по их оптимизации;

- принимать оптимизационные управленческие решения в функциональных областях логистики;

- разрабатывать проекты и управлять логистическими системами и цепями поставок на различных уровнях.

Владеть:

- навыками применения методов и средств познания для совершенствования и развития своего интеллектуального и общекультурного уровня;

-  навыками самостоятельного приобретения и использования новых знаний и умений;

- методологией принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности и оценки их последствий;

- навыками публичных деловых и научных коммуникаций;
- методологией управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

- методологией разработки корпоративной стратегии;

- методами управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

- навыками разработки программ организационного развития и изменений и методологией обеспечения их реализации;

- количественными и качественными методами для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- методами стратегического анализа;

- навыками подготовки аналитических материалов для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности;
- методологией постановки и решения задач управления операционной логистической деятельностью (процессами в снабжении, производстве, распределении, управлении запасами, транспортной и складской деятельности, таможенного оформления, страхования и т.д.);

- методами планирования операционной логистической деятельности организации и/или её подразделения;

- методологией системной оценки инвестиционных решений по развитию логистической инфраструктуры по степени их влияния на капитализацию и эффективность функционирования организации;

- навыками анализа логистических бизнес-процессов в цепи поставок и методами разработки предложений по их оптимизации;

- методологией принятия оптимизационных управленческих решений в функциональных областях логистики;

- методологией разработки проектов;

- навыками управления логистическими системами и цепями поставок на различных уровнях.

	Содержание практики 
	По своему содержанию технологическая практика предполагает проведение прикладных работ (выполняются в подразделениях логистических организаций – партнеров), целью которых является постановка и решение конкретных возникающих на практике задач методами, изученными в ходе освоения дисциплин базовой и вариативной части. В ходе прохождения технологической практики обучающийся в магистратуре выполняет следующие задания.
1. Исследование характеристик организации-базы технологической практики и действующей логистической системы:

1.1. Краткая история организации; 

1.2. Содержание устава организации; 

1.3. Идентификация и обзорный анализ действующей логистической системы организации;

1.3.1.  Объекты логистической системы; 

1.3.2. Анализ потоков (материальных, информационных, финансовых, сервисных);

1.3.3. Схема взаимодействия элементов логистической системы по всем видам потоков;

1.3.4. Субъекты логистической системы;

1.3.5. Взаимоотношения с другими организациями в цепи поставок.

2. Стратегический анализ организации-базы технологической практики:

2.1. SWOT-анализ;

2.2. PEST-анализ;

2.3. SNW-анализ;

2.4. Анализ конкурентных преимуществ организации-базы технологической практики в целом и её продукции (услуг);

2.5. Портфельный анализ;

2.6. Стратегическая сегментация рынка.

3. Анализ финансово-экономической деятельности организации-базы технологической практики:

3.1. Анализ финансовых результатов деятельности организации-базы технологической практики;

3.1.1. Анализ доходов и расходов организации;

3.1.2. Анализ себестоимости продукции, работ, услуг;

3.1.3. Анализ прибыли организации;

3.1.4. Анализ деловой активности и рентабельности;

3.2. Маржинальный анализ;

3.2.1. Расчет точки безубыточности;

3.2.2. Анализ взаимосвязи затрат и объема реализации;

3.2.3. Анализ эффекта операционного рычага;

3.3. Анализ имущественного потенциала организации;

3.4. Анализ ликвидности и финансовой устойчивости организации;

3.4.1. Коэффициентный анализ ликвидности и платежеспособности; 

3.4.2. Коэффициентный анализ финансовой устойчивости.

4. Анализ производственно-хозяйственной деятельности организации-базы технологической практики:

4.1. Анализ организации производства продукции и (или) выполнения работ, услуг;

4.1.1. Анализ производственной структуры

4.1.2. Анализ показателей объемов производства и продаж;

4.1.3. Анализ ассортимента продукции;

4.1.4. Анализ качества и конкурентоспособности продукции;

4.2. Анализ основных средств;

4.2.1. Анализ состояния основных средств;

4.2.2. Анализ эффективности использования основных средств;

4.2.3. Факторный анализ фондоотдачи;

4.2.4. Анализ использования производственных мощностей;

4.3. Анализ материальных ресурсов;

4.3.1. Анализ обеспеченности материальными ресурсами;

4.3.2. Анализ эффективности использования материальных ресурсов;

4.4. Анализ трудовых ресурсов;

4.4.1. Анализ обеспеченности организации трудовыми ресурсами;

4.4.2. Анализ использования рабочего времени;

4.4.3. Анализ производительности труда;

4.4.4. Анализ фонда заработной платы.

5. Организационно-управленческий анализ: 

5.1. Анализ системы целей организации и стратегий их достижения;

5.2. Анализ организационной структуры управления;

5.3. Анализ функций и процессов управления;

5.4. Анализ информационного и документационного обеспечения;

5.5. Анализ технического и программного обеспечения;

5.6. Анализ кадрового обеспечения;

5.7. Анализ методического обеспечения;

5.8. Анализ организационной культуры;

6. Анализ состава и содержания функций логистического структурного подразделения:

6.1. Состав и содержание реально выполняемых функций логистического структурного подразделения организации;

6.2. Механизмы взаимодействий логистического подразделения с другими подразделениями;

6.3. Разработка предложений по совершенствованию деятельности организации и логистического структурного подразделения;

7. Индивидуальное задание, выполненное на рабочем месте практиканта:

7.1. Анализ функциональных обязанностей практиканта на рабочем месте;

7.2.  Комплексная характеристика рабочего места;

7.3. Обобщение практических результатов, достигнутых в процессе прохождения технологической практики;

7.4.  Систематизация приобретенных знаний, умений и навыков работы.

	Форма отчетности по практике
	Зачет с оценкой (отчет по технологической практике)


АННОТАЦИЯ 

рабочей программы практики

«Преддипломная практика» 
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Способ и форма проведения практики
	Преддипломная практика проводится в логистических подразделениях организаций различных организационно-правовых форм собственности.  Преддипломная практика проводится в форме профессиональной деятельности обучающихся на функциональных рабочих местах в соответствии с направлением подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Стратегическая логистика» в логистических подразделениях организаций различных организационно-правовых форм собственности.

	Место практики в структуре ООП
	Данная практика относится к циклу практики (Б2) разделу производственная практика (Б2.П) преддипломная практика (Б2.П.3). Практика является одним из видов производственных практик и тесно связан с такими дисциплинами как: 

· Методы исследований в менеджменте;

· Управленческая экономика;

· Современный стратегический анализ;

· Теория организации и организационное поведение;

· Логистика снабжения;

· Логистика производства;

· Логистика распределения;

· Транспортировка в цепях поставок;

· Информационные системы и технологии в логистике и управлении цепями поставок;

· Логистика складирования;

· Управление запасами в цепях поставок;

· Международная логистика;

· Проектирование логистических систем;

· Стратегическая логистика.
Преддипломная практика тесно связана с циклом Государственная итоговая аттестация (Б3.)

	Цели и задачи
практики
	Преддипломная практика обучающихся в магистратуре является завершающим этапом обучения и проводится в целях овладения профессиональным опытом, проверки профессиональной готовности будущего магистра к самостоятельной трудовой деятельности и сбора материалов для написания выпускной квалификационной работы.

Цель преддипломной практики приобретение и развитие творческих навыков по анализу и проектированию логистических процессов управления организациями различных организационно-правовоых форм,  приобретение практических навыков для освоения компетенций, формируемых при прохождении преддипломной практики.
Задачи преддипломной практики состоят в следующем:

- изучение и использование современных методов аналитической и проектной работы в области логистических процессов управления организациями различных организационно-правовоых форм;

- овладение методикой исследования при выявлении и решении проблем организации – базы преддипломной практики;

-  изучение и участие в организационно-управленческой деятельности организации-базы преддипломной практики;

-  изучение и участие в информационно-аналитической деятельности организации-базы преддипломной практики;

- углубление навыков ведения самостоятельной исследовательской работы, работы с различной справочной и специальной литературой;

- проектирование современных эффективных систем управления цепями поставок  на основе принципов логистики;

- овладение практическими навыками по направлению подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Стратегическая логистика»  для развития общекультурных и профессиональных компетенций, формируемых при прохождении преддипломной практики;
- сбор материалов для выпускной квалификационной работы.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, 

ПК-5, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения преддипломной практики обучающиеся должны овладеть следующими знаниями, умениями и навыками.
Знать:

- методологию принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности и оценки их последствий;
- методологию подготовки публичного выступления на научные темы;

- методологию управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

- методологию разработки корпоративной стратегии;

- современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

- методологию разработки программ организационного развития и изменений и методы обеспечения их реализации;

- количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- методы экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- методы стратегического анализа;

- методики управления бизнес-процессами и оценки их эффективности.
- методологию постановки и решения задач управления операционной логистической деятельностью (процессами в снабжении, производстве, распределении, управлении запасами, транспортной и складской деятельности, таможенного оформления, страхования и т.д.);

- методы планирования операционной логистической деятельности организации и/или её подразделения;

- методологию оценки инвестиционных решений по развитию логистической инфраструктуры;

 - методологию анализа логистических бизнес-процессов в цепи поставок;

-  методологию разработки предложений по оптимизации логистических бизнес-процессов в цепи поставок;

- методологию принятия оптимизационных управленческих решений в функциональных областях логистики;

- методологию разработки проектов;

- методы управления логистическими системами и цепями поставок на различных уровнях.

Уметь:

- применять методы и средства познания для совершенствования и развития своего интеллектуального и общекультурного уровня;

- изменять профиль своей профессиональной деятельности;
-  самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения;

- принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;
- строить публичную и научную речь логично и аргументировано;
- управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

- разрабатывать корпоративную стратегию;

- использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

- разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

- использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- использовать методы экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- применять методы стратегического анализа;

- готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности;

- ставить и решать задачи управления операционной логистической деятельностью (процессами в снабжении, производстве, распределении, управлении запасами, транспортной и складской деятельности, таможенного оформления, страхования и т.д.);

- планировать операционную логистическую деятельность организации и/или её подразделения;

- системно оценивать инвестиционные решения по развитию логистической инфраструктуры по степени их влияния на капитализацию и эффективность функционирования организации;

- анализировать логистические бизнес-процессы в цепи поставок и разрабатывать предложения по их оптимизации;

- принимать оптимизационные управленческие решения в функциональных областях логистики;

- разрабатывать проекты и управлять логистическими системами и цепями поставок на различных уровнях.

Владеть:

- навыками применения методов и средств познания для совершенствования и развития своего интеллектуального и общекультурного уровня;

-  навыками самостоятельного приобретения и использования новых знаний и умений;

- методологией принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности и оценки их последствий;

- навыками публичных деловых и научных коммуникаций;
- методологией управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

- методологией разработки корпоративной стратегии;

- методами управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

- навыками разработки программ организационного развития и изменений и методологией обеспечения их реализации;

- количественными и качественными методами для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

- методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

- методами стратегического анализа;

- навыками подготовки аналитических материалов для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности;
- методологией постановки и решения задач управления операционной логистической деятельностью (процессами в снабжении, производстве, распределении, управлении запасами, транспортной и складской деятельности, таможенного оформления, страхования и т.д.);

- методами планирования операционной логистической деятельности организации и/или её подразделения;

- методологией системной оценки инвестиционных решений по развитию логистической инфраструктуры по степени их влияния на капитализацию и эффективность функционирования организации;

- навыками анализа логистических бизнес-процессов в цепи поставок и методами разработки предложений по их оптимизации;

- методологией принятия оптимизационных управленческих решений в функциональных областях логистики;

- методологией разработки проектов;

- навыками управления логистическими системами и цепями поставок на различных уровнях.

	Содержание практики 
	По своему содержанию преддипломная практика предполагает проведение прикладных работ (выполняются в подразделениях логистических организаций – партнеров), целью которых является постановка и решение конкретных возникающих на практике задач методами, изученными в ходе освоения дисциплин базовой и вариативной части. В ходе прохождения преддипломной практики обучающийся в магистратуре выполняет следующие задания.
1. Исследование характеристик организации-базы преддипломной практики и действующей логистической системы:

1.1. Краткая история организации; 

1.2. Содержание устава организации; 

1.3. Идентификация и обзорный анализ действующей логистической системы организации;

1.3.1.  Объекты логистической системы; 

1.3.2. Анализ потоков (материальных, информационных, финансовых, сервисных);

1.3.3. Схема взаимодействия элементов логистической системы по всем видам потоков;

1.3.4. Субъекты логистической системы;

1.3.5. Взаимоотношения с другими организациями в цепи поставок.

2. Стратегический анализ организации-базы преддипломной практики:

2.1. SWOT-анализ;

2.2. PEST-анализ;

2.3. SNW-анализ;

2.4. Анализ конкурентных преимуществ организации-базы преддипломной практики в целом и её продукции (услуг);

2.5. Портфельный анализ;

2.6. Стратегическая сегментация рынка.

3. Анализ финансово-экономической деятельности организации-базы преддипломной практики:

3.1. Анализ финансовых результатов деятельности организации-базы преддипломной практики;

3.1.1. Анализ доходов и расходов организации;

3.1.2. Анализ себестоимости продукции, работ, услуг;

3.1.3. Анализ прибыли организации;

3.1.4. Анализ деловой активности и рентабельности;

3.2. Маржинальный анализ;

3.2.1. Расчет точки безубыточности;

3.2.2. Анализ взаимосвязи затрат и объема реализации;

3.2.3. Анализ эффекта операционного рычага;

3.3. Анализ имущественного потенциала организации;

3.4. Анализ ликвидности и финансовой устойчивости организации;

3.4.1. Коэффициентный анализ ликвидности и платежеспособности; 

3.4.2. Коэффициентный анализ финансовой устойчивости.

4. Анализ производственно-хозяйственной деятельности организации-базы преддипломной практики:

4.1. Анализ организации производства продукции и (или) выполнения работ, услуг;

4.1.1. Анализ производственной структуры

4.1.2. Анализ показателей объемов производства и продаж;

4.1.3. Анализ ассортимента продукции;

4.1.4. Анализ качества и конкурентоспособности продукции;

4.2. Анализ основных средств;

4.2.1. Анализ состояния основных средств;

4.2.2. Анализ эффективности использования основных средств;

4.2.3. Факторный анализ фондоотдачи;

4.2.4. Анализ использования производственных мощностей;

4.3. Анализ материальных ресурсов;

4.3.1. Анализ обеспеченности материальными ресурсами;

4.3.2. Анализ эффективности использования материальных ресурсов;

4.4. Анализ трудовых ресурсов;

4.4.1. Анализ обеспеченности организации трудовыми ресурсами;

4.4.2. Анализ использования рабочего времени;

4.4.3. Анализ производительности труда;

4.4.4. Анализ фонда заработной платы.

5. Организационно-управленческий анализ: 

5.1. Анализ системы целей организации и стратегий их достижения;

5.2. Анализ организационной структуры управления;

5.3. Анализ функций и процессов управления;

5.4. Анализ информационного и документационного обеспечения;

5.5. Анализ технического и программного обеспечения;

5.6. Анализ кадрового обеспечения;

5.7. Анализ методического обеспечения;

5.8. Анализ организационной культуры;

6. Анализ состава и содержания функций логистического структурного подразделения:

6.1. Состав и содержание реально выполняемых функций логистического структурного подразделения организации;

6.2. Механизмы взаимодействий логистического подразделения с другими подразделениями;

6.3. Разработка предложений по совершенствованию деятельности организации и логистического структурного подразделения;

7. Индивидуальное задание, выполненное на рабочем месте практиканта:

7.1. Анализ функциональных обязанностей практиканта на рабочем месте;

7.2.  Комплексная характеристика рабочего места;

7.3. Обобщение практических результатов, достигнутых в процессе прохождения  преддипломной практики;

7.4.  Систематизация приобретенных знаний, умений и навыков работы.

	Форма отчетности по практике
	Зачет с оценкой (отчет по преддипломной практике)


4.5. Аннотация программы научно-исследовательской работы обучающихся

АННОТАЦИЯ 

рабочей программы практики

«Научно-исследовательская работа» 
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Способ и форма проведения практики
	Научно-исследовательская работа проводится на базе кафедры логистики ГУУ, в логистических компаниях – партнерах.

Научно-исследовательская работа осуществляется в следующих формах:

· Мониторинг тематики исследовательских работ в области управления, логистики, управления цепями поставок;

· Проведение научных исследований под руководством научного руководителя в соответствии с утвержденным индивидуальным планом обучающегося в магистратуре;

· Участие в научно-исследовательских проектах, выполняемых на кафедре логистики;

· Выступление на научных конференциях;

Подготовка и публикация тезисов докладов, научных статей.

	Место практики в структуре ООП
	Научно-исследовательская работа относится к циклу практики (Б2) разделу научно-исследовательская работа (Б2.Н) научно-исследовательская работа (Б2.Н.1). Научно-исследовательская работа является одним из видов практик и тесно связан с такими дисциплинами как: 

· Методы исследований в менеджменте;

· Управленческая экономика;

· Современный стратегический анализ;

· Теория организации и организационное поведение;

· Логистика снабжения;

· Логистика производства;

· Логистика распределения;

· Транспортировка в цепях поставок;

· Информационные системы и технологии в логистике и управлении цепями поставок;

· Логистика складирования;

· Управление запасами в цепях поставок;

· Международная логистика;

· Проектирование логистических систем;

· Стратегическая логистика.
Научно-исследовательская работа тесно связана с циклом Государственная итоговая аттестация (Б3.)

	Цели и задачи
практики
	Целью научно-исследовательской работы является реализация теоретических и практических знаний, накопленных как в процессе обучения, так и полученных в ходе научного семинара по магистерской программе «Стратегическая логистика», совершенствование практических навыков выполнения самостоятельных научно-исследовательских работ в сфере профессиональной деятельности.  

Задачи научно-исследовательской работы:

- закрепление знаний о современных научных проблемах в рамках направления подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Стратегическая логистика»;

- выработка умения пользоваться полученными в ходе теоретического обучения знаниями для решения конкретных научно-исследовательских задач;

- выработка навыков выявления исследовательской проблемы, выбора и обоснования темы исследования, применения методологических и методических подходов в собственном исследовании;

- выработка навыков самостоятельной работы с источниками получения материалов и данных;

- развитие навыков подготовки аналитических обзоров, научных статей и докладов, анализа и обсуждения проектов и готовых исследовательских работ;

- формирование навыков научной работы, умения вести научную дискуссию, публично представлять результаты исследования, обобщать их;

- обеспечение связи научно-исследовательской работы с профессиональной сферой деятельности будущего магистра.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, 

ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Ожидаемые  результаты обучения

при прохождении практики
	В результате выполнения научно-исследовательской работы обучающиеся в магистратуре должны овладеть следующими знаниями, умениями и навыками.

Знать:

- основные результаты новейших исследований, опубликованные в ведущих профессиональных журналах по проблемам управления, логистики и управления цепями поставок;

- методологию обоснования актуальности, теоретической значимости избранной темы научного исследования;

- методы и методологию проведения научных исследований;

- способы и методологию представления результатов проведенного исследования публично;

- методологию подготовки научной статьи, доклада;

- методологию подготовки научного отчета.
Уметь:

- обобщать и оценивать результаты новейших исследований в сфере управления, логистики и управления цепями поставок;

- выявлять перспективные направления научных исследований;

- составлять программу научных исследований;

- обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования;

- использовать методы и методологию проведения научных исследований;

- готовить научные статьи, доклады;

- представлять результаты научного исследования в форме научного отчета.
Владеть:

- навыками обобщения и оценивания результатов новейших исследований в сфере управления, логистики и управления цепями поставок;

- навыками выявления перспективных направлений научных исследований;

- навыками составления программы научных исследований;

- навыками обоснования актуальности, теоретической и практической значимости избранной темы научного исследования;

- методикой и методологией проведения научных исследований;

- навыками самостоятельной исследовательской работы;

- методологией представления результатов проведенного исследования публично;

- методологией подготовки научной статьи, доклада;

- методологией подготовки научного отчета.

	Содержание практики 
	Обсуждение и обоснование темы научно-исследовательской работы, построение общего плана, программы и графика НИР.

Проработка методологических основ исследования, формирование информационно-аналитической базы.

Анализ первоисточников, проработка методического аппарата и планирование научно-исследовательской работы.

Сбор, обработка и представление полученных данных,

Подготовка научных обзоров, докладов, эссе и статей по научной тематике магистерской программы. 

Выступление с предварительным докладом итогов научно-исследовательской работы. 

	Форма отчетности по практике
	Зачет с оценкой (отчет по научно-исследовательской работе)


4.6.  Характеристика научных семинаров
АННОТАЦИЯ 

рабочей программы практики 

«Научный семинар»  
образовательной программы «Стратегическая логистика»
	Способ и форма проведения практики
	Научный семинар проводится на базе кафедры логистики ГУУ, в логистических компаниях – партнерах.

Научный семинар проводится в следующих формах:

- Консультации, осуществляемые преподавателями кафедры логистики, ведущими специалистами-практиками логистических орагнизаций;

- Мастер-классы ведущих преподавателей, исследователей, работодателей, специалистов-практиков по проблематике научного семинара;

- Деловые игры по стратегической логистике;

- Круглые столы по проблематике научного семинара;

- Диспуты по проблематике научного семинара;

- Обсуждение результатов научных исследований обучающихся в магистратуре;

- Научные конференции;

- Посещение объектов работодателей.

	Место практики в структуре ООП
	Научный семинар относится к циклу практики (Б2) разделу научно-исследовательская работа (Б2.Н) научный семинар (Б2.Н.2). Научный семинар является одним из видов практик и тесно связан с такими дисциплинами как: 

· Методы исследований в менеджменте;

· Управленческая экономика;

· Современный стратегический анализ;

· Теория организации и организационное поведение;

· Логистика снабжения;

· Логистика производства;

· Логистика распределения;

· Транспортировка в цепях поставок;

· Информационные системы и технологии в логистике и управлении цепями поставок;

· Логистика складирования;

· Управление запасами в цепях поставок;

· Международная логистика;

· Проектирование логистических систем;

· Стратегическая логистика.
Научный семинар тесно связан с циклом Государственная итоговая аттестация (Б3.)

	Цели и задачи
практики
	Формирование у обучающихся в магистратуре актуального стиля научно-исследовательской деятельности, широты взглядов на современные научные проблемы.

Задачи научного семинара:

- ознакомление обучающихся в магистратуре с современными научными проблемами в рамках направления подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Стратегическая логистика»;

- формирование навыков научной работы, умения вести научную дискуссию, публично представлять результаты исследования, обобщать их;

- обеспечение связи научно-исследовательской работы с профессиональной сферой деятельности будущего магистра;

- обеспечение широкого обсуждения научно-исследовательской работы обучающихся в магистратуре с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся и степень их готовности к соответствующим видам профессиональной деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10,
ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15


	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате участия в научном семинаре обучающиеся должны овладеть следующими знаниями, умениями и навыками.

Знать:

- основные результаты новейших исследований, опубликованные в ведущих профессиональных журналах по проблемам управления, логистики и управления цепями поставок;

- методологию обоснования актуальности, теоретической значимости избранной темы научного исследования;

- методы и методологию проведения научных исследований;

- способы и методологию представления результатов проведенного исследования публично;

- методологию подготовки научной статьи, доклада.

Уметь:

- обобщать и оценивать результаты новейших исследований в сфере управления, логистики и управления цепями поставок;

- выявлять перспективные направления научных исследований;

- составлять программу научных исследований;

- обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования;

- использовать методы и методологию проведения научных исследований;

- готовить научные статьи, доклады.

Владеть:

- навыками обобщения и оценивания результатов новейших исследований в сфере управления, логистики и управления цепями поставок;

- навыками выявления перспективных направлений научных исследований;

- навыками составления программы научных исследований;

- навыками обоснования актуальности, теоретической и практической значимости избранной темы научного исследования;

- методикой и методологией проведения научных исследований;

- навыками самостоятельной исследовательской работы;

- методологией представления результатов проведенного исследования публично;

- методологией подготовки научной статьи, доклада.

	Содержание практики 
	В ходе научного семинара обучающийся в магистратуре выполняет следующие виды работ:

- Обсуждение научных статей, монографий, результатов исследований по проблематике научного семинара;

- Выступление с докладами (сообщениями) по выбранной проблематике исследования;

- Подготовка к публикации и публикация научных статей, тезисов докладов и т.п.

- Подготовка отчета о результатах участия в научном семинаре.

	Форма отчетности по практике
	Зачет (отчет по научному семинару) 


Раздел 5. Ресурсное обеспечение образовательной программы магистерской подготовки «Стратегическая логистика» по направлению «Менеджмент» 
5.1. Кадровой обеспечение
Кадровое обеспечение ОП сформировано на основе требований к условиям реализации основных образовательных программ магистратуры, определенных ФГОС ВО по направлению подготовки «Менеджмент».
Профессионально-квалификационный уровень профессорско-преподавательского состава кафедры «Логистика», являющейся выпускающей по магистерской программе «Стратегическая логистика», соответствует требованием профессиональной подготовки магистров. Большинство ППС кафедры имеет большой опыт научно-педагогической деятельности – 10 лет и более; ряд преподавателей имеет практический опыт работы в области профессиональной деятельности.
Все преподаватели кафедры «Логистика» регулярно проходят стажировки, курсы повышения квалификации и т.п. в учебных заведениях, НИИ, в крупных компаниях, а также регулярно ведут научно-исследовательскую работу, участвуя в госбюджетных и хоздоговорных НИР, руководят аспирантами, являются научными  консультантами докторантов, публикуют статьи в профессиональных научных журналах, участвуют в научных, семинарах и конференциях и др.
Реализация основной образовательной программы магистратуры обеспечено научно-педагогическими кадрами, имеющими, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины и ученую степень или опыт деятельности в соответствующей профессиональной сфере и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью.

К образовательному процессу привлечено не менее 25% преподавателей из числа действующих руководителей и ведущих работников профильных организаций, предприятий и учреждений.

Не менее 90% преподавателей (в приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих учебный процесс, имеют ученую степень и (или) ученое звание.
5.2.  Материально-техническое обеспечение
ФГБОУ ВПО «Государственный университет управления» (ГУУ) располагает материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом магистерской программы «Стратегическая логистика» и соответствующей действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.

В ГУУ оборудованы специальные учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания   учебного   оборудования.   Специальные   помещения  укомплектованы специализированной  мебелью  и  техническими  средствами  обучения,  служащими  для  представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий,  обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие примерным программам дисциплин, рабочим учебным программам дисциплин.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации.

ГУУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения (состав определяется в рабочих программах дисциплин), которое ежегодно обновляется.

Электронно-библиотечная  система  (электронная  библиотека)  и  электронная информационно-образовательная среда обеспечивает одновременный доступ не менее 25 процентов обучающихся по программе магистратуры.

Обучающимся обеспечен доступ, к современным профессиональным  базам  данных  и  информационным  справочным  системам,  состав  которых определяется в рабочих программах дисциплин  и ежегодно обновляется.

Для реализации магистерской программы «Стратегическая логистика» используются 3 компьютерные лаборатории, которые оборудованы мультимедийной техникой и персональными компьютерами с требуемым программным обеспечением, подключенными к общеуниверситетской сети, имеющей выход в Интернет.
5.3. Информационно-библиотечное обеспечение
Образовательная программа «Стратегическая логистика»  обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам. Содержание каждой из учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет на сайте ФГБОУ ВПО «Государственный университет управления».

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её выполнение.

Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Обеспечена возможность осуществления одновременного доступа к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) для всех обучающихся по основной образовательной программе. Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) университета обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.

Реализация образовательной программы «Стратегическая логистика» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам университета и кафедры логистики, исходя из полного перечня учебных дисциплин.

Каждый обучающийся по образовательной программе «Стратегическая логистика» обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий).

Используемый библиотечный фонд укомплектован печатными изданиями основной литературы, перечисленной в рабочих программах дисциплин, практик, из расчёта не менее 50 экземпляров каждого из изданий и не менее 25 экземпляров дополнительной литературы на каждые 100 обучающихся.

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.
Для всех пользователей библиотеки ГУУ предоставляется доступ к электронно-библиотечным системам (ЭБС), к национальным и международным электронным базам данных,  правовым поисковым системам. Информация об электронных ресурсах, доступ к которым обеспечивает ГУУ, находится на сайте библиотеки ГУУ: http://library.guu.ru/. Отдел «Электронная библиотека» выполняет рассылку информации по электронной почте e-mail: ezal@guu.ru и отвечает на вопросы пользователей по электронным ресурсам библиотеки. По всем изучаемым дисциплинам имеется возможность доступа к спискам обязательной учебной литературы, представленным в электронной картотеке книгобеспеченности образовательного процесса в электронном каталоге. Электронные каталоги имеют выход в Интернет. Библиотека ведет электронную библиотеку полнотекстовых документов elib.guu.ru. 

Библиотечный фонд комплектуется по направлениям подготовки магистров в ГУУ, фонд отражает тематику учебных дисциплин и научно-исследовательской деятельности, имеет углубленное комплектование по управленческим и смежным дисциплинам.  

Количество наименований изданий по магистратуре - 226; количество экземпляров – 5307. Обеспеченность в целом на одного обучающегося составляет – 1,63, степень новизны 97,3% от общего количества экземпляров. Коэффициент обеспеченности обучающихся электронными изданиями по изучаемым дисциплинам составляет – 80,2 %. 
Учебный процесс обеспечен справочно-библиографической литературой, изданиями научно-технической информации, периодическими изданиями (газетами, журналами) по профилю основных образовательных программ, в том числе зарубежными, с которыми студенты могут работать в читальном зале библиотеки, а также через удалённые электронные профессиональные базы данных Еmerald, ЭБСКО, ProQuest.

Обучающиеся имеют возможность оперативного обмена информацией с рядом отечественных и зарубежных вузов, предприятий и организаций с соблюдением требований законодательства Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской Федерации в области интеллектуальной собственности. Для обучающихся обеспечен доступ к современным отечественным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам «Консультант Плюс», «Гарант», «Сводное региональное законодательство», а также к электронно-библиотечным системам и полнотекстовым зарубежным базам данных.
Электронно-библиотечные системы и полнотекстовые зарубежные базы данных, используемые в процессе обучения по ОП магистратуры по направлению «Менеджмент»

Внутренние электронные ресурсы библиотеки:
1. ELIB.guu.ru Электронная библиотека полнотекстовых документов ГУУ  – полнотекстовые документы учебных пособий, учебно-методических пособий и программ. Ресурс доступен на территории ГУУ. Адрес для работы: http://elib.guu.ru/ Имя пользователя: guest. Пароль: guest

Новый электронный каталог библиотеки ГУУ http://catalog.guu.ru – содержит записи, отражающие фонд библиотеки, в том числе труды авторов ГУУ и полнотекстовые документы из ЭБС.  
Полнотекстовые национальные базы данных:

2. Электронно-библиотечная система «Znanium.com»: Коллекция электронных версий (18400) книг, журналов, включает учебники и учебные пособия (4900), монографии (1808), энциклопедии, словари и справочники (115), выпущенные издательствами Группы компаний «ИНФРА-М». В ЭБС содержатся издания по экономике и управлению, менеджменту, юриспруденции, социологии, экологии и природопользованию, туризму и другим направлениям. Получить номер абонента, пароль и логин необходимо в отделе «Электронная библиотека», в дальнейшем ресурс доступен в Интернете. Адрес для работы: http://znanium.com/
3. Электронная библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»: Предоставляет доступ к 69000 источникам базовой коллекции ЭБС. Содержит полнотекстовые версии учебников и учебно-методических пособий (4400), монографии (3900), научные журналы, справочники, словари и энциклопедии (100) по менеджменту, экономике, юриспруденции, философии, политологии, социологии, психологии, истории, естественным наукам и другим областям знаний. В ЭБС доступны информационные интерактивные ресурсы, издания по искусству, художественная литература. Первоначальная регистрация производится с территории ГУУ, в дальнейшем ресурс доступен в Интернете. Адрес для работы: http://biblioclub.ru/
4. Электронная библиотечная система «BOOK.ru»: Единая система доступа к постоянно обновляемой базовой коллекции электронных версий современной учебной и научной литературы, в том числе издательства «КноРус», которая содержит не менее 5000 полнотекстовых документов, включая учебники, учебные пособия, практические пособия и справочные издания по направлениям Экономика и управление, Сфера обслуживания, Информатика и вычислительная техника, Социальные, Естественные и Гуманитарные науки. Первоначальная регистрация производится с территории ГУУ, в дальнейшем ресурс доступен в Интернете. Адрес для работы: http://book.ru/
5. Электронно-библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»: Электронная коллекция (25990) учебной, научной и художественной литературы, периодических изданий по всем направлениям науки и культуры, включал в 2014 году издательскую коллекцию юридической литературы издательства «СТАТУТ» (271). Ресурс доступен с территории ГУУ и в Интернете для пользователей библиотеки. Адрес для работы: http://rucont.ru/  
6. Электронно-библиотечная система «ЮРАЙТ»: В ЭБС представлена коллекция 187 электронных версий книг, в том числе авторов ГУУ. Первоначальная регистрация производится с территории ГУУ, в дальнейшем ресурс доступен в Интернете. Адрес для работы: http://biblio-online.ru/
7. «Электронная библиотека диссертаций Российской Государственной Библиотеки»: содержит полные тексты диссертаций и авторефератов (805300). В библиотеке ГУУ организован виртуальный читальный зал РГБ. Ресурс доступен в  отделе «Электронная библиотека» и в читальном зале профессорско-преподавательского состава. Предоставлена услуга распечатки текста диссертаций. Адрес для работы: http://diss.rsl.ru/
8. Информационный  ресурс «СПАРК»: Система Профессионального Анализа Рынков и Компаний, содержит информацию о компаниях, аналитические обзоры по финансовому или товарному рынку, сведения о зарубежных компаниях. Ресурс включает  официальные сведения из источников федеральных государственных служб, министерств и ведомств, СМИ. Ресурс доступен  в отделе «Электронная библиотека». Адрес для работы: http://spark.interfax.ru/ 

9. «Электронная библиотека «GrebennikON»: Содержит статьи по маркетингу, менеджменту, финансам, управлению персоналом, опубликованные в пециализированных журналах издательского дома Гребенникова. Доступ с любого рабочего места территории Университета. Адрес для работы: http://grebennikon.ru/
10. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU: Крупнейший российский информационный портал в области науки, технологии, медицины и образования, содержит рефераты и полные тексты более 18 млн. научных статей и публикаций. На платформе eLIBRARY.RU доступны электронные версии 3200 российских научно-технических журналов, в том числе 2000  журналов находятся в открытом доступе. Адрес для работы: http://elibrary.ru/
 11. «ПОЛПРЕД. Обзор СМИ»

Полнотекстовые международные базы данных:
12. «Emerald Management Extra 111» – База данных по менеджменту и бизнесу, экономическим наукам включает 111 полнотекстовых журналов издательства Emerald. Ресурс доступен на территории ГУУ. Адрес для работы: http://emeraldinsight.com/
13. «ProQuest: ABI /Inform Complete»: База данных по бизнесу, менеджменту и экономике. Ресурс содержит научные журналы (2174), отраслевые журналы (1815), отчеты (1772), газеты (76), материалы конференций (46), книги (28). Общее количество доступных документов около 6800 экземпляров. Ресурс доступен на территории ГУУ. Адрес для работы: http://search.proquest.com/
Полнотекстовые зарубежные базы данных:
14. «EBSCO» – Универсальная база данных зарубежных полнотекстовых научных журналов, книг по всем областям знаний. В комплект подписки входят базы данных:Academic Search Premier, Business Source Premier, Health Source - Consumer Edition, Health Source: Nursing/Academic Edition, Library, Information Science & Technology Abstracts, Newspaper Source, Regional Business News, GreenFILE, ERIC, Master FILE Premier, MEDLINE 

Ресурс был доступен удаленно  по уникальному коду доступа, полученному в библиотеке. Адрес для работы: http://search.epnet.com/

15. «Scopus» – крупнейшая единая реферативная база данных, индексирующая более 21000 наименований научно-технических и медицинских журналов ок. 5000 международных издательств, обеспечивает поддержку в поиске научных публикаций и предлагает ссылки на все вышедшие рефераты из обширного объема доступных статей. Данные из Scopus признаны Минобрнауки РФ в качестве критериев общероссийской системы оценки эффективности деятельности высших учебных заведений.​ Адрес для работы: http://elsevierscience.ru/products/scopus/
Справочные системы:

16. Справочная система «КонсультантПлюс» «Версия Проф»: Сетевой адрес для работы: \\192.168.31.84\consul\ConsultantPlus\cons.exe Логин: edu\consul, пароль: consul

17. «КонсультантПлюс» «Сводное региональное законодательство»: Сетевой адрес для работы: \\192.168.31.84\consul\ConsultantRegion\Cons.exe Логин: edu\consul, пароль: consul

18. Справочная система «Гарант»: «ГАРАНТ-Максимум» Сетевой адрес для работы: \\192.168.31.5\garant\garant.exe Логин: edu\consul, пароль: consul
Электронно-библиотечные системы

	 №
	Наименование
электронно-библиотечной системы
(ЭБС)
	Принадлеж-ность
	Адрес сайта
	Наименование организации владельца, реквизиты договора на использование

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Электронно-библиотечная система ZNANIUM.com
	Сторонняя
	http://znanium.com/
	ООО «Научно - издательский центр ИНФРА-М» Договор от 30.10.2014                      № 83/УС/223/14  на оказание услуг по предоставлению доступа к электронно-библиотечной системе ZNANIUM.COM, срок 14.11.2014 – 13.11.2015.

	2.
	Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»
	Сторонняя
	http://biblioclub.ru/
	ООО «НексМедиа»

Договор от 30.07.2014 №153-07/14 на оказание услуг по предоставлению доступа к электронной библиотечной системе «Университетская библиотека онлайн»,

срок 01.09.2014 – 31.08.2015.

	3.
	Электронно-библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»

 
	Сторонняя
	http://rucont.ru/
	ОАО

«Центральный коллектор библиотек «БИБКОМ»

Договор  от 22.12.2014 № 110/УС/223/14 на оказание услуг по предоставлению доступа к ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»,

срок 01.01.2015 – 31.12.2015.

	4.
	Электронно-библиотечная система

«ЭБС ЮРАЙТ»
	Сторонняя
	 http://biblio-online.ru/
	ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» Договор от 18.12.2014 №107/УС/223/14 на оказание услуг по предоставлению доступа к «ЭБС ЮРАЙТ»,

срок 09.01.2015 – 08.01.2016.

	5.
	Электронно-библиотечная система

«BOOК.ru»


	Сторонняя
	http://book.ru/
	ООО «КноРус медиа» Договор от 22.12.2014 №109/УС/223/14 на оказание услуг по предоставлению доступа к Электронной библиотечной системе BOOK.ru, срок 01.01.2015 –31.12.2015.


Учебно-методическое обеспечение учебного процесса магистерской программы «Стратегическая логистика» находится на высоком уровне. Выпускающая кафедра «Логистика» разработала программы по всем профильным дисциплинам учебного плана. 
Раздел 6. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися образовательной программы магистратуры «Стратегическая логистика» по направлению «Менеджмент» 
В соответствии с ФГОС ВО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» и Типовым положением о вузе оценка качества освоения обучающимися основных образовательных программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся.
6.1. Содержание, организация текущей и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплинам. Характеристика фондов оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации
Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по ОП магистратуры осуществляется в соответствии с п. 46 Типового положения о вузе:

«Система оценок при проведении промежуточной аттестации обучающихся, формы, порядок и периодичность ее проведения указываются в уставе высшего учебного заведения. Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся утверждается в порядке, предусмотренном уставом высшего учебного заведения.

Студентам, участвующим в программах двустороннего и многостороннего обмена, могут перезачитываться дисциплины, изученные ими в другом высшем учебном заведении, в том числе зарубежном, в порядке, определяемом высшим учебным заведением».

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ОП утверждены фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Эти фонды включают: контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, зачетов и экзаменов; тесты и компьютерные тестирующие программы; примерную тематику курсовых работ / проектов, рефератов и т.п., а также иные формы контроля, позволяющие оценить степень сформированности компетенций обучающихся. 
6.2. Характеристика видов активных и интерактивных форм обучения, применяющихся при реализации образовательной программы

В процессе обучения используют следующие активные и интерактивные формы:

- активные и интерактивные лекции;

- дискуссии;

- разбор конкретных ситуаций;

- деловые и ролевые игры;

- тренинги;

- компьютерные симуляции.
6.3. Государственная итоговая аттестация выпускника образовательной программы  магистратуры «Стратегическая логистика» по направлению «Менеджмент»  

Итоговая государственная аттестация выпускника магистратуры является обязательной и осуществляется после освоения образовательной программы в полном объеме. Итоговая государственная аттестация включает защиту магистерской выпускной квалификационной работы. 

6.3.1. Характеристика итогового государственного экзамена

Государственный экзамен по направлению подготовки «Менеджмент» не предусмотрен.
6.3.2. Характеристика выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации)
Выпускная квалификационная работа выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач тех видов деятельности, к которым готовится обучающийся (организационно-управленческой деятельностью; аналитической деятельностью; научно-исследовательской деятельностью; педагогической деятельностью).
АННОТАЦИЯ

методических указаний к выполнению выпускной квалификационной работы - магистерской диссертации по направлению «Менеджмент»

магистерской программы «Стратегическая логистика»
	№№

п/п
	Наименование раздела выпускной квалификационной работы - магистерской диссертации 
	Примерное количество страниц

	1.

1.1.

1.2.
	Введение

Научно-методическая часть

Характеристика современного состояния исследуемой проблемы и путей её решения

Исследование современных подходов к решению проблемы. Выбор инструментария
	2

12

6

6

	2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4
2.5.

2.6.

2.7.
	Аналитическая часть

Краткая характеристика исследуемого объекта
Анализ действующей логистической системы

Стратегический  анализ объекта исследования
Анализ финансово-экономической деятельности объекта исследования
Анализ производственно-хозяйственной деятельности объекта исследования
Организационно-управленческий анализ объекта исследования
Задание на разработку логистического проекта.
	48

2
9
9

9
8
8
3

	3.

3.1.

3.2.

3.3.
	Проектная часть

Проектирование мероприятий по совершенствованию управления логистическими бизнес-процессами в соответствии с выбранной темой.

Оценка экономической эффективности проектных мероприятий

Организация внедрения проекта
	50
40

6

4

	
	Заключение

Литература

Приложения
	2

1

5

	И т о г о:
	120


В методических указаниях отражены сущность, цели и задачи выполнения выпускной квалификационной работы - магистерской диссертации; требования к содержанию выпускной квалификационной работы; тематика выпускных квалификационных работ; структура выпускной квалификационной работы; содержание выпускной квалификационной работы.
При выполнении выпускной квалификационной работы, обучающиеся должны показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения. 

Раздел 7. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся

7.1.  Степень уникальности и соответствие образовательным программам ведущих российских вузов (федеральных, научно-исследовательских), включая зарубежные программы
Учебное, научно-методическое и кадровое обеспечение реализации магистерской программы «Стратегическая логистика» по направлению подготовки «Менеджмент» позволяет кафедре логистики ГУУ сотрудничать и быть конкурентоспособной с аналогичными магистерскими программами ведущих университетов России. 

Образовательная программа «Стратегическая логистика» по направлению подготовки магистров «Менеджмент» соответствует основным образовательным программам по направлению подготовки «Менеджмент» ведущих российских вузов, таких, как Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Московский автомобильно-дорожный государственный технический университет (МАДИ), Московский государственный университет путей сообщений (МИИТ).
7.2.  Соглашения о порядке реализации совместных с зарубежными и российскими партнерами образовательной программы и мобильности студентов и преподавателей
Реальные деловые партнеры образовательной программы магистерской подготовки «Стратегическая логистика»:
- ООО «Ителла»;

- ООО «ЮрФинКонсульт»;

- ООО «Жеодис Кальберсон Рус»;

- ООО «Нестле Россия»;

- Представительство АО «Панальпина СиАйЭс Хельсинки» (Финляндия);

- ООО «СТС Логистикс»;

- ЗАО «Торговый дом «ПЕРЕКРЕСТОК»;
- ООО «Экспресс РМС»

- Университет Арканзаса (США);

- Полоцкий государственный университет (Белоруссия).  
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		компетенции
семестры,
дисциплины		ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ						ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ						ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

				ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1		ОПК-2		ОПК-3		ПК-1		ПК-2		ПК-3		ПК-4		ПК-5		ПК-6		ПК-7		ПК-8		ПК-9		ПК-10		ПК-11		ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		1 курс

		1 семестр

		Базовая часть

		Управление профессиональной деятельностью				ОК-2		ОК-3

		Методы исследования в менеджменте		ОК-1				ОК-3						ОПК-3								ПК-4												ПК-10

		Управленческая экономика		ОК-1				ОК-3						ОПК-3								ПК-4		ПК-5										ПК-10

		Вариативная часть
обязательные дисциплины

		Логистика снабжения: продвинутый уровень		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Вариативная часть
дисциплины по выбору (ДПВ)

		Экономические основы логистики и управления цепями поставок		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Управление затратами, калькулированием себестоимости и ценообразованием логистических систем		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Транспортировка в цепях поставок		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Управление транспортно-логистическими системами		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Информационные системы и технологии в логистике и управлении цепями поставок		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Интегрированное планирование и контроллинг в логистических системах		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3				ПК-2				ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		НИР		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3														ПК-7		ПК-8		ПК-9		ПК-10				ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		2 семестр

		Базовая часть

		Корпоративные финансы																		ПК-3						ПК-6

		Современный стратегический анализ																ПК-2						ПК-5

		Теория организаций и организационное поведение										ОПК-2				ПК-1

		Вариативная часть
обязательные дисциплины

		Логистика распределения: продвинутый уровень		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Иностранный язык профессионально-делового общения								ОПК-1

		Вариативная часть
дисциплины по выбору (ДПВ)

		Управление проектами в логистике														ПК-1		ПК-2				ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Проектирование логистических систем														ПК-1		ПК-2				ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Международная логистика		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3		ПК-1		ПК-2				ПК-4		ПК-5				ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Формирование и развитие междунарродных логистических систем		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3		ПК-1		ПК-2				ПК-4		ПК-5				ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков)		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5				ПК-7		ПК-8								ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		НИР		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3														ПК-7		ПК-8		ПК-9		ПК-10				ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		2 курс

		3 семестр

		Базовая часть

		-

		Вариативная часть
обязательные дисциплины

		Логистика производства: продвинутый уровень		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5														ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Вариативная часть
дисциплины по выбору (ДПВ)

		Стратегическое управление логистикой		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3		ПК-1		ПК-2				ПК-4		ПК-5				ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Стратегическая логистика		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3		ПК-1		ПК-2				ПК-4		ПК-5				ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Управление запасами в цепях поставок		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5				ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Системы и модели управления запасами		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3								ПК-4		ПК-5				ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Логистика складирования				ОК-2		ОК-3		ОПК-1												ПК-4						ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Управление логистическими процессами на складе				ОК-2		ОК-3		ОПК-1												ПК-4						ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Экономико-математические методы и модели в логистике		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3		ПК-1						ПК-4						ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Методы принятия управленческих решений в логистике		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3		ПК-1						ПК-4						ПК-7										ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Педагогическая практика		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1																										ПК-11

		НИР		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3														ПК-7		ПК-8		ПК-9		ПК-10				ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		4 семестр

		Базовая часть

		-

		Вариативная часть
обязательные дисциплины

		-

		Вариативная часть
дисциплины по выбору (ДПВ)

		-

		Технологическая практика		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3		ПК-1		ПК-2		ПК-3		ПК-4		ПК-5				ПК-7		ПК-8		ПК-9		ПК-10				ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		Преддипломная практика		ОК-1		ОК-2		ОК-3		ОПК-1				ОПК-3		ПК-1		ПК-2		ПК-3		ПК-4		ПК-5				ПК-7		ПК-8		ПК-9		ПК-10				ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15

		ГИА (ВКР-МД)								ОПК-1				ОПК-3														ПК-7		ПК-8		ПК-9						ПК-12		ПК-13		ПК-14		ПК-15






