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Раздел 1. Общие положении

1.1. Общая характеристика вузовской основной образовательной программы ВО.

Образовательная программа подготовки в магистратуре по направлению 38.04.02 «Менеджмент» профиль «Стратегический менеджмент и инновации», реализуемая в Федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Государственный университет управления» (далее – ГУУ), представляет собой комплект учебно-методических документов, разработанных и утвержденных университетом на основе Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования направления подготовки направлению 38.04.02 «Менеджмент» (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 июля 2014 года № 898). Образовательная программа подготовки в магистратуре регламентирует цели, задачи, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации процесса обучения, оценку качества подготовки выпускника магистратуры по специальности 38.04.02 «Менеджмент» профиль «Стратегический менеджмент и инновации», и включает в себя учебный план, рабочие программы дисциплин (модулей), программы практик и другие учебно-методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной программы. 

1.1.1. .Цель ОП магистратуры. - Подготовка менеджеров для разработки и реализации стратегических инновационных проектов в различных отраслях национальной экономики.
1.1.2. Основными задачами освоения образовательной программы являются: 

1) формирование человека и гражданина, являющегося высокопрофессиональным членом общества, ориентированным на его развитие и совершенствование; 

2) формирование магистрантами теоретико-методологического базиса, необходимого для понимания коммуникационных измерений меняющейся экономической реальности; 

3) овладение аналитическими инструментами и методами концептуального и прикладного анализа экономических явлений, процессов, событий, необходимыми для разработки соответствующих аспектов избранного объекта исследования; 

4) удовлетворение образовательных потребностей и интересов магистра с учетом его способностей; 

5) формирование профессиональной готовности к самостоятельной научно-исследовательской деятельности; 

6) формирование умений и навыков использования информационных ресурсов в научно-исследовательской деятельности; 

7) совершенствование иностранного языка для профессиональной деятельности; 

1.1.3. Срок освоения и трудоемкость ОП магистратуры.

Нормативный срок освоения ОП по подготовке магистранта по направлению 38.04.02 «Менеджмент» профиль «Стратегический менеджмент и инновации» по очной форме обучения составляет 2 года, по очно-заочной (вечерней) и заочной формам обучения составляет 2,5 года 

Трудоемкость освоения ОП по подготовке магистранта по направлению 38.04.02 «Менеджмент» профиль «Стратегический менеджмент и инновации» по очной форме обучения составляет 120 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВО и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы магистранта, практики, НИР и время, отводимое на контроль качества освоения магистрантом ОП. 

1.2. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения ОП магистратуры.

Лица, желающие освоить образовательную программу подготовки магистранта по направлению 38.04.02 «Менеджмент», должны иметь высшее образование (диплом специалиста или бакалавра). 

Лица, имеющие высшее образование, принимаются в магистратуру на конкурсной основе по результатам сдачи вступительных экзаменов, программы которых разрабатываются Университетом с целью установления у поступающего наличия компетенций, необходимых для освоения магистерских программ по данному направлению. 

Раздел 2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника.

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу магистратуры, включает: экономику и управление предприятиями, отраслями и комплексами, менеджмент, маркетинг, логистику, управление инновациями, региональную экономику.

2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника.

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу магистратуры, являются:

· концептуальные (фундаментальные) проблемы экономической науки, включая методы экономического и управленческого анализа;

· прикладные проблемы функционирования и развития различных экономических агентов, рынков и систем.

2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника.

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие программу магистратуры:

· научно-исследовательская деятельность в области экономики:

· исследование проблем становления и развития теории и практики управления организациями как социальными и экономическими системами с целью вскрытия устойчивых связей и закономерностей, определяющих природу и содержание этих проблем, логику и механизмы их разрешения;

· выявление, анализ и разрешение проблем инновационного развития национальной экономики, управления основными параметрами инновационных процессов в современной экономике, научно-технического и организационного обновления социально-экономических систем, а также методов и инструментов оценки результатов инновационной деятельности;

· планирование, организация и управление потоками материальных, информационных, финансовых и людских ресурсов с целью их рационализации;

· спрос и предложение, структура и развитие рынков, их исследование и сегментация, рыночное позиционирование продуктов и компаний, конкурентоспособность и конкуренция, концепции маркетинга, методы и формы управления маркетинговой деятельностью в организации в современных условиях развития российской экономики и глобализации рынков;

· исследования, раскрывающие источники и механизмы достижения фирмами конкурентных преимуществ на современных рынках, новейшие явления и тенденции мировой практики управления компаниями;

· фундаментальные и прикладные исследования отраслевых, региональных и мировых рынков; организационно-хозяйственной деятельности субъектов рынка;

· разработка теоретических и методологических принципов, методов и способов управления социальными и экономическими системами;

· анализ современных тенденций и прогнозов развития экономики, определение научно обоснованных организационно-экономических форм деятельности;

· совершенствование методов управления и государственного регулирования;

· изучение закономерностей и тенденций развития системы ведения предпринимательской деятельности;

· методологии, теории формирования и развития предпринимательства.

· преподавательская деятельность:

· разработка учебных курсов по областям профессиональной деятельности, в том числе на основе результатов проведенных теоретических и эмпирических исследований, включая подготовку методических материалов, учебных пособий и учебников;

· преподавание экономических дисциплин и учебно-методическая работа по областям профессиональной деятельности;

· ведение научно-исследовательской работы в образовательной организации, в том числе руководство научно-исследовательской работой студентов.

Программа аспирантуры направлена на освоение всех видов профессиональной деятельности, к которым готовится выпускник.

2.4. Направленность (профиль) образовательной программы.

Выпускник магистратуры по направлению 38.04.02 «Менеджмент» профиль «Стратегический менеджмент и инновации» является специалистом высшей квалификации и подготовлен: 

· к самостоятельной научно-исследовательской деятельности (в том числе руководящей), требующей глубокой фундаментальной подготовки в современных направлениях экономической науки, глубокой специализированной подготовки по научной специальности, владения навыками современных методов исследования в сфере экономики; 

· к определению стратегии, управлению процессами и деятельностью (в том числе инновационной) с принятием решения и ответственности на уровне институциональных структур; 

Основные задачи  выпускника магистратуры по направлению 38.04.02 «Менеджмент» профиль «Стратегический менеджмент и инновации» в области научно - исследовательской деятельности в сфере экономических и управленческих наук:

· анализ, систематизация и обобщение результатов научных исследований в сфере экономических и управленческих наук путем применения комплекса исследовательских методов при решении конкретных научных задач;

· проектирование, организация, реализация и оценка результатов научных исследований в сфере экономических и управленческих наук с использованием современных методов науки и информационных технологий;

· организация взаимодействия с коллегами, с социальными партнерами, в том числе с иностранными, поиск новых социальных партнеров, поиск новых партнеров при решении научно - исследовательских проблем;

· использование имеющихся возможностей образовательной среды вуза и проектирование новых условий, в том числе информационных, для решения научно - исследовательских задач;

· осуществление профессионального самообразования и личностного роста, проектирование дальнейшего образовательного маршрута и профессиональной карьеры, участие в опытно - экспериментальной работе.

Раздел 3. Планируемые результаты освоения ОП ВО

3.1. Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками.

В результате освоения программы магистратуры у выпускника должны быть сформированы:

общекультурные компетенции, не зависящие от конкретного направления подготовки;

общепрофессиональные компетенции, определяемые направлением подготовки;

профессиональные компетенции, определяемые направленностью (профилем) программы магистратуры в рамках направления подготовки.

3.1.1. Общекультурные компетенции выпускника.

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать следующими общекультурными компетенциями:

· способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

· готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2);

· готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3).
3.1.2. Общепрофессиональные компетенции выпускника.

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать следующими общепрофессиональными компетенциями:

· готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);

· готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОПК-2);

· способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования (ОПК-3).

3.1.3. Профессиональные компетенции выпускника.

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать следующими профессиональными компетенциями:

в области организационно-управленческой деятельности:

· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

· способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2);

· способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

в области аналитической деятельности:

· способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4);

· владением методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5);

· способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-6);

в области научно-исследовательской деятельности:

· способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7);

· способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-8);

· способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-9);

· способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-10);

в области педагогической деятельности:

· способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания (ПК-11).
Матрица соответствия составных частей ОП и компетенций, формируемых ОП. с этапами формирования отображена в приложении 1

Раздел 4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации ОП

В соответствии с п. 39 Типового положения о вузе и  по направлению подготовки «Менеджмент» содержание и организация образовательного процесса при реализации магистерской программы регламентируется учебным планом; годовым календарным учебным графиком; рабочими программами учебных дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий
4.1. Календарный учебный график.

В календарном учебном графике (приложение 2) указана последовательность реализации ОП по годам, включая теоретическое обучение (базовая часть и вариативная), практики, научно- исследовательскую работу (НИР) магистранта, подготовку и сдачу экзаменов, государственного экзамена, выполнение и защиту выпускной квалификационной работы в виде выполненной на основе результатов научно-исследовательской работы. 

4.2. Учебный план.

В учебном плане (приложение 3) отображен полный перечень обязательных дисциплин, в том числе дисциплин по выбору магистранта. Исследовательская составляющая учебного плана представлена НИР магистранта, экзаменами и подготовкой к защите выпускной квалификационной работы в виде выполненной на основе результатов научно-исследовательской работы Указана трудоемкость дисциплин (модулей), практики, НИР в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах. Для каждой дисциплины, практики указаны виды учебной работы и формы промежуточной аттестации. 

4.3. Аннотации рабочих программ учебных дисциплин (модулей). 
(приложение 4)
4.4. Аннотации программ всех видов практик, реализуемых ОП магистратуры.

В соответствии с ФГОС ВО магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» практика является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры. Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.

При реализации данной магистерской программы предусматриваются следующие виды практик:

Учебная: практика по получению первичных профессиональных умений и навыков.

Производственная: технологическая практика, педагогическая практика

Преддипломная.

Цели и задачи, программы и формы отчетности определены по каждому виду практики.

Практики проводятся как в сторонних организациях, так и на кафедрах и лабораториях вуза. Имеющиеся основные и дополнительные базы практики обеспечивают возможность прохождения практик всеми обучающимися в соответствии с учебным планом. 

4.5. Аннотация программы научно-исследовательской работы обучающихся.

В соответствии с ФГОС ВО научно-исследовательская работа магистранта является обязательным разделом ОП, и направлена на формирование общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций.

Научно-исследовательская работа – форма практической работы магистранта, позволяющая ему изучить научно-исследовательскую информацию по теме выпускной квалификационной работы, выполнить анализ источников и литературы по теме, провести изучение отдельных проблем в частности и составить общую картину проводимых исследований, обобщить и изложить результаты исследования, положенных в основу выпускной квалификационной работы. 

В соответствии с требованиями, сформулированными в разделе 7.16 ФГОС ВО по направлению подготовки «Менеджмент», предусматриваются следующие виды и этапы выполнения и контроля научно-исследовательской работы обучающихся:

- планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области и выбор темы исследования, написание реферата по избранной теме;

· проведение научно-исследовательской работы;

· составление отчета о научно-исследовательской работе;

· публичная защита выполненной работы.

Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и промежуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов  проводится широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся. Систематически проводится оценка компетенций, связанных с формированием профессионального мировоззрения и определенного уровня культуры.
Раздел 5. Ресурсное обеспечение OП
5.1. Кадровое обеспечение.

Кадровое обеспечение ОП сформировано на основе требований к условиям реализации основных образовательных программ магистратуры, определенных  по направлению подготовки «Менеджмент».

Профессионально-квалификационный уровень профессорско-преподавательского состава Института отраслевого менеджмента соответствует требованием профессиональной подготовки магистров. Большинство ППС кафедр имеет большой опыт научно-педагогической деятельности – 10 лет и более; ряд преподавателей имеет практический опыт работы в области профессиональной деятельности.

Все преподаватели института регулярно, один раз в пять лет, проходят стажировки, курсы повышения квалификации и т.п. в учебных заведениях, НИИ, в крупных компаниях, а также регулярно ведут научно-исследовательскую работу, участвуя в госбюджетных и хоздоговорных НИР, руководят аспирантами, являются научными  консультантами докторантов, публикуют статьи в профессиональных научных журналах, участвуют в научных, семинарах и конференциях и др.

Реализация основной образовательной программы магистратуры обеспечено научно-педагогическими кадрами, имеющими, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины и ученую степень или опыт деятельности в соответствующей профессиональной сфере и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью.

Реализация программы магистратуры обеспечивается руководящими и научно-педагогическими работниками организации, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы магистратуры на условиях гражданско-правового договора.

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу магистратуры, должна составлять не менее 70 %.

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих ученую степень (в том числе ученую степень, присвоенную за рубежом и признаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное за рубежом и признаваемое в Российской Федерации), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу магистратуры, должна быть не менее: 80 процентов для программы академической магистратуры; 65 процентов для программы прикладной магистратуры.

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа руководителей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью (профилем) реализуемой программы магистратуры (имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 3 лет) в общем числе работников, реализующих программу магистратуры, должна быть

не менее: 

15 % для программы академической магистратуры; 

25 % для программы прикладной магистратуры.

Научное руководство магистрантами осуществляют, как правило, штатные научно-педагогические работники выпускающих кафедр, имеющие ученую степень и ученое звание, регулярно ведущие самостоятельные исследовательские проекты или участвующие в исследовательских проектах, имеющие публикации в отечественных и зарубежных научных журналах, материалах конференций, симпозиумов, систематически повышающие квалификацию. 

Консультантами по вопросам ознакомления магистранта с методикой подготовки и проведения разнообразных форм проведения занятий, ознакомления с методикой анализа учебных занятий являются штатные научно-педагогические работники университета.

Все преподаватели института регулярно (раз в три года и чаще) повышают свою профессиональную квалификацию, как в области научных и гуманитарных знаний, так и в области педагогики и методики преподавания. Практикуется также командирование преподавателей для прохождения стажировок в ведущие вузы Российской Федерации. 

5.2. Материально-техническое обеспечение.

Реализация образовательной программы в магистратуре ГУУ обеспечена материально-технической базой для проведения всех видов практической, дисциплинарной и междисциплинарной подготовки и научных исследований обучающихся, предусмотренных учебным планом и соответствующими действующими санитарными и противопожарными правилами и нормами. 

ГУУ располагает:

· зданиями учебной базы, включающих 4 учебных корпуса;

· зданиями и сооружений спортивного назначения, включающих Спортивный комплекс, Учебный корпус для занятия физической культурой и спортом (с бассейном), открытое футбольное поле и универсальную площадку для игровых видов спорта;

· зданиями студенческих общежитий гостиничного типа;

· зданием для бизнес-образования – Центр информационных технологий;

Также в состав имущественного комплекса ГУУ входят помещения социального назначения: Издательский дом; помещения Библиотеки; Центр учебно-воспитательных программ; актовый зал; Бизнес-инкубатор, помещения столовых для студентов и преподавателей; буфеты и точки быстрого питания и др.

Основное материально-техническое обеспечение образовательного процесса при реализации ОП по направлению 38.04.02 «Менеджмент» обеспечивается выпускающими кафедрами, размещенными в учебных корпусах ГУУ по адресу: г. Москва, Рязанский проспект,99. 

Аудиторные занятия также проводятся в специализированных кабинетах и лабораториях кафедр, обеспечивающих ОП по направлению 38.04.02 «Менеджмент»

Все кабинеты оснащены современной мебелью, компьютерной и оргтехникой (компьютеры, принтеры, сканеры, копировальные аппараты, многофункциональные устройства и пр.). Обучение ведется с использованием мультимедийного оборудования и лицензионных программных продуктов учебного назначения. 

В целях обеспечения условий для выполнения самостоятельной работы магистрантами в ГУУ оборудованы читальные залы научно-технической библиотеки; читальный зал в студенческом общежитии; кафедральная библиотека, содержащая необходимый минимум рекомендованной для выполнения самостоятельной работы аспирантом учебной литературы; кабинеты, обеспечивающие доступ магистрантов к полнотекстовым ресурсам на DVD, CD, к электронным версиям печатных изданий, в том числе электронным версиям учебно-методических изданий кафедры. 

Материально-техническая база университета, используемая для реализации ОП по направлению 38.04.02 «Менеджмент», обеспечивает проведение всех видов аудиторных и внеаудиторных работ магистрантов, предусмотренных ОП. 

В ГУУ созданы необходимые условия для развития научно-исследовательской деятельности обучающихся в магистратуре. Определены и реализуются основные научные направления (научные школы), позволяющие реализовывать компетентностный подход в научно-исследовательской деятельности, в организации и проведении учебно-образовательного процесса, в социально-профессиональном воспитании: 
· Научная школа «Теория эффективности социально-экономического развития в динамике взаимодействия технологических укладов и общественных институтов» под руководством доктора экономических наук, профессора, академика РАН, советника Президента РФ, заведующего кафедрой экономической политики и экономических измерений ГУУ Глазьева  С. Ю.

· Научная школа «Управление персоналом», возглавляемая до 2015 года доктором экономических наук, профессором, лауреатом премии Правительства Российской Федерации, заслуженным деятелем науки РФ, заведующим кафедрой управления персоналом Кибановым А.Я.

· Научная школа «Государственное управление и политика» под руководством доктора исторических наук, профессора, лауреата премии Правительства Российской Федерации в области образования, почетного работника высшего профессионального образования РФ, заведующего кафедрой государственного управления и политических технологий Омельченко Н.А.

· Научная школа «Управление реальной экономикой» под руководством доктора экономических наук, профессора, лауреата премии Правительства Российской Федерации в области образования, заслуженного работника высшей школы Российской Федерации, заведующего кафедрой экономики и управления в топливно-энергетическом комплексе Афанасьева В.Я.

· Научная школа «Развитие концепции российского менеджмента», по руководством заслуженного деятеля науки РФ, доктора экономических наук, профессора Короткова Э.М.

· Научная школа «Анагенез управления финансами реального сектора экономики» под руководством доктора экономических наук, профессора, заведующего кафедрой финансов и кредита Жилкиной А.Н.

· Научная школа «Трансдисциплинарная методология в экономических исследованиях» под руководством доктора экономических наук, профессора, заведующего кафедрой экономической теории Мокия М.С.

· Научная школа «Управление маркетингом» под руководством  директора Института маркетинга, заведующего кафедрой маркетинга, лауреата премии Правительства Российской Федерации, почетного работника высшего образования РФ, доктора экономических наук, профессора Азоева Г.Л.

· Научная школа «Управление рисками и обеспечением безопасности социально-экономических и общественно-политических систем» под руководством доктора технических наук, профессора, заслуженного деятеля науки РФ, заведующего кафедрой управления природопользованием и экологической безопасностью Вишнякова Я.Д.

· Научная школа «Логистика» под руководством почетного работника высшего профессионального образования РФ, академика Международной академии науки и практики организации производства, почетного члена Итальянской ассоциации логистики и управления цепями поставок, заведующего кафедрой логистики, доктора экономических наук, профессора Аникина Б.А.

Ежегодно в ГУУ проводятся научно-технические мероприятия, целью которых является обмен опытом, обсуждение актуальных проблем и приоритетных направлений в области экономики и управления и организация работы дискуссионных площадок для презентации результатов научных исследований и разработок. Мероприятия проводятся в формате международных, всероссийских и внутривузовских форумов, конференций, семинаров, круглых столов, мастер-классов. Активное участие в работе научно-технических мероприятий принимают научно-педагогические работники российских и зарубежных вузов, представители федеральных, региональных и муниципальных органов власти, сторонних государственных, общественных и коммерческих организаций, а также студенты и аспиранты ГУУ, других университетов РФ и стран СНГ.

В Университете сформирована разветвленная сеть многочисленных студенческих клубов, секций, творческих объединений и коллективов, которые принимают активное участие в фестивалях, смотрах и конкурсах как на внутривузовском уровне, так и на городском и международном уровнях. 

5.3. Информационно-библиотечное обеспечение.

Учебно-методическое и библиотечно-информационное обслуживание обучающихся и преподавателей при реализации ОП магистратуры по направлению 38.04.02 «Менеджмент» профиль «Стратегический менеджмент и инновации» обеспечивается

· литературой библиотечного фонда университета и выпускающей кафедры;  

· учебно-методической документацией по дисциплинам ОП в библиотеке и на кафедрах университета;  

· доступом к электронно-библиотечной системе, с возможностью индивидуального доступа каждого обучающегося, содержащей издания учебной, учебно-методической и другой литературы;  

· проведением занятий в интерактивной форме. 

Фонд научной литературы обеспечен монографиями, периодическими научными изданиями, в т.ч. литературой на иностранных языках. 

Магистранты имеют возможность оперативного обмена информацией с отечественными и зарубежными вузами, предприятиями и организациями, обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам: базам данных Консультант Плюс. Российским научным журналам на платформе E-library; базам данных Российской государственной библиотеки, в т.ч. к электронной библиотеке диссертаций РГБ; электронным федеральным порталам. 

· При организации образовательного процесса используются следующие современные информационные технологии: 

· компьютерные программы и обучающие системы, представляющие собой электронные учебники, предназначенные для формирования новых знаний и навыков; диагностические или тестовые системы, предназначенные для диагностирования, оценивания и проверки знаний, способностей и умений; лабораторные комплексы, в основе которых лежат моделирующие программы, предоставляющие в распоряжение обучаемого возможности использования математической модели для исследования определенной реальности; базы данных и базы знаний по различным областям, обеспечивающие доступ к накопленным знаниям; прикладные и инструментальные программные средства, обеспечивающие выполнение конкретных учебных операций (обработку текстов, составление таблиц, редактирование графической информации и др.); 

· мультимедийные технологии, использующиеся в рамках интерактивного обучения и мультимедийного сопровождения лекций; 

· телекоммуникационные системы, реализующие электронную почту, телеконференции и т.д. и позволяющие осуществить выход в мировые коммуникационные сети. 

При использовании электронных ресурсов каждый магистрант обеспечивается рабочим местом с выходом в Интернет. Рабочие места, предоставляемые магистрантам, обеспечены необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения.
Обзор подписки библиотеки университета на газеты, журналы


и издания научно-технической информации


	п/п

№
	Обзор подписки на газеты, журналы и издания НТИ


	Комплектность

подписки

	1.
	Отечественные газеты
	42 назв./57 компл.

	2.
	Отечественные журналы
	368 назв./507 компл.

	3.
	Отечественные издания научно-технической информации
	34 назв./35 компл.

	
	ВСЕГО:
	446 назв./599 компл.

	4.
	Электронные форматы доступа к отечественным

Журналам
	24 электр, Изд.



	5.
	Электронные форматы доступа к отечественным

журналам по общественным и гуманитарным наукам
	82 электр. Изд.



	6.
	Электронные форматы доступа к отечественным газетам
	66 электр. Изд.

	
	ВСЕГО:
	172 электр. Изд.

	7.
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется

бумажный формат доступа
	6 изд.



	8.
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется

электронный формат доступа
	111 изд.



	
	ВСЕГО:
	117 изд.


Раздел 6. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися ОП

6.1. Содержание, организация текущей и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплинам (модулям). Характеристика фондов оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации.

В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» и Типовым положением о вузе оценка качества освоения обучающимися основных образовательных программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся.

В соответствии с учебным планом и рабочими программами дисциплин, практики и научно-исследовательской работы промежуточная аттестация предусматривает проведение зачетов и экзаменов. 

6.2. Характеристика видов активных и интерактивных форм обучения, применяющихся при реализации ОП.

	Метод
	Описание

	Разминка
	Цель:
Снятие напряжение

Объединение участников

Повышение энергии группы

Смена темы

Максимальное время – 10 минут

	Фасилитация
	Цель: 
Вовлечение максимальное количество участников

Четкая фиксация мнения

Процесс: 

Вопрос преподавателя – Сбор мнений – резюме.

Важно: пресекать монологи и споры

Максимальное время – 3 минуты

	Упражнение
	Цель:
Активизация участников и отработка навыков

Процесс: инструкция – само упражнение – анализ. 

Вопросы преподавателя: 

1. Все ли понятно было в выполнении упражнения?

2. С какими трудностями столкнулись при выполнении?

3. Что из этого наиболее полезного вынесли?

4. Какие вопросы остались?

5. Что удалось? Что удалось лучше всего?

	Групповая дискуссия
	Discario – обсуждение

Цель: 

прийти к общегрупповому мнению 

привести участников к «правильному» варианту ответу

Может быть структурированная и не структурированная

	Модерация
	Цель:

Создание единого группового мнения, на основе которого затем делается упражнение или дается теория

Процесс: 

Метод организации работы участников при помощи стикеров

Принцип : 1 критерий – 1 стикер

Максимальное время - 40 минут, использовать 1 раз в день

	Мозговой штурм
	Цель:

генерация новых идей, стимулирующих творческое воображение каждого участника

Процесс:  

1. постановка вопроса; 2. генерация идей «нет критики» – 10 минут; 3.фильтрация идей «отбор самых жизнеспособных» – 15 минут 4.презентация результатов работы в общем кругу – 30-40 минут

	Кейс
	Цель :

Отработка навыка

Классификация: 

1.Малый – как правило нет правильного ответа, дается перед подачей нового материала

2.Средний – после мини-лекции, как правило с правильным ответом

3.Большой – требующий математических выкладок

	Деловая игра
	Цель:

Имитация жизненной ситуации и выработка эффективных рецептов в профессиональной деятельности участников

Продолжительность: 30-40 минут

Ролевая игра: 

наличие активных и пассивных участников, а также экспертов 

инструкция всегда письменная

Метафорическая игра – участники – герои сказок

	Мини-лекция
	Цель:

Повествование, изложение нового материала. 

Максимальное время продолжительности монолога – 20 минут.

Использование визуализации, анекдотов и примеров из жизни


6.3. Государственная итоговая аттестация выпускника ОП.

Итоговая аттестация магистрантов является обязательной и осуществляется после выполнения в полном объёме образовательной составляющей учебного плана. 

Итоговая аттестация магистрантов по направлению 38.04.02 «Менеджмент» включает: 

- сдачу Государственного экзамена по направлению подготовки 
- защиту выпускной квалификационной работы; 

6.3.1. Характеристика итогового государственного экзамена (при его наличии).

Государственный экзамен по направлению подготовки «Менеджмент» является одним из видов итоговой государственной аттестации выпускников, предусмотренных ФГОС ВПО в части требований к результатам освоения ОП магистратуры и соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям ФГОС. В программе государственного экзамена содержатся требования к содержанию, объему, структуре, процедуре проведения государственного экзамена на основании «Положения об итоговой государственной аттестации выпускников Государственного университета управления».

Программой предусмотрено проведение оценки готовности выпускника осуществлять профессиональную деятельность на основе сформированных у него общекультурных и профессиональных компетенций в разрезе полученных навыков: «знать», «уметь», «владеть навыками». В связи с этим экзаменационные вопросы и задания формулируются комплексно и соответствуют разделам из разных учебных дисциплин и циклов, формулирующих конкретные компетенции. Также оценка уровня сформированности компетенций проводится в рамках готовности магистра осуществлять один из четырех видов профессиональной деятельности: организационно-управленческую; аналитическую; научно-исследовательскую; педагогическую. В программе приводится список литературы, необходимой для подготовки к государственному экзамену. 

6.3.2. Характеристика выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).

Выпускная квалификационная работа выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым готовится магистрант (организационно-управленческой, экономической, аналитической, консультационной, научно-исследовательской, педагогической, проектной, социально-психологической).

При выполнении выпускной квалификационной работы обучающиеся должны показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения. 

Подготовка выпускной работы является завершающим этапом обучения, обеспечивающим закрепление теоретических знаний и практических навыков магистрантов в избранной специальности.

Целью выпускной работы является контроль за качеством профессиональной подготовки магистранта, проверка глубины полученных им за весь период обучения знаний в области организации управления на транспорте и логистике и умения пользоваться ими при решении актуальных практических задач. Учитывая конкретный прикладной характер выпускных работ, предприятия и организации транспорта, на материалах которых выполнялась работа, получают возможность практически использовать результаты разработок магистрантов для решения управленческих вопросов в рамках своего предприятия или организации.

Высокий теоретический уровень и качество выпускной работы обеспечиваются: 

 - широтой научного кругозора магистранта, его всесторонними знаниями и глубоким пониманием задач своей профессиональной деятельности;

 - серьёзной научно-методической подготовкой магистранта по всем основным вопросам организации управления на транспорте и логистике;

 - высоким уровнем общекультурных и профессиональных компетенций.

Подготовка выпускной работы производится на конкретном фактическом материале транспортных и транспортно-логистических предприятий и организаций с привлечением необходимых литературных источников – отечественных и зарубежных, официальных руководящих материалов по вопросам транспорта и логистики.

Магистранты при выполнении выпускной работы должны активно пользоваться знаниями из области общественных наук, глубоко вникать в сущность происходящих на транспорте изменений и структурных сдвигов, использовать достижения передовых производственных коллективов транспорта и логистики, держать руку на пульсе научно-технического прогресса.

Разлел 7. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся

7.1. Степень уникальности и соответствие образовательным программам ведущих российских вузов (федеральных, научно-исследовательских), включая зарубежные программы.
Уникальность программы заключается в следующем:

· Каждый модуль программы – это авторский курс, по основным проблемным точкам современного бизнеса.
· Харизматичный тренерский состав включает в себя как профессионалов высшей школы, так и бизнес-структур, готовых поделиться своим многолетним опытом и глубокими знаниями в управлении бизнесом

· Предусмотрены интерактивные методы взаимодействия преподаватель-слушатель. Курс сопровождается методическими материалами.

7.2. Соглашения (при их наличии) о порядке реализации совместных с зарубежными и российскими партнерами ОП и мобильности студентов и преподавателей.
Нет в наличии.
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Приложение 1
Матрица соответствия составных частей ОП и компетенций, формируемых ОП с этапами формирования.
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Базовая часть

Управление профессиональной деятельностью ОК-2 ОК-3

Методы исследования в менеджменте ОК-1 ОК-3 ОПК-3 ПК-4 ПК-10

Управленческая экономика ПК-5

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Инжиниринг бизнес-процессов ОК-1 ОК-3 ОПК-3 ПК-4

Вариативная часть

дисциплины по выбору (ДПВ)

ДПВ1.Инновационный менеджмент

ПК-2 ПК-4

Управление инновационными процессами

ПК-2 ПК-4

ДПВ2. Корпоративная культура

ОПК-1 ОПК-2 ПК-1

Информационные технологии в менеджменте

ДПВ3. Управление интеллектуальной собственностью

ПК-2 ПК-5

Проектирование организационных структур

ОК-2 ОПК-2 ПК-3

НИР

ОПК-1 ОПК-3 ПК-7 ПК-8 ПК-9

Базовая часть

Корпоративные финансы ПК-3 ПК-6

Современный стратегический анализ ПК-2 ПК-5

Теория организаций и организационное поведение

ОПК-2 ПК-1

Вариативная часть

обязательные дисциплины 

Корпоративное управление ОК-2 ОПК-2 ПК-1 ПК-2

Иностранный язык профессионально-делового общения

ОПК-1

Вариативная часть

дисциплины по выбору (ДПВ)

ДПВ4. Антикризисное управление

ОК-2 ОПК-2 ПК-1

Управление качеством

ОК-2 ПК-2 ПК-4

ДПВ5. Инновационные подходы к стратегическому управлению

ОПК-2 ПК-2 ПК-4 ПК-5

Теория и практика разработки и принятия управленческих решений

ОК-2 ПК-2 ПК-4

Учебная практика (практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков)

ОПК-1 ПК-11

НИР

ОПК-1 ОПК-3 ПК-7 ПК-8 ПК-9

                                                            компетенции

семестры,

дисциплины

ОБЩЕКУЛЬТУР

НЫЕ

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬ

НЫЕ

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

1 курс

1 семестр

2 семестр
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обязательные дисциплины 

Управление конкурентоспособностью организации

ОК-1

Вариативная часть

дисциплины по выбору (ДПВ)

ДПВ6. Организационно-управленческие инновации

ПК-2 ПК-5

Деловые коммуникации

ОПК-1 ПК-1

ДПВ7. Управление корпоративными проектами

ОПК-2 ПК-1

Внутрифирменное планирование и анализ хозяйственной деятельности

ПК-4 ПК-5

ДПВ8. Корпоративные стратегии

ПК-1 ПК-2

Маркетинговые стратегии

ПК-3 ПК-8

ДПВ9. Управление экономической безопасностью организации

ОК-2 ОПК-2 ПК-1 ПК-2

Инвестиционные  стратегии

ПК-4

Педагогическая практика

ПК-11

НИР

ОПК-1 ОПК-3 ПК-7 ПК-8 ПК-9

Технологическая практика

ПК-10

Преддипломная практика

ПК-7 ПК-8

ГИА (ВКР-МД) ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-2 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6 ПК-7 ПК-8 ПК-9ПК-10ПК-11

4 семестр

3 семестр

2 курс



Приложение 2

Календарный учебный график
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1. Календарный учебный график
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2. Сводные данные



Курс 1 Курс 2

Итого

сем. 1 сем. 2 Всего сем. 1 сем. 2 Всего

Теоретическое обучение 14 13 27 12



12 39

Экзаменационные сессии 3 2 5 2 2/6 1 3 2/6 8 2/6

Учебная практика (концентр.)



2 2



2

Учебная практика (рассред.)



Научно-исслед. работа (концентр.) 4 4 8 4 4/6



4 4/612 4/6

Научно-исслед. работа (рассред.)



Производственная практика (концентр.)



2 14 16 16

Производственная практика (рассред.)



Подготовка магистерской диссертации



Гос. экзамены и/или защита диссертации



6 6 6

Каникулы 2 8 10 2 8 10 20

 Итого 23 29 52 23 29 52 104

Студентов
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4.2 Учебный план
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Приложение 4

Аннотации учебных курсов, дисциплин (модулей)

Аннотация учебной дисциплины

 «Управление профессиональной деятельностью»

Составитель: д.э.н., профессор Коротков Э.М.
	Краткое описание дисциплины
	Дисциплина предполагает приобретение теоретических знаний и практических навыков в области научных исследований.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2 готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения
ОК-3 готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и  практические занятия.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

Основные методы и форм проведения исследований;

Возможности и ограничения методов исследования научных проблем управления;

Структуру и последовательность исследовательского проекта, формы и структуру основных документов, используемых в исследованиях;

Современные достижения науки  и практику менеджмента;

Основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента;

Методы и технологию организации исследовательской деятельности.

«Уметь»

Обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость выбранной темы научного исследования;

Выдвигать научные гипотезы, формулировать научные проблемы, определять цели и задачи научного исследования; 

Представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада;

Определять в зависимости от контекста наиболее эффективные методы исследования;

Адаптировать методы и модели исследования к специфике рассматриваемой проблемы.

«Владеть»

Навыками обобщения и оценки результатов, полученных отечественными и зарубежными учеными; 

Методологией и методикой проведения научных исследований;

Навыками проведения самостоятельных исследований в соответствии с поставленными целями.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема.1 Роль исследования в менеджменте;

Тема.2 Методы и принципы постановки научной проблемы; 

Тема.3 Методология исследования управленческих ситуаций;

Тема.4 Методы и принципы выработки и проверки гипотезы;

Тема.5 Структура и последовательность работ в исследовательском проекте;

Тема.6 Виды и направления первичных и вторичных исследований;

Тема.7 Методы качественного и количественного анализа;

Тема.8 Планирование и организация исследований в менеджменте;

Тема.9 Оценка результатов исследования в менеджменте.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Информационные технологии для подготовки и демонстрации презентаций

	Формы текущего контроля
	Контрольные по темам, фронтальный опрос

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет


Аннотация учебной дисциплины

«Методы исследований в менеджменте»

Составитель аннотации: 
к.э.н., доц. Борисова В.В.

	Краткое описание дисциплины
	Целями освоения дисциплины является формирование у магистров совокупности теоретических знаний в области использования современных методов исследований, применяющихся в управленческой деятельности, и практических навыков по применению данного инструментария к исследованию проблемных управленческих ситуаций, вызывающих потерю эффективности управляемого объекта (бизнеса) и их устранению путем развития управленческих функций с использованием информационно-аналитических средств и технологий.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3);

способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования (ОПК-3);

способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4).

способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-10)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы. 

	Язык обучения
	Русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»:

· методы научного познания;

· методологические и теоретические основы организации исследовательской деятельности, направленные на совершенствование управления;

· основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления;

· методы сбора, обработки и анализа информации в менеджменте;

· стадии планирования и организации исследований в менеджменте;

· методы оценки эффективности исследовательских процедур в менеджменте.

 «Уметь»:

· формировать процедуры системного исследования в менеджменте; 

· определять и практически применять методы исследований управленческих ситуаций (бизнес-ситуаций) для принятия решений различного характера; 

· проводить эмпирические прикладные исследования и обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные для анализируемой бизнес-ситуации; 

· аргументировать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой управленческой проблемы; 

· разрабатывать и формулировать гипотезы исследования бизнес-ситуации; 

· определять критерии эффективности системы управления. 

 «Владеть»:

· навыками разработки методологии и программ исследований в менеджменте; 

· современными методиками обработки результатов.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Введение дисциплину. Базовые концепции исследований в менеджменте, классификация методов и их характеристика 

Тема 2. Общенаучные методы исследований в менеджменте 

Тема 3. Формально-логические методы исследований в менеджменте
Тема 4. Формальные (математические) методы исследований в менеджменте.

Тема 5. Специфические методы исследований в менеджменте

Тема 6. Диверсифицированные методы исследования 

Тема 7. Планирование и организация исследований в менеджменте

Тема 8. Оценка эффективности методов исследований в менеджменте 

	Используемые инструментальные и программные средства
	ИТ выявления, презентации и анализа информации

	Формы текущего контроля
	Эссе, реферат

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


Аннотация учебной дисциплины

 «Управленческая экономика»

Составитель аннотации: к.э.н., доцент  А.В. Савин

	Краткое описание дисциплины


	Целями освоения дисциплины является формирование у магистров совокупности теоретических знаний в области использования современных методов управления экономикой на различных уровнях хозяйствования, и практических навыков по применению означенного инструментария в решении насущных экономических проблем экономических агентов и рынков.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы. 

	Язык обучения
	Русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»: 

· механизм устройства глобальных экономических систем; 

· методы управления экономикой хозяйствующих субъектов;

· методологические и теоретические основы организации деятельности экономических агентов;

· методы подготовки информационного обеспечения для задач управления экономикой хозяйствующих субъектов;

· основные понятия, методы и инструменты оценки экономической эффективности хозяйствования;

· методы оценки стоимости организации.

«Уметь»:

· видеть единство экономики и управления;

· формировать процедуры оценки эффективности использования ресурсов; 

· классифицировать проблемы управления экономикой;

· определять и практически применять  методы исследования экономических проблем для принятия решений различного рода; 

· выполнять расчетные процедуры для анализа бизнес-ситуаций;

· аргументировать актуальность, теоретическую и практическую значимость полученных результатов исследований;

· разрабатывать программу исследования экономических проблем, план и методику исследования бизнес-ситуации;

· определять критерии эффективности системы управления. 

«Владеть»:

· понятийным аппаратом дисциплины;

· методологией исследования экономических проблем;

· методикой проведения исследований в экономике;

· знаниями об инфраструктуре исследований в экономике;

· информационными средствами, обеспечивающими автоматизацию решения задач.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Единство экономики и управления.

Тема 2. Макроэкономические решения государства и бизнеса.

Тема 3. Отраслевые решения.

Тема 4. Управление экономикой организации.

Тема 5. Концепция цепочки создания ценностей.

Тема 6. Оценка эффективности использования материально-технической базы и нематериальных активов.

Тема 7. Оценка эффективности использования материальных, трудовых, финансовых и информационных ресурсов.

Тема 8. Управление стоимостью бизнеса.

	Используемые инструментальные и программные средства
	ИКТ обработки и презентации информации

	Формы текущего контроля


	Реферат



	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


Аннотация учебной дисциплины

 «Корпоративные финансы»

Составитель: Крылов А.Н.

	Краткое описание дисциплины


	Курс корпоративные финансы состоит из теоретических основ и практических навыков в области организации и управления финансами в организации (корпорациях). Развитие навыков принятия экономически эффективных финансовых и инвестиционных решений. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-3, ПК-6 способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач

	Методы обучения


	Современные методы обучения: разбор кейсов, тестирование, презентации с применением технических средств обучения.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

Современные концепции корпоративных финансов;

Принципы формирования кредитной политики компании;

Модели финансового управления компанией.

«Уметь»

Применять современные модели для анализа структуры капитала, дивидендной политики, финансовой архитектуры компании, финансовых механизмов корпоративного контроля и корпоративного управления;

Выделять фундаментальные факторы, влияющие на принятие решений финансовым менеджером компании;

Выделять факторы систематического и специфического рисков, влияющие на принятие финансовых решений, анализировать эмпирические данные, позволяющие определить наличие факторов риска;

Строить финансовые долгосрочные и краткосрочные модели, характеризующие  рост компании;

Понимать принципы формирования кредитной политики компании, взаимосвязь долгосрочных и краткосрочных финансовых решений и их влияние на стоимость (ценность) компании.

«Владеть»

Анализом структуры капитала корпорации;

Навыками расчета потребности корпорации во внешнем финансировании;

Навыками оценки  элементов капитала компании;

Навыками построения финансовых моделей.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1 

Базовые концепции корпоративных финансов и финансово-аналитическая модель компании

Тема 2

Затраты на капитал: современные направления исследования и методы расчета

Тема 3

Структура и стоимость капитала: основные подходы  и их приложения в практической деятельности

Тема 4

Современные подходы к формированию дивидендной политики компании

Тема 5

Финансовая архитектура корпорации и механизмы  корпоративного управления

Тема 6

Модели краткосрочного финансового управления

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля
	Решения задач и обсуждение теоретических проблем и практических ситуаций

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


Аннотация магистерской рабочей программы учебной дисциплины

 «Современный стратегический анализ»

Составитель аннотации: Дуненкова Е.Н.

	Краткое описание дисциплины


	Программа дисциплины построена на изучении основных методов и инструментов стратегического анализа, ориентированных на поиск ключевых факторов успеха, ведущих к повышению конкурентоспособности современных организаций

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-2 Способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию

ПК-5 Владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде

	Методы обучения


	-Деловая (ролевая) бизнес-игра;

-Круглый стол (групповая дискуссия) по определенной теме;

-Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ);

-Индивидуальные и групповые консультации;

-Лекции, проводимые с использованием презентаций, мультимедиа средств.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

Основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента; модели поведения экономических агентов  и рынков; основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления; основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий развития; альтернативы стратегий развития; современные теории и концепции поведения на различных уровнях организации.

«Уметь»

Управлять развитием организации; осуществлять анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов и передовых научных достижений; обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследования; обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; проводить количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами.

«Владеть»

Методологией и методикой проведений научных исследований; навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений; методикой построения организационно-управленческих моделей.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Введение. Цели, подходы и методы современного стратегического анализа

Раздел 1.Стратегический анализ как метод выявления путей развития организации

Тема 1. Анализ макроокружения и отраслевой анализ для выявления благоприятных возможностей и угроз внешней среды организации

Тема 2. Оценка текущего состояния и стратегических возможностей организации

Тема 3. Анализ миссии и стратегических целей организации

Раздел 2. Анализ реализуемых стратегий организации, выбор оптимальной системы стратегий

Тема 4. Анализ системы стратегий организации, ее иерархии и основных базовых стратегий

Тема 5. Анализ стратегических альтернатив и выбор стратегий организации различных иерархических уровней

Тема 6. Методы анализа и выбора стратегий развития организации

Раздел 3. Анализ реализации стратегии

Тема 7. Анализ управления стратегическими изменениями в организации при реализации стратегии

Тема 8.Анализ процесса стратегического контроля в организации и его эффективности

	Используемые инструментальные и программные средства
	1.Конспект лекций в электронном виде – компьютер, сетевое оснащение (microsoft word).

2.Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля
	Решения задач и обсуждение теоретических проблем и практических ситуаций

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


Аннотация учебной дисциплины

 «Теория организации и организационное поведение »

Составитель: Выходцева Е.А.

	Краткое описание дисциплины:


	Дисциплина формирует получение  слушателями теоретических знаний и практических навыков организаторского мышления и организационного проектирования, в том числе для выработки у слушателя квалификационных  навыков эффективного взаимодействия и управления людьми.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОПК-2 Готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

ПК-1 Способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

	Методы обучения


	-Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ);

-Индивидуальные и групповые консультации;

-Лекции, проводимые с использованием презентаций, мультимедиа средств.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

Основные теории  организации и основы

организационного поведения,

Преимущества и недостатки различных форм организации деятельности сотрудников компании, организационных структур и механизмов организации командной работы; 

Основные мотивационные теории,

Модели жизненного цикла организации,

Особенности поведения личностей и групп в организации.

«Уметь»

Определять стадию жизненного цикла организации и специфику управления организационным поведением;

Организовывать работу групп, коллективов и команд;

Использовать различные типы влияния, стили руководства.

«Владеть»

Навыками формирования эффективной организационной культуры компании;

Навыками эффективного руководства и лидерства;

Навыками групповой работы;

Навыками разработки программ организационного развития и снятия сопротивлений проводимым изменениям.

	Содержание дисциплины
	Тема 1 Генезис современных представлений об организации и организационном поведении.

Тема 2 Современные теории мотивации.

Тема 3 Организационная структура и процессы.

Тема 4 Вертикальная и горизонтальная интеграция.

Тема 5 Групповая работа, ее актуальность в современной действительности.

Тема 6 Динамическая трансформация представлений об организации и организационном поведении.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	1.Конспект лекций в электронном виде – компьютер, сетевое оснащение (microsoft word).

2.Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля
	Реферат

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация учебной дисциплины

«Инжиниринг бизнес-процессов»

Составитель: к.э.н., доцент Сороко Г.Я.
	Краткое описание дисциплины


	Целями освоения дисциплины «Инжиниринг бизнес-процессов» является формирование у обучающихся теоретических знаний и практических навыков в области анализа, проектирования, регламентации, мониторинга и регулирования процессов организационного управления

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1 Способность к абстрактному мышлению, анализу и синтезу
ОК-3
Готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала
ОПК-3 Способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования

ПК-4 Способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения

	Методы обучения


	-Лекции, проводимые с использованием презентаций, мультимедиа средств

- практические занятия;

- игровое проектирование, 

-выделение и декомпозиция бизнес-процессов, 

-построение моделей бизнес-процессов

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

· содержание базовых понятий, используемых в теории и практике анализа и проектирования организационных процессов;

· этапы развития научных подходов к моделированию и проектированию процессов организационного управления;

· сущность, возможности и классификацию методов организационного моделирования и проектирования;

· методы и средства автоматизации процессов организационного анализа и проектирования.

Уметь:

· использовать методы анализа процессов организационного управления;

· использовать методы проектирования процессов организационного управления;

· использовать методы регламентации процессов организационного управления;

· использовать методы мониторинга и реинжениринга процессов организационного управления;

Владеть:

· терминологий в области анализа и проектирования процессов организационного управления;

· методами декомпозиции систем организационного управления ;

· методами анализа и проектирования систем и процессов организационного управления; 

методами автоматизации процессов организационного анализа и проектирования.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Методологические и методические основы инжиниринга бизнес-процессов

Тема 2. Методологические и методические вопросы декомпозиции систем и процессов организационного управления

Тема 3 Формы и методы моделирования систем и процессов организационного управления

Тема 4. Графические модели систем и процессов организационного управления

Тема 5. Международные стандарты графического моделирования организационных процессов

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

Компьютер, проектор

Текстовые и графические редакторы, презентационные программы

	Формы текущего контроля


	Тестирование

Практическая работа

Защита отчетов по результатам игрового проектирования и практической работы

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


Аннотация учебной дисциплины

 «Корпоративное управление» 

Составитель: д.э.н., проф. Антонов В.Г.

	Краткое описание дисциплины


	«Корпоративное управление» – одна из важнейших учебных дисциплин, которая позволяет расширить область знаний специалистов в области общего менеджмента, стратегического управления, и др., а так же сформировать практические навыки решения многочисленных  организационно - управленческих проблем компании.

Целью изучения дисциплины «Корпоративное управление» является формирование у будущего специалиста готовности к профессиональной деятельности в условиях конкурентной среды и соблюдения принципов корпоративного управления

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2 - готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения;

ОПК-2 - готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

ПК-1 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями ;

ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

	Методы обучения


	Основные виды занятий по дисциплине Корпоративное управление – проблемные лекции , практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать:

· социально-экономическую сущность, принципы и функции корпоративного управления;

· специфику системы корпоративного управления за рубежом и в России;

· роль корпоративного управления в организации эффективной деятельности компаний и защите прав собственников и других заинтересованных лиц;

· роль и место совета директоров в управлении акционерной собственностью;

Уметь:

· оценивать состояние рыночной конкурентной среды и возможности внешнего роста корпораций;

· определять направления деятельности компании с учетом принципов корпоративного управления и ориентацией на защиту прав акционеров и других заинтересованных лиц; 

· разрабатывать условия для формирования механизма принципов корпоративного управления;

· определять место, роль и задачи совета директоров и высшего исполнительного руководства в системе корпоративного управления.

Владеть:

· навыками проведения ранжирования проектов сложной структуры, осуществления выбора между альтернативными проектами;

· навыками разработки социальных программ и их эффективности;

· методами анализа результативности и отчетности социальных проектов.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Корпоративные отношения и рыночные преобразования в экономике России

Тема 2. Корпоративные структуры в российской экономике: механизм формирования и функционирования

Тема 3. Слияния (поглощения) в системе корпоративного управления

Тема 4. Оценка эффективности рисков создания корпораций

Тема 5. Корпоративное управление: сущность и роль в защите прав собственности

Тема 6. Модели корпоративного управления: зарубежный и российский опыт

Тема 7. Механизм реализации принципов корпоративного управления

Тема 8. Роль и место совета директоров в управлении акционерной собственностью

Тема 9. Высшее исполнительное руководство в системе корпоративного управления

Тема 10. Особенности корпоративного управления на предприятиях с государственным участием

Тема 11. Взаимодействие корпораций с внешней средой. Проблемы конфликтов общества и корпораций

Тема 12. Социальная ответственность корпораций

	Используемые инструментальные и программные средства
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта Microsoft office

	Формы текущего контроля


	Промежуточное тестирование. 

Написание и защита эссе. 

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


Аннотация учебной дисциплины

 «Управление конкурентоспособностью организации »

Составитель: д.э.н, проф. А.А. Степанов 

	Краткое описание дисциплины


	Дисциплина формирует получение слушателями целостного системного подхода к основам управления конкурентоспособностью организации, теоретических знаний и практических навыков организационного мышления и проектирования, в том числе для выработки у слушателя квалификационных навыков эффективного управления конкурентоспособностью.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-1 способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу 

	Методы обучения
	· Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ);

· Индивидуальные и групповые консультации;

· Лекции, проводимые с использованием презентаций, мультимедиа средств.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

· Основные теории конкуренции,

· Преимущества и недостатки различных типов рынка по видам конкуренции; 

· Основные теории управления конкурентоспособностью,

· Модели управления конкурентоспособностью организации,

· Особенности разработки конкурентных преимуществ в отраслях бизнеса.

«Уметь»

· применять методики оценки конкурентоспособности продукции; 

· применять методики оценки конкурентоспособности предприятий на российском и международных рынках, 

· выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных преимуществ; 

· обосновать конкурентную стратегию предприятия на конкретных отраслевых рынках или сегментах. 

· принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности компаний; 

· разрабатывать систему управления конкурентоспособностью компании. 

 «Владеть» навыками:

· работы с документами в коммерческой и исследовательской деятельности;

· проведения конкурентного анализа;

· принятия решений по способам ведения конкурентной борьбы, 

· планирования сбора маркетинговой информации;

· использования основных методов анализа конкурентоспособности объекта.

· расчета показателей эффективности торговой деятельности предприятия.

· разработки методик анализа конкурентоспособности организации;

· разработки организационно-технических мероприятий создания конкурентных преимуществ.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Раздел 1.Рынок и теории конкуренции

Раздел 2. Конкуренция

Раздел 3. Конкуренты

Раздел 4. Конкурентоспособность

Раздел 4. Конкурентные преимущества

Раздел 6. Управление конкурентными преимуществами

Раздел 7. Стратегии и управление конкурентоспособностью

	Используемые инструментальные и программные средства
	1.Конспект лекций в электронном виде – компьютер, сетевое оснащение (microsoft word).

2.Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля


	Практическое задание.

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


Аннотация учебной дисциплины

 «Иностранный язык профессионально-делового общения»

	Краткое описание дисциплины
	Дисциплина направлена на овладение магистрами иноязычной коммуникативной компетенцией, необходимой для успешного осуществления дальнейшей научно-исследовательской, аналитической и организационно-управленческой деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	Обще-профессиональная компетенция ОПК-1 – «Готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности».  

Признаки проявления компетенции ОПК-1:

2.1. Способность осуществлять информационно-поисковую и информационно – аналитическую деятельность при работе с текстами на иностранном языке, представлять информацию по актуальным проблемам управления и теме научного исследования в виде аннотации, рефератов, научных обзоров и отчетов для подготовки и принятия управленческих решений, выявления и формулирования научных проблем. 

2.2. Способность осуществлять коммуникативно-управленческую и научно-коммуникативную деятельность в режиме монолога: уметь подготовить публичную речь на иностранном языке и выступить с докладом на деловом совещании, презентации или научной конференции (симпозиуме) с участием зарубежных деловых партнеров (гостей).

2.3. Способность осуществлять коммуникативно-управленческую и научно-коммуникативную деятельность в ситуациях повседневного, делового и профессионального общения в режиме диалога: уметь вести диалог или дискуссию при обсуждении деловых, управленческих и научных проблем с коллегами по работе, на деловых совещаниях (встречах) или на научных конференциях (симпозиумах) с участием зарубежных деловых партнеров (гостей).

2.4. Способность осуществлять коммуникативно-управленческую деятельность на иностранном языке в письменной форме (служебные записки, деловые письма, отчеты, бизнес-планы, контракты).

2.5.  Способность вести деловые переговоры с представителями деловых кругов или деловыми партнерами других стран, выступать в качестве переводчика и профессионально решать возникающие проблемы для достижения поставленных целей.

2.6. Способность осуществлять письменный реферативный перевод с иностранного языка на русский и устный двусторонний перевод (на уровне первичных умений) для решения профессиональных задач. 

	Методы обучения


	Лекционно-практический курс с использованием традиционных, интерактивных и дистанционных методов обучения, а также групповой проектный метод; сочетание индивидуальных и групповых методов работы. 

	Язык обучения


	Иностранный язык (английский, немецкий, французский).

	Ожидаемые результаты обучения
	Магистр должен 
знать:

· национальные модели делового общения;

· лингвистические особенности деловой и научной письменной и устной речи;

· содержательные, структурные и стилистические особенности текста как продукта речевой деятельности, используемого для решения профессиональных задач;

· технологию составления текста как продукта информационно-аналитической, коммуникативно-управленческой и научно-коммуникативной деятельности;

· методы изложения информации (индуктивный, дедуктивный, концентрический, ступенчатый и исторический);

· сущность, способы и приемы перевода, особенности и технологию устного и письменного перевода.

уметь:

· осуществлять поиск, анализ и оценку необходимой информации, представлять ее в виде аннотаций, рефератов, обзоров и отчетов;

· подготовить публичную речь и сделать презентацию на деловом совещании,  выступить с докладом на научной конференции, добиваясь поставленных целей путем использования адекватных языковых средств, эффективных способов и приемов воздействия на аудиторию;

· вести диалог или дискуссию при обсуждении деловых, управленческих или научных проблем, добиваясь позитивного решения обсуждаемых проблем путем использования адекватных языковых средств, эффективных способов и приемов убеждения участников дискуссии;

· осуществлять письменный с иностранного языка на русский и устный (двусторонний) перевод, добиваясь адекватности перевода путем умелого использования различных способов и приемов перевода и различного рода трансформаций;

· пользоваться словарями и справочной литературой. 

владеть:

· навыками всех видов речевой деятельности (чтения, аудирования, говорения в режиме диалога и монолога и письма), а также навыками комплексных видов речевой деятельности (реферирования и перевода);
· технологией публичной речи и дискуссии;
· навыками письменной деловой документации;
· технологией различных видов перевода и переводческими приемами достижения адекватности перевода.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1: Реферирование.

Тема 2: Деловая риторика.

· Публичная речь.

· Дискуссия.

Тема 3: Деловые переговоры.

Тема 4: Деловая корреспонденция и документация.

Тема 5: Перевод.

	Используемые инструментальные и программные средства
	РС и флип-боксы; ресурсы сети «Интернет» для поиска и обработки литературы по направлению подготовки на иностранном языке, программа Power Point для проведения презентаций.

	Формы текущего контроля


	Проверка выполнения отдельных заданий, необходимых для реализации проекта (выбор и обоснование темы исследования, подбор материала на иностранном языке, подготовка и проведение презентаций, составление рефератов и аннотаций по выбранной теме, выполнение письменных переводов). 

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет:

· проведение презентации,

· написание реферата по теме исследования,

· написание аннотации,

· письменный перевод научного текста с иностранного языка на русский.


Трудоемкость дисциплины: 3 зачетные единицы.
Оптимальный вариант распределения часов: Всего 108 часов. Из них 24 часа аудиторной работы (10 часов лекций и 14 часов практических занятий) и 84 часа самостоятельной работы.
Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Инновационный менеджмент» 

Составитель: к.э.н., доцент Онищенко С.И.
	Краткое описание дисциплины:
	«Инновационный менеджмент» – учебная дисциплина для подготовки специалистов высшей квалификации в области принятия широкого спектра решений по организации разработки и внедрения нововведений на всех стадиях жизненного цикла инновации: от научных исследований до маркетинговой поддержки и сопровождения.
Целью обучения при изучении дисциплины «Инновационный менеджмент» является формирование теоретических знаний и практических навыков по вопросам организации и управления процессом создания, освоения и коммерциализации новшеств в различных отраслях экономики.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

ПК-4 - способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Инновационный менеджмент» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа аспирантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать:

· подходы, методы и принципы разработки корпоративной стратегии, организационных изменений и способов их реализации, контроля и оценки эффективности;

· современные количественные и качественные методы, принципы проведения прикладных исследований и способы подготовки аналитических материалов, подходы к управлению бизнес-процессами, методы оценки их эффективности
Уметь:

· проводить стратегический анализ, разрабатывать и обосновывать эффективность предлагаемой корпоративной стратегии, долгосрочных программ развития компании, осуществлять контроль за их реализацией 

· проводить обоснование и выбор наиболее пригодных к использованию количественных и качественных методов для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами
Владеть:

· навыками современного стратегического анализа, формирования корпоративной стратегии, разработки долгосрочных программ развития компании и управления проектами по их реализации;

навыками выбора и обоснования количественных и качественных методов для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами

	Содержание дисциплины
	Раздел 1. Теоретические и методологические основы инновационной деятельности

Тема 1. Теория управления инновационной деятельностью как область знаний. Классификация нововведений.

Тема 2. Инновационные процессы. Жизненные циклы инноваций

Раздел 2. Становление, развитие теории инноватики и ее практическое применение

Тема 3. Теории инновационного развития. Технологические уклады в экономике. Закономерности инновационного развития

Тема 4. Формирование национальных инновационных систем. 

Тема 5. Инфраструктура инновационной деятельности: составляющие и направления развития
Раздел 3. Условия разработки и оценка инновационных решений. 

Тема 6. Факторы эффективности управления инновационной деятельностью 
Тема 7. Влияние внедрения инноваций на показатели эффективности организации.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта Microsoft Office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 
Написание и защита эссе. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Управление инновационной процессами» 

Составитель: д.э.н., профессор Волков А.Т.
	Краткое описание дисциплины:
	Целями освоения дисциплины является формирование теоретических знаний и практических навыков в области управления инновационной деятельностью, принятия решений по выбору форм управления, организационной структуры управления организацией, формам инновационного предпринимательства.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

ПК-4 - способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Управление инновационной процессами» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать:

· подходы, методы и принципы разработки корпоративной стратегии, организационных изменений и способов их реализации, контроля и оценки эффективности;

· современные количественные и качественные методы, принципы проведения прикладных исследований и способы подготовки аналитических материалов, подходы к управлению бизнес-процессами, методы оценки их эффективности

Уметь:

· проводить стратегический анализ, разрабатывать и обосновывать эффективность предлагаемой корпоративной стратегии, долгосрочных программ развития компании, осуществлять контроль за их реализацией 

· проводить обоснование и выбор наиболее пригодных к использованию количественных и качественных методов для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами
Владеть:

· навыками современного стратегического анализа, формирования корпоративной стратегии, разработки долгосрочных программ развития компании и управления проектами по их реализации;

· навыками выбора и обоснования количественных и качественных методов для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами

	Содержание дисциплины
	Раздел 1. Теоретические и методологические основы управления инновационной деятельностью.

Тема 1. Инновационная деятельность как объект управления. Модели инновационной деятельности. Конкретные функции управления инновационной деятельностью.
Тема 2. Внутренние характеристики организации, определяющие успех менеджмента. Внешние факторы окружающей среды и инновационной сферы, влияющие на эффективность менеджмента.

Тема 3. Инновационная деятельность как фактор конкурентоспособности организации менеджмента. Концепция управления инновационной деятельностью.

Раздел 2. Цели, задачи, закономерности и принципы управления инновационной деятельностью.

Тема 4. Цели управления инновационной организацией. Общие законы и закономерности управления инновационной организацией. Механизм принятия решений по управлению инновационной деятельностью. Принципы управления, используемые ведущими инновационными организациями мира.

Тема 5. Формирование инновационной активности. Выбор инноваций: поддерживающие или подрывные. Составление программы инновационной деятельности; бизнес-план подрывных инноваций.
Раздел 3. Проектирование системы управления инновационной деятельностью и оценка ее эффективности. 

Тема 6. Мотивация инновационной деятельности. Методы управления личностью в инновационной организации Формирование эффективных коммуникаций в процессе инновационной деятельности 
Тема 7. Распорядительство в процессе инновационной деятельности. регламентация бизнес-процессов инновационной деятельности координация инновационной деятельности 
Тема 8. Организация контроля. Выбор эффективного стиля и формирование навыков лидерства управления инновационной деятельностью Формирование инновационной корпоративной культуры. Преодоление сопротивления внедрения инноваций 

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта Microsoft Office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 
Написание и защита эссе. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

« Корпоративная культура» 

Составитель: д.э.н., профессор Антонов В.Г.

	Краткое описание дисциплины:
	Целью изучения дисциплины является  изучение студентами основных аспектов управления процессами формирования, поддержания и развития корпоративной культуры, для обеспечения ведения эффективного цивилизованного бизнеса, соблюдения этических стандартов.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОПК-1 - готовность  к коммуникациям в устной и письменной формах на русском и иностранных языках  для решения задач  профессиональной  деятельности
ОПК-2 - готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

ПК-1 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями 

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине « Корпоративная культура» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать:

· закономерности функционирования и циклического развития современной  организации; 

· основные понятия, категории и инструменты теории  и практики управления культурой; 

· основные положения нормативно-правового обеспечения процедур  развития культурной среды организации;

· стиль руководства и взаимоотношения в коллективе, особенности взаимодействия в команде.  

Уметь:

· анализировать во взаимосвязи  культурные  явления, процессы во внешней и внутренней среде организации; 

· выявлять кризисные проблемы  культурного  характера при анализе конкретных ситуаций, оценивать риски и предлагать способы их снижения с учетом результатов диагностики  социально-экономического  систем; 

· использовать различные внутренние и внешние источники  информации для разработки  рекомендаций по совершенствованию культурного пространства организации; 

· разрабатывать корпоративные стандарты организации в соответствии с корпоративной культурой.  

Владеть:
·  навыками проведения анализа корпоративной культуры компании; 

·  методиками разработки программ по совершенствованию корпоративной культуры; 

· навыками самостоятельной работы, самоорганизации и самообразования в области управления культурным пространством организаций. 

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Виды корпоративной культуры в отечественных организациях и за рубежом
Тема 2. Функции и различные типологии корпоративных культур.
Тема 3. Корпоративные ценности и нормы поведения менеджеров и персонала. 

Тема 4. Имидж и репутация компании: их формирование и поддержание.

Тема 5 Формирование и поддержание культуры
Тема 6. Управление процессами культурной трансформации. 

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 
Написание и защита реферата. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Управление интеллектуальной собственностью» 

Составитель:  д.э.н., проф. Волков А.Т.
	Краткое описание дисциплины:
	«Управление интеллектуальной собственностью» — учебная дисциплина, позволяющая расширить область знаний специалистов в области оценки готовности промышленной компании к инновационному стратегическому менеджменту, а также сформировать практические навыки формирования стратегий управление интеллектуальной собственностью промышленной компании.

Целью изучения дисциплины «Управление интеллектуальной собственностью» является формирование у будущего специалиста готовности к профессиональной деятельности в условиях конкурентной среды.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

ПК-5 - владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Управление интеллектуальной собственностью» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать:

· современный стратегический анализ, подходы, методы и принципы разработки стратегии управления интеллектуальной собственностью, организационных изменений и способов их реализации, контроля и оценки эффективности;

· методы разработки и реализации стратегии поведения экономических агентов в соответствии с разработанной программой в сфере хозяйственной деятельности;

· основные принципы анализа и использования различных данных для проведения экономических расчётов.
Уметь:

· проводить стратегический анализ, разрабатывать и обосновывать эффективность предлагаемой стратегии управления интеллектуальной собственностью, долгосрочных программ развития компании и осуществлять контроль за их реализацией;
· выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми на различных рынках стандартами;
· рассчитывать основные показатели, определяющие функционирование отраслевых рынков и предложить направления совершенствования используемых методик и адаптации к конкретной практической ситуации.
Владеть:

· навыками современного стратегического анализа, формирования стратегии управления интеллектуальной собственностью, разработки долгосрочных программ развития компании и управления проектами по их реализации;

· навыками критического анализа современных отечественных и зарубежных исследований в изучаемой области, способами минимизации финансовых потерь.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Цели и необходимость защиты интеллектуальной собственности

Тема 2. Организационные, технические и физические способы защиты интеллектуальной собственности

Тема 3. Правовая охрана интеллектуальной собственности. Патентование изобретений, состав заявки на получение патента, патентная экспертиза 

Тема 4. Патентная документация, патентные исследования. Проверка на патентную чистоту.

Тема 5. Трансфер технологий. Покупка и продажа лицензий на изобретения. Лицензионный договор

Тема 6. Товарные знаки. Знаки наименования места происхождения товара. Политика фирмы в области товарных знаков

Тема 7. Защита права собственности на литературные, художественные и научные произведения, исполнительскую деятельность, радио- и телевизионные передачи (Авторское право и смежные права)

Тема 8. Организация управления интеллектуальной собственностью на предприятиях и в организациях

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта Microsoft Office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 
Написание и защита эссе. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация учебной дисциплины

«Проектирование организационных структур»

Составитель:  к.э.н., доцент Жернакова М.Б.

	Краткое описание дисциплины:
	Учебная дисциплина «Проектирование организационных структур» имеет целью сформировать у обучающихся понимание  методологии, знание методических подходов и инструментария  создания и совершенствования  организационных структур управления. В ходе изучения дисциплины обучающиеся усваивают   способы и инструменты анализа структур управления, методы проектирования и реорганизации структур  управления,  технологию  организации процессов управления.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2 - готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения;

ОПК-2 - готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Проектирование организационных структур» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа обучающихся.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: 

· принципы развития и закономерности функционирования организации;

· типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования.

Уметь:

· анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

· разрабатывать программы организационных изменений и оценивать их эффективность.

Владеть: 

· методами  анализа и проектирования структур управления.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Методология управления развитием организации.

Тема 2. Методические положения анализа организационных характеристик.

Тема 3. Развитие организационных характеристик. 

Тема 4. Проектирование содержания  конкретных функций и иерархии управления.

Тема 5. Проектирование  процесса взаимодействия уровней и подразделений организации

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Написание и защита эссэ. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Антикризисное управление» 

Составитель:  к.э.н., доцент Лоханова В.Н.  

	Краткое описание дисциплины:
	Антикризисное управление представляет собой особый тип менеджмента. Это заказ практики и тенденции развития науки управления. Антикризисное управление обусловлено циклическим характером функционирования экономики, обострением конкуренции в рыночной экономике, возникновением кризисных ситуаций в развитии социально-экономических систем на макро- и микроуровнях. 

Целью изучения дисциплины «Антикризисное управление» является обучение студентов методологии распознавания, диагностики кризисов  и оценки рисков, их предотвращения, управлению организацией в условиях кризиса, определению путей выхода из кризиса. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2 - готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения;

ОПК-2 - готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

ПК-1 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями ;

ПК-5 -  владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде.

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Антикризисное  управление» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать: 

· закономерности функционирования и циклического развития современной экономики на макро- и микроуровне; 

· основные понятия, категории и инструменты теории антикризисного управления и риск-менеджмента; 

· основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов на микро- и макроуровне, в т.ч. индикаторов экономической безопасности; 

· основные положения нормативно-правового обеспечения процедур банкротства организации.  

 Уметь: 

· анализировать во взаимосвязи экономические явления, процессы во внешней и внутренней среде организации; 

· выявлять кризисные проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, оценивать риски и предлагать способы их снижения с учетом результатов  социально-экономического прогнозирования; 

· использовать различные внутренние и внешние источники экономической информации для разработки антикризисных мероприятий; 

· разрабатывать проекты по оздоровлению различных организаций с учетом нормативно-правовых, ресурсных, административных и иных ограничений.  

Владеть:   

· методологией экономического исследования кризисов социально-экономических систем; 

· современными методиками расчета и анализа экономических показателей на микро- и макроуровне, в т.ч. оценки рисков банкротства; 

· навыками самостоятельной работы, самоорганизации и самообразования.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Кризисы в социально-экономических системах

Тема 2. Социально-политические кризисы.
Тема 3. Кризисы в управлении организацией 

Тема 4. Диагностика организации в антикризисном управлении 

Тема 5. Реструктуризация организации 

Тема 6. Процедуры банкротства организации 

Тема 7. Организационные преобразования в антикризисном управлении
Тема 8. Риски в антикризисном управлении 

Тема 9. Процедуры санации 

Тема 10. Государственное регулирование кризисных ситуаций 

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Написание и защита реферата. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Управление качеством» 
Составитель:  к.э.н., Савченко А.В.

	Краткое описание дисциплины:
	«Управление качеством» – одна из важнейших учебных дисциплин, которая направлена на углубление знаний обучаемых в области менеджмента качества, а так же сформировать практические навыки решения многочисленных  организационно - управленческих задач и проблем по обеспечению производства качественной продукции в современных компании.

Целью изучения дисциплины «Управление качеством» является формирование профессиональных умений, знаний и навыков способность применять их для удовлетворения потребностей потребителей

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2 - готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения;
ПК-2 - способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

ПК-4 - способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения; 

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Управление качеством» – проблемные лекции , практические занятия, самостоятельная работа обучаемых.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины обучаемый должен:
Знать:
· Основного содержание теории «Всеобщего менеджмента качества»;
· Основы понятийно-категориального аппарата управления качеством;
· Принципы и подходы к созданию системы менеджмента качества;

· Ориентиры и ограничения применяемые при создании системы менеджмента качества.
Уметь:
· Самостоятельно анализировать условия и ситуации в которых появляется необходимость в качественной продукции, качественных производственных процессах или в качественном управлении;
· Организовывать работу по созданию системы менеджмента качества; 

· Контролировать правильность работы системы менеджмента качества.
Владеть:
· Методами разработки процедур организации и сертификации системы управления качеством;

· Современными технологиями аудита производственных процессов.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Качество как основа конкурентоспособности
Тема 2. Основные этапы развития деятельности по управлению качеством
Тема 3. Тотальный менеджмент качества
Тема 4. Основные термины в области качества
Тема 5. Международные стандарты ИСО 9000 по обеспечению качества и управлению качеством
Тема 6. Элементы системы качества

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, видеопроектор, звуковые колонки, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Написание и защита эссэ. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Инновационные подходы к стратегическому управлению» 

Составитель:  к.э.н., доцент Дуненкова Е.Н.
	Краткое описание дисциплины:
	Дисциплина «Инновационные подходы к стратегическому управлению» расширяет область знаний специалистов в области инновационного стратегического менеджмента, а также формирует практические навыки разработки стратегий компании.

Целью изучения дисциплины «Инновационные подходы к стратегическому управлению» является формирование у будущего специалиста готовности к разработке и реализации стратегий предприятия на основе инновационных подходов

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

ПК-4 - способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения
ПК-5 - владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Инновационные подходы к стратегическому управлению» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать:

· подходы, методы и принципы разработки корпоративной стратегии, организационных изменений и способов их реализации, контроля и оценки эффективности;

· современные количественные и качественные методы, принципы проведения прикладных исследований и способы подготовки аналитических материалов, подходы к управлению бизнес-процессами, методы оценки их эффективности;

· методы разработки и реализации стратегии поведения экономических агентов в соответствии с разработанной программой в сфере хозяйственной деятельности;

· основные принципы анализа и использования различных данных для проведения экономических расчётов.
Уметь:

· проводить стратегический анализ, разрабатывать и обосновывать эффективность предлагаемой корпоративной стратегии, долгосрочных программ развития компании, осуществлять контроль за их реализацией;
· проводить обоснование и выбор наиболее пригодных к использованию количественных и качественных методов для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами;
· выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми на различных рынках стандартами;
· рассчитывать основные показатели, определяющие функционирование отраслевых рынков и предложить направления совершенствования используемых методик и адаптации к конкретной практической ситуации.
Владеть:

· навыками современного стратегического анализа, формирования корпоративной стратегии, разработки долгосрочных программ развития компании и управления проектами по их реализации;

· навыками выбора и обоснования количественных и качественных методов для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами;
· навыками критического анализа современных отечественных и зарубежных исследований в изучаемой области, способами минимизации финансовых потерь.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Коммерциализация результатов научно-технической деятельности. Трансфер результатов научно-технической деятельности. Стратегии трансфера результатов НИОКР

Тема 2. Типы инновационных стратегий в зависимости от имеющегося инновационного потенциала компании
Тема 3. Базовые стратегии НИОКР

Тема 4. Инновационные стратегии в зависимости от срока вывода инновации на рынок

Тема 5. Инновационные стратегии в зависимости от масштабности освоения инновации

Тема 6. Стратегии диффузии инноваций
Тема 7. Инновационные стратегии в зависимости от инновационной роли предприятий

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта Microsoft Office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 
Написание и защита эссе. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Теория и практика разработки и принятия управленческих решений» 
Составитель:  к.э.н., Савченко А.В.

	Краткое описание дисциплины:
	«Теория и практика разработки и принятия управленческих решений» – одна из важнейших учебных дисциплин, которая направлена на углубление знаний обучаемых в области общего менеджмента, стратегического управления, и др., а так же сформировать практические навыки решения многочисленных  организационно - управленческих задач и проблем в деятельности современных компании.

Целью изучения дисциплины «Теория и практика разработки и принятия управленческих решений» является формирование профессиональных умений, знаний и навыков способность применять их при разработке и принятии управленческих решений

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2 - готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения;
ПК-2 - способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

ПК-4 - способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения; 

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Теория и практика разработки и принятия управленческих решений» – проблемные лекции , практические занятия, самостоятельная работа обучаемых.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины обучаемый должен:
Знать:
· Содержание основных теорий о сущности процессов разработки и принятия управленческих решений;
· Основы понятийно-категориального аппарата управленческих решений;
· Принципы и подходы к классификации управленческих решений;

· Ориентиры и ограничения применяемые в процессах разработки и принятия управленческих решений.
Уметь:
· Самостоятельно анализировать условия и ситуации в которых появляется необходимость в  управленческих решениях.
· Разрабатывать успешные и эффективные управленческие решения. 

· Контролировать правильность реализации процессов разработки и принятия управленческих решений.
Владеть:
· Методами разработки управленческих решений в условиях неопределенности и риска.

· Современными технологиями самоорганизации в процессах разработки и принятия управленческих решений. проектов.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Типология управленческих решений
Тема 2. Анализ альтернатив в процессе разработки и 

принятия управленческих решений
Тема 3. Условия неопределенности и риска
Тема 4. Уровни сложности процессов разработки управленческого решения
Тема 5. Интуитивно-смысловые процессы разработки управленческих решений
Тема 6. Альтернативно-коммуникационные процессы разработки управленческих решений
Тема 7.  Критериально-оценочные процессы разработки управленческих решений
Тема 8. Формальная логика в процессах проектирования управленческих решений
Тема 9. Системность и диалектика как основа процессов разработки управленческих решений

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, видеопроектор, звуковые колонки, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Написание и защита эссэ. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Организационно-управленческие инновации» 

Составитель:  д.э.н., профессор Волков А.Т.
	Краткое описание дисциплины:
	«Организационно-управленческие инновации» – дисциплина, которая позволяет расширить область знаний специалистов в области реализации организационно-управленческих инноваций в процессе стратегического развития организации и сформировать практические навыки реализации инноваций.

Целью изучения дисциплины «Организационно-управленческие инновации» является формирование у будущего специалиста готовности к профессиональной деятельности в условиях конкурентной среды 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

ПК-5 - владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Организационно-управленческие инновации» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать:

· современный стратегический анализ, подходы, методы и принципы разработки корпоративной стратегии, организационных изменений и способов их реализации, контроля и оценки эффективности;

· методы разработки и реализации стратегии поведения экономических агентов в соответствии с разработанной программой в сфере хозяйственной деятельности;

· основные принципы анализа и использования различных данных для проведения экономических расчётов.
Уметь:

· проводить стратегический анализ, разрабатывать и обосновывать эффективность предлагаемой корпоративной стратегии, долгосрочных программ развития компании и осуществлять контроль за их реализацией;
· выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми на различных рынках стандартами;
· рассчитывать основные показатели, определяющие функционирование отраслевых рынков и предложить направления совершенствования используемых методик и адаптации к конкретной практической ситуации.
Владеть:

· навыками современного стратегического анализа, формирования корпоративной стратегии, разработки долгосрочных программ развития компании и управления проектами по их реализации;

· навыками критического анализа современных отечественных и зарубежных исследований в изучаемой области, способами минимизации финансовых потерь.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Управление инновационной деятельностью в организациях: субъекты, особенности организации. 

Тема 2. Организационные характеристики инновационной организации. Анализ и проектирование инновационно-восприимчивой и инновационно-активной структуры управления. 

Тема 3. Внедрение новых организационных методов в деловой практике предприятия, в организации рабочих мест или внешний связей

Тема 4. Перспективные формы организационно-управленческих инноваций
Тема 5. Особенности формирования системы управления инновационной деятельностью в организациях. 

Тема 6. Внутриорганизационные движущие силы инновационной деятельности: потребности в инновациях, сопротивление инновациям. Мотивация инновационной деятельности. 
Тема 7. Инжиниринг и реинжиниринг в организациях.

Тема 8. Организационные формы инновационной деятельности. 

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта Microsoft Office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 
Написание и защита эссе. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Деловые коммуникации» 

Составитель:  д.э.н., профессор Антонов В.Г.

	Краткое описание дисциплины:
	«Деловые коммуникации»   – одна из значимых учебных дисциплин, которая позволяет приорести коммуникационные компетенции, необходимые для выполнения любых функций современного руководителя. Коммуникации пронизывают всю деятельность организации и позволяют связать воедино усилия различных людей. Умения правильно составить служебную записку, официальное письмо или приглашение, принять партнера и провести переговоры, разрешить спорный вопрос и наладить взаимовыгодное сотрудничество во многом определяют успех деятельности руководителя.

Целью изучения дисциплины «Деловые коммуникации» является формирование у будущего специалиста или руководителя навыков эффективных деловых коммуникаций.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОПК-1 – готовность к коммуникации в устной и письменной форме на русском и иностранном языках для решения задач  профессиональной деятелтьности (частично)

ПК-1 – способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами), проектами и сетями (частично)

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине Деловые коммуникации – проблемные лекции , практические занятия, самостоятельная работа.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

знать

· специфику публичных коммуникаций;

· тенденции в развитии коммуникационных технологий,в том числе информационно-коммуникационных технологий;

· основы деловой этики, этикета и культуры делового общения;

уметь

· понимать роль и значение информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономических знаний;

· применять на практике знания об основных формах и каналах деловых коммуникаций;

· реализовывать принципы эффективного делового общения;

· организовывать деловые беседы, совещания и переговоры;

· логически верно, аргументированно и ясно строитьустную и письменную речь;

владеть

· навыками составления делового письма и других письменных документов;

· навыками подготовки публичного выступления, совещания, деловых переговоров, презентаций;

· способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации).

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Особенности управленческой информации. Цели и задачи курса. Управленческая информация: ее виды и свойства. Понятие, виды и процесс коммуникаций в организации. Каналы передачи информации. Преграды и помехи в деловом общении. 

Тема 2. Деловая переписка
Документ как основная форма письменной документации. Виды деловых посланий. Стиль изложения и язык документа. Структура, стиль и оформление делового письма.

Тема 3. Деловые беседы и совещания
Деловые беседы и их виды. Организация проведения деловой беседы. Назначение и виды деловых совещаний. Подготовка деловых совещаний. Управление работой деловых совещаний.

Тема 4. Деловые переговоры

Деловые переговоры и их роль в управлении организацией. Переговоры и их связь с психологией конфликта. Способы ведения переговоров. Конструктивные переговоры. Подготовка к переговорам.

Тема 5. Выступления перед аудиторией

Особенности публичной коммуникации. Особенности массовой аудитории. Типы аудитории. Каналы восприятия и каналы воздействия. Обратная связь во время выступления. Подготовка выступления перед аудиторией.

Тема 6. Современные формы деловых коммуникаций. Презентации в менеджменте

Деловые коммуникации в цифровой среде. Интернет и интранет, тенденции в развитии коммуникационных технологий. Понятие и виды презентаций. Подготовка презентаций.

Тема 7. Деловая этика.

Основные понятия деловой этики и делового этикета.

Тема 8. Управление коммуникациями

Управление внутренними коммуникациями организации. Связи с общественностью как система коммуникаций. Коммуникации между организациями и властью. Коммуникации с инвесторами.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Написание и защита эссэ. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины
«Управление корпоративными проектами» 

Составитель: д.э.н., Самосудов М.В.
	Краткое описание дисциплины:
	Проектное управление получило широкое распространение в бизнесе, что, как следствие, определяет востребованность специалистов, имеющих соответствующую подготовку.

Вместе с тем, существуют задачи, связанные с управлением проектами, которые требуют особых навыков и знаний, особых подходов к организации процесса управления – это задачи управления проектами корпоративного развития и/или управление корпоративными проектами.

Примерами таких проектов служат следующие корпоративные системы:

· альянс компаний для создания нового стандарта или совместного продукта;

· проект создания совместного бизнеса и вывод его на режим самоокупаемости;

· создание и «запуск» дочерней компании, филиала или другого выделенного хозяйственного подразделения;

· проект формирования корпоративной структуры (приобретение или продажа бизнеса, слияние или поглощение компании, др.);

· выведение ценных бумаг компании на организованный фондовый рынок, проведение IPO

Целью дисциплины является формирование навыков, необходимых для управления корпоративными проектами.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОПК-2 - готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия.
ПК-1 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями.

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине – лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

· принципы развития и закономерности функционирования организации;

· основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

· основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;

· содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления.

Уметь:

· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;

· анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;

· организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;

· оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений.

Владеть:

· методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);

· современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации;

· современным инструментарием управления человеческими ресурсами;

· методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Развитие корпорации.

Тема 2. Корпоративные риски и корпоративные возможности.

Тема 3. Проект как объект управления; управление проектами. Управление корпоративными проектами.

Тема 4. Методы и инструменты обеспечения баланса интересов участников проекта корпоративного развития.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Пакет программ Microsoft Office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 
Разработка стратегии.

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Внутрифирменное планирование и анализ хозяйственной деятельности» 

Составитель:  д.э.н., профессор Антонов В.Г.

	Краткое описание дисциплины:
	«Внутрифирменное планирование и анализ хозяйственной деятельности»   – одна из значимых учебных дисциплин, которая позволяет приорести компетенции, необходимые для  успешной профессиональной деятельности в сфере планирования и анализа  хозяйственной деятельности предприятий.

Условия рыночной экономики требуют от предприятий повышения эффективности хозяйственной деятельности, конкурентоспособности, эффективных форм хозяйствования и управления предприятием. Важная роль в реализации этой задачи отводится планированию и хозяйственному анализу, который является основой составления бизнес-плана, маркетинговых исследований, разработки экономическвой политики хозяйствующего  субъекта.

Цель изучения данной дисциплины – овладение методиками планирования и хозяйственного  анализа, формирование практических навыков  оценки результатов хозяйственной деятельности организаций. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-4 – способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения; 

ПК-5 владением методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (частично)

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине– проблемные лекции , практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

знать
· методологические основы внутрифирменного планирования;

·  принципы и методы планирования в современной организации;

· плановые показатели и методы их расчетов;

· систему планов предприятия

· приемы и методы анализа различных сторон хозяйственной деятельности организации;

уметь
· разрабатывать разделы плана организации;

· анализировать различные стороны хозяйственной деятельности организации;

владеть
· навыками планирования и хозяйственного анализа.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, основные понятия дисциплины. Сущность планирования и анализа, их роль в деятельности современной организации

Тема 2. Корпоративное планирование: основные понятия. Виды планов, система планов корпорации и их взаимосвязь. 

Тема 3. Горизонты планирования. Плановые показатели, нормы и нормативы, показатели эффективности и качества. 

Тема 4. Методы планирования.  Взаимосвязь планирования и анализа. 

Тема 5. Бизнес-планы и их место в системе планирования.

Тема 6. Виды хозяйственного анализа, приемы и методы анализа в АХД.

Тема 6. Анализ производства и реализации продукции, работ, услуг.

Тема 7. Анализ себестоимости продукции, работ, услуг.

Тема 8. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия. 

Тема 9.  Выявление резервов деятельности предприятия.

Тема 10. Использование результатов анализа в процессе принятия решений.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Решение задач. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины
«Корпоративные стратегии» 

Составитель: д.э.н., Самосудов М.В.

	Краткое описание дисциплины:
	Одной из наиболее значимых задач в ходе управления корпора​цией является задача разработки корпоративной стратегии. Ее реше​ние связано, как с анализом среды, в которой функционирует корпо​ративная система, так и с анализом самой корпоративной системы, выявлением ее возможностей.

В ходе изучения дисциплины, обучающиеся приобретают знания и отрабатывают навыки, необходимые для разработки корпоративной стратегии.

Целью изучения дисциплины является получение знаний и навыков, необходи​мых для разработки и реализации кор​поративной стратегии

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ПК-1 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать

· принципы развития и закономерности функционирования организации;

· принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;

· основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

· основные теории стратегического менеджмента;

· содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;

· основы генезиса концепции корпоративной социальной ответственности (КСО), роль и место этики бизнеса в системе КСО;

· основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления;

Уметь

· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;

· анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;

· организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;

· использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;

· разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;

· идентифицировать, анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;

· обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;

Владеть навыками

· реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);

· современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации;

· формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Основные понятия и определения.

Тема 2. Ресурсные основы корпоративных отношений.

Тема 3. Устойчивость (надежность) корпорации как стратегический ориентир.

Тема 4. Корпоративная со​циаль​ная ответст​вен​ность как элемент корпоративной стратегии.

Тема 5. Управление процессом формирования корпоративной стратегии.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Пакет программ Microsoft Office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 
Разработка стратегии.

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Маркетинговые стратегии» 

Составитель:  к.э.н., доцент Сычёва С.М.
	Краткое описание дисциплины:
	Курс «Маркетинговые стратегии» предполагает рассмотрения двух направлений развития организации (стратегический и операционный маркетинг), которые, естественно, дополняют друг друга и в то же время требуют различных способов мышления и способностей.

Предмет дисциплины «Маркетинговые стратегии» составляет процесс стратегического выбора маркетинговых возможностей развития организации и факторы, его определяющие. Логика дисциплины строится на изучении и практическом использовании аналитических процедур, обеспечивающих рыночную ориентацию организации в условиях изменяющейся среды.

Цель изучения дисциплины – формирование у магистра теоретических знаний и практических навыков, необходимых для выбора направлений развития организации, разработки системы маркетинговых решений и построения стратегических рыночных карт, что позволит им осуществлять эффективное управление деятельностью компании на основе маркетинга в соответствии с современными международными требованиями к данному виду деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС 3+):

общепрофессиональные компетенции (ОПК):

· способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4);

профессиональные компетенции (ПК):

· владение навыками  стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности (ПК-3);

· способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-7); 

· владение навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-14).

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Маркетинговые стратегии» – проблемные лекции и практические занятия с использованием активных методов обучения, а именно, практические занятия по дисциплине ориентированы на применение современных образовательных технологий, включающих деловые ситуации (case-study), анализ статей, самостоятельную работу магистров.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистр должен:

Знать:

· содержание маркетинговой концепции управления;

· методы маркетинговых исследований;

· понятийный аппарат и терминологию стратегического маркетинга;

· актуальные проблемы стратегического маркетинга в условиях российского рынка и пути их разрешения;

· методы и модели стратегического выбора маркетинговых альтернатив развития организации;

· стратегический инструментарий и современные технологии маркетинга;

· основные маркетинговые стратегии и источники устойчивых конкурентных преимуществ организации;

· теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации;

· основные этапы развития менеджмента как науки и профессии;

· принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;

· содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;

· принципы организации операционной деятельности, основные методы и инструменты управления операционной деятельностью организации.

Уметь:

· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;

· разрабатывать альтернативные варианты достижения намеченных целей;

· анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;

· использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;

· ставить и решать задачи операционного маркетинга;

· разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;

· разбираться в истоках и исторических особенностях развития маркетинговой теории со стратегической ориентацией;

· формировать целостную систему маркетингового управления организацией;

· определять этапы разработки маркетинговой стратегии;

· разрабатывать и реализовывать маркетинговые стратегии;

· определять цели стратегического и операционного маркетинга;

· обосновывать последовательность и содержание этапов процесса страте​гического маркетинга;

· подобрать в соответствии с условиями и целями необходимый маркетинговый инструментарий; 

· применять инструменты стратегического анализа и планирования для разработки маркетинговой стратегии организации;

· использовать методы, приемы, инструментарий современного стратегического маркетинга;

· обосновывать стратегические решения в области маркетингового управления продуктом, маркетингового ценообразования, маркетингового распределения, маркетинговых коммуникаций;

· использовать возможности стратегических моделей и матриц для маркетингового управления потенциалом компании, ее поведением на рынке, выбором конкурентного положения;

· определять целевые сегменты рынка;

· выбирать метод и стратегию позиционирования товара и организации;

· оценить долговременные результаты маркетинговой деятельности;

· проводить оценку целесообразности и рисков маркетинговых стратегий;

· адаптировать методы и модели стратегического анализа в практическую деятельность конкретной организации.

Владеть:

· методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц;

· навыками принятия базового решения в области стратегического управления рынком организации и маркетингового планирования на стратегическом и на операционном уровнях;

· анализом состояния рынка, и давать обоснованный перспективный прогноз;

· навыками формулирования правильно долгосрочные и краткосрочные стратегические цели;

· навыками прогнозирования последствия применения инструментов маркетинга, обосновывания правомерность применения того или иного инструмента;

· навыками составления (грамотно) стратегического плана развития организации в конкретных рыночных условиях;

· навыками использования комплексно методы стратегического анализа, оценки привлекательности рынка и конкурентоспособности организации;

· навыками использования современные достижения в теории покупательского поведения при выработке и реализации стратегии маркетинга.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Менеджмент, маркетинг и стратегия

Тема 2. Сущность стратегического маркетинга

Тема 3. Система и процесс стратегического маркетинга

Тема 4. Анализ поведенческой реакции покупателей

Тема 5. Анализ потребностей посредством сегментации рынка

Тема 6. Анализ привлекательности рынка

Тема 7. Анализ конкурентоспособности организации

Тема 8. Выбор маркетинговой стратегии

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Мультимедийный проектор, компьютер или ноутбук, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Решение кроссворда

Выполнение и защита домашних заданий. 

Анализ статей

Подготовка эссе, тестовых заданий и кроссворда по пройденному материалу

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Управление экономической безопасностью организации» 

Составитель:  к.э.н., доцент Лоханова В.Н. 

	Краткое описание дисциплины:
	Дисциплина «Управление экономической безопасностью организации» характеризует упреждающий, превентивный тип менеджмента в агрессивных условиях существования. Предметом дисциплины является защита экономического потенциала фирмы от внутренних и внешних угроз. 

Целью изучения дисциплины  является формирование у магистрантов методологии своевременного выявления угроз, диагностики неустойчивых состояний  и оценки рисков;  практическим навыкам и умениям принимать эффективные управленческие решения в условиях неопределенности для повышения стабильности фирмы. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	ОК-2 - готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения;

ОПК-2 - готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

ПК-1 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями ;

ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Управление экономической безопасностью организации» – проблемные лекции, практические занятия, самостоятельная работа магистрантов.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать: 

· сущность и виды экономической безопасности;

· внутренние и внешние угрозы и методы их оценки;

· систему индикаторов экономической безопасности;

· меры и механизмы обеспечения экономической безопасности 

Уметь: 

· определять критерии оценки социально-экономической ситуации;

· выявлять и оценивать внутренние и внешние угрозы для социально-экономической системы;

· использовать индикаторы экономической безопасности при определении стратегических направлений  развития фирмы;

· формировать систему экономической безопасности предприятия.

Владеть:
· приемами анализа проблем обеспечения экономической безопасности;

· методами оценки социально-экономической ситуации;

· методами расчета  пороговых значений индикаторов экономической безопасности. 

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Устойчивость и безопасность социально-экономической системы 

Тема 2. Безопасность и взаимосвязь экономических интересов личности, общества и государства 

Тема 3. Экономическая безопасность государства

Тема 4. Элементы экономической безопасности страны 

Тема 5. Основы экономической безопасности организации

Тема 6. Функциональные цели экономической безопасности организации 

Тема 7. Виды экономической безопасности фирмы 

Тема 8. Индикаторы экономической безопасности организации 

Тема 9. Методы и средства обеспечения кадровой безопасности фирмы 

Тема 10. Технологии управления экономической безопасностью организации 

Тема 11. Отраслевой подход к экономической безопасности 

Тема 12. Коррупция как угроза экономической безопасности фирмы 

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Компьютер, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Написание и защита реферата. 

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Инвестиционные стратегии» 

Составитель:  к.э.н., доцент Сычёва С.М.
	Краткое описание дисциплины:
	Инвестиционная деятельность организации во всех ее формах не может сводиться к удовлетворению текущих ее инвестиционных потребностей, определяемых необходимостью замены выбывающих активов или их прироста в связи с происходящими изменениями объема и структуры хозяйственной деятельности. Сегодня все большее число организаций осознает необходимость сознательного перспективного управления инвестиционной деятельностью, эффективным инструментом которого в условиях происходящих существенных изменений макроэкономических показателей, системы государственного регулирования рыночных процессов, конъюнктуры инвестиционного рынка выступает инвестиционная стратегия. 

Главная цель разрабатываемых стратегий заключается в выработке эффективных способов инвестирования, инстру​ментов управления инвестициями на основе методов и моде​лей инвестиционного анализа и прогнозирования. Используемые модели призваны обеспечить оптимизацию решений в стратегическом аспекте управления инвестициями и связан​ным с ними риском. 

«Инвестиционные стратегии» – одна из важнейших учебных дисциплин, которая позволяет расширить область знаний специалистов в области стратегического управления, финансового менеджмента и др., а так же сформировать практические навыки решения многочисленных финансовых и инвестиционных проблем предприятия. Инвестиционная стратегия представляет собой систему долгосрочных целей инвестиционной деятельности предприятия, определяемых общими задачами его развития и инвестиционной идеологией, а также выбор наиболее эффективных путей их достижения. 
Дисциплина «Инвестиционные стратегии» объясняет логику и принципы проведения экономического анализа инвестиций в реальные активы с учетом современных требований рынка.  Изучение данной дисциплины способствует формированию у магистров современного финансово-экономического мышления, позволяющего эффективно использовать на практике основные положения теории стратегического управления инвестиционной деятельностью. В рамках курса дается представление о сущности и значении инвестиционной стра​тегии для предприятия, рассматриваются принципы и после​довательность ее разработки, методы оценки результативно​сти инвестиционной стратегии.

Цель изучения дисциплины – рассмотрение подходов к формированию инвестиционной стратегии предприятия, а так же формированию у магистров современного финансово-экономического мышления, позволяющего эффективно использовать на практике основные положения теории стратегического управления инвестиционной деятельностью.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС 3+):

профессиональные компетенции (ПК):

· умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4);

· владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-12).

	Методы обучения
	Основные виды занятий по дисциплине «Инвестиционные стратегии» – проблемные лекции и практические занятия, самостоятельную работу магистров.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате освоения дисциплины магистр должен:

Знать:

· экономическое содержание инвестиционной стратегии;

· классификацию инвестиционных стратегий;

· принципы и последовательность разработки инвестиционной стратегии;

· содержание методов разработки инвестиционной стратегии;

· современные модели и методы оценки эффективности инвестиционных проектов и алгоритмы разработки инвестиционной программы (с учетом и без учета фактора времени, отражая инфляцию, риск, финансовые и нефинансовые ограничения на капитал);

Уметь:

· грамотно формулировать стратегические инвестиционные цели предприятия;

· давать оценку результативности инвестиционной стратегии предприятия;

· рассчитывать эффективность инвестиций с использованием различных  методов и делать экономически обоснованные выводы по результатам расчетов.

Владеть:

· навыками эффективного построения функционально ориентированных схем управления инвестиционной деятельностью на предприятии;

· навыками формирования стратегии и тактики управления инвестиционной деятельностью;

· методами оценки эффективности инвестиционной деятельности;

· методами оценки инвестиционных рисков;

· навыками управления инвестиционным портфелем.

	Содержание дисциплины
	Раздел 1. Оценка и прогнозирование инвестиционного рынка. 

Раздел 2. Формирование инвестиционной стратегии предприятия. 

Раздел 3. Планирование инвестиций. 

Раздел 4. Портфель реальных инвестиционных проектов. 

Раздел 5. Портфель ценных бумаг предприятия.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Мультимедийный проектор, компьютер или ноутбук, принтер, сканер.

Использование программного продукта microsoft office

	Формы текущего контроля
	Промежуточное тестирование. 

Решение кроссворда

Выполнение и защита домашних заданий. 

Решение задач

Подготовка эссе, тестовых заданий и кроссворда по пройденному материалу

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачёт


Аннотация Учебной практики : Практики по получению первичных профессиональных умений и навыков

	Способ и формы проведения практики
	Стажировка в транспортно-логистических и транспортно-экспедиционных организациях

	Место практики в структуре образовательной программы
	Практика проводится в конце второго семестра первого года обучения

	Цели и задачи практики
	Нацелена на приобретение обучающимися навыков и компетенций и самостоятельного опыта в транспортно-логистической и транспортно-экспедиционной деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);

способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания (ПК-11).

	Ожидаемые результаты практики
	Знать: 

· профессиональную терминологию, условия международной практики грузовых сообщений; 

· перевозочные и коммерческие технологии всех видов транспорта (автомобильный, железнодорожный, воздушный, водный);

· международное транспортное законодательство;

· организацию и технику документального обеспечения международных транспортных операций.

Уметь: 

· структурировать содержание транспортных операций; 

· планировать осуществление транспортных операций;

· составить договор перевозки;

· заполнить товаросопроводительную документацию; 

· вести претензионную работу;

· использовать современную вычислительную технику.

Владеть: 

· методиками и алгоритмами принятия решений в области международных грузоперевозок, обеспечивающих повышение эффективности внешнеэкономических связей.

· техникой фрахтования и ведения переговоров по заключению транспортных сделок;

·  рациональными приемами поиска и использования научно-технической информации;

· техникой ведения претензионной работы  при транспортно-экспедиционном обслуживании

	Содержание практики
	1.Производственный инструктаж

2.Знакомство с рабочим местом, режимом работы и производственными помещениями

3.Выполнение заданий по месту стажировки

4.Обработка и анализ полученной информации

5.Подготовка отчета по практике

	
	

	Форма отчетности по практике


	Еженедельные отчеты (устные или письменные) научному руководителю, отчеты руководителю по месту прохождения практики по необходимости Зачет


Аннотация Производственной практики : Технологической практики

	Способ и формы проведения практики
	Стажировка в транспортно-логистических и транспортно-экспедиционных организациях

	Место практики в структуре образовательной программы
	Практика проводится в начале четвертого семестра второго года обучения

	Цели и задачи практики
	Нацелена на приобретение обучающимися навыков и компетенций и самостоятельного опыта работы для управления транспортной и логистической организацией в условиях динамической среды.

	Место практики в структуре ОП
	Она позволяет совместить теоретическую составляющую учебного процесса с практическим применением методов изучения управленческих проблем и способов разработки конкретных путей совершенствования управления транспортным и логистическим бизнесом и обоснования рациональных стратегий организаций транспортного и логистического сектора экономики

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	Способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-10)

	Ожидаемые результаты практики
	Знать: 
· основные бизнес-процессы, протекающие в организации

Уметь: 

· проводить ситуационный анализ и анализ производственно-хозяйственной деятельности организации

Владеть: 

· представлением о стратегии развития компании

	Содержание практики
	1.Производственный инструктаж

2.Знакомство с рабочим местом, режимом работы и производственными помещениями

3.Выполнение заданий по месту стажировки

4.Обработка и анализ полученной информации

5.Подготовка отчета по практике

	
	

	Форма отчетности по практике


	Еженедельные отчеты (устные или письменные) научному руководителю, отчеты руководителю по месту прохождения практики по необходимости Зачет


Аннотация Производственной практики: Педагогической практики

	Способ и формы проведения практики
	Стажировка в транспортно-логистических и транспортно-экспедиционных организациях

	Место практики в структуре образовательной программы
	Практика проводится в конце третьего семестра второго года обучения

	Цели и задачи практики
	Нацелена на приобретение обучающимися навыков педагогической деятельности.

	Место практики в структуре ОП
	Она позволяет дать студентам необходимые научные знания о психолого-педагогических проблемах различных сторон жизни, учебы и деятельности, о методах исследования этих проблем и путях их решения, о способах изучения психики и поведения конкретного человека и коллектива, о закономерностях развития личности в условиях обучения, воспитания и образования, о содержании современных педагогических концепций и методах психолого-педагогических воздействий на личность в целях ее духовного и психического совершенствования.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания (ПК-11).

	Ожидаемые результаты практики
	Знать: 
· принципы построения презентаций и составления плана учебного занятия

Уметь: 

· Собирать, анализировать и выстраивать в логическую последовательность информацию

Владеть: 

· Методами выступления перед аудиторией

	Содержание практики
	1.Производственный инструктаж

2. Сбор, обработка, анализ и соответствующее обсуждение с руководителем практики информации (учебных материалов и пособий, программ и методик обучения работы с людьми)

3. Разработка программ обучения и планов учебных занятий.

4.Подготовка к учебному занятию

5.Проведение учебного занятия

6.Подготовка отчета по практике

	
	

	Форма отчетности по практике


	Еженедельные отчеты (устные или письменные) научному руководителю, отчеты руководителю по месту прохождения практики по необходимости Зачет


Аннотация Преддипломной практики

	Способ и формы проведения практики
	Стажировка в транспортно-логистических и транспортно-экспедиционных организациях

	Место практики в структуре образовательной программы
	Практика проводится в конце четвертого семестра второго года обучения

	Цели и задачи практики
	Нацелена на приобретение обучающимися навыков и компетенций и самостоятельного опыта написания выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации)

	Место практики в структуре ОП
	должна носить исследовательский и поисковый характер. Исследование должно представлять собой анализ структур и функций управления. Процессов выработки решений, организации системы управления объектом (транспортным цехом, отделом), воздействия проводимых мероприятий в области совершенствования управления на эффективность работы предприятия, методов оценки деятельности объекта (транспортных цехов, отделов)

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7);

способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-8);

	Ожидаемые результаты практики
	Знать: 
· Основные методы и подходы к исследованию тех или иных проблем профессиональной деятельности

Уметь: 

· Проводить научные исследования, систематизировать полученные результаты

· обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования 

Владеть: 

· знаниями и умениями использования ситуационного анализа и анализа производственно-хозяйственной деятельности организации

	Содержание практики
	1.Производственный инструктаж

2.Знакомство с рабочим местом, режимом работы и производственными помещениями

3.Выполнение заданий по месту стажировки

4.Обработка и анализ полученной информации

5.Подготовка отчета по практике

	
	

	Форма отчетности по практике


	Еженедельные отчеты (устные или письменные) научному руководителю, отчеты руководителю по месту прохождения практики по необходимости Зачет


Аннотация программы научно-исследовательской работы обучающихся

	Краткое описание практики:


	 Нацелена на развитие обучающимся компетенций, а также формирование опыта самостоятельной исследовательской и аналитической деятельности в в транспортно-логистической и транспортно-экспедиционной деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате написания научно-исследовательской работы
	готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности.

(ОПК-1);

способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования – (ОПК-3)

способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7);

способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-8);

способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-9);

	Задачи НИР:
	- обеспечение становления профессионального научно-исследовательского мышления магистрантов, формирование у них четкого представления об основных профессиональных задачах, способах их решения;

- формирование умений использовать современные технологии сбора информации, обработки и интерпретации полученных экспериментальных и эмпирических данных, владение  современными методами исследований;

- формирование готовности проектировать и реализовывать в образовательной практике новое содержание учебных программ, осуществлять инновационные образовательные технологии;

- обеспечение готовности к профессиональному самосовершенствованию, развитию инновационного мышления и творческого потенциала, профессионального мастерства;

- самостоятельное формулирование и решение задач, возникающих в ходе научно-исследовательской и педагогической деятельности и требующих углубленных профессиональных знаний;

- проведение библиографической работы с привлечением современных информационных технологий.

	Ожидаемые результаты написания научно-исследовательской работы
	Знать: 

· методы научных исследований

Уметь: 

· проводить анализ собранной информации и делать соответствующие выводы и выдвигать научные гипотезы

Владеть: 

· абстрактным мышлением

	Содержание научно-исследовательских работ
	1.Выбор темы совместно с научным руководителем

2.Изучение методов научных исследований

2.Сбор и анализ информации по заданной теме

3.Непосредственное написание научно-исследовательской работы

4.Подготовка отчета по практике

	
	

	Формы текущего контроля


	Еженедельные отчеты (устные или письменные) научному руководителю в процессе написания научно-исследовательской работы

	Форма промежуточной аттестации
	Зачет


[image: image6.png]



PAGE  
3

