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Раздел 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1 Общая характеристика вузовской образовательной программы ВО
ОП «Управление мегаполисом» представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением самостоятельно с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.03.2015 №322.
Магистерская программа регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии. 
Нормативную правовую базу разработки ОП магистратуры составляют:

· федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.03.2015 №322 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры)»;

· приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 12.09.2013 №1061 «Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки высшего образования»;
· Приказ Минобрнауки России от 14.10.2015 №1147 (ред. от 30.11.2015) "Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры";
· Устав ФГБОУ ВО «Государственный университет управления» (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 21.10.2015 №1198);
· нормативно-методические документы Министерства образования и науки Российской Федерации России.
ОП «Управление мегаполисом» ориентирована на производственно-технологический, практико-ориентированный, прикладной виды профессиональной деятельности как основной – программа прикладной магистратуры.

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие программу магистратуры:

· организационно-управленческая;

· аналитическая;

· научно-исследовательская;

· педагогическая.

1.1.1 Цель ОП магистратуры
Основной целю магистерского образования в Государственном университете управления является фундаментальная подготовка современной квалифицированной отечественной управленческой элиты, способной на основе сформированных в процессе обучения компетенций качественно и эффективно решать задачи социально-экономической модернизации России.

Целью разработки ОП ВО является методическое обеспечение реализации ФГОС ВО по данному направлению подготовки и на этой основе развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО.
Целями магистерской подготовки являются:

- реализация уровневой системы подготовки кадров, обеспечивающей последовательность и преемственность системы непрерывного образования в Университете;

- подготовка высококвалифицированных кадров для инновационных сфер жизнедеятельности мегаполисов в сфере промышленности, экономики, бизнеса, социальной сфере  и др.;

- подготовка научно-педагогических кадров, востребованных современным уровнем развития науки и техники, в том числе для ГУУ, с целью продолжения обучения по профильным направлениям аспирантуры и докторантуры.

Миссией ОП ВО «Управление мегаполисом» является повышение эффективности системы управления крупным городом (мегаполисом) на основе качественной профессиональной подготовки государственных и муниципальных служащих, руководителей, специалистов, работников предприятий и учреждений городского хозяйства, менеджеров институтов развития с государственным участием и государственных компаний.
Цели ОП ВО «Управление мегаполисом»: 
· обучение, профессиональная переподготовка и повышение квалификации управленческих кадров высшего и среднего звена в сфере государственного и муниципального управления для обеспечения комплексного развития урбанизированных территорий и создания новой качественной среды;

· расширение навыков и компетенций органов государственного управления и местного самоуправления в сфере организации взаимодействия власти, населения и бизнес-сообщества при реализации стратегических планов и программ развития мегаполиса;

· повышение профессиональных стандартов управленческих кадров высшего и среднего звена в сфере государственного и муниципального управления в условиях развития урбанизированных территорий; 

· формирование необходимых профессиональных знаний, компетенций, качеств и навыков в области обеспечения устойчивого развития урбанизированных территорий

1.1.2 Срок освоения и трудоемкость ОП магистратуры 

Срок получения образования по программе магистратуры данного направления подготовки в очной формы обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения государственной итоговой аттестации, независимо от применяемых образовательных технологий, составляет 2 года.

Объем программы магистратуры в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению составляет 120 зачетных единиц (з.е.) вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы несколькими организациями, осуществляющими образовательную деятельность, с использованием сетевой формы, реализации обучения по индивидуальному учебному плану, в том числе ускоренного обучения, и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ОП.
Объем программы магистратуры при очной форме обучения, реализуемый за один учебный год, составляет 60 з.е.

1.2 Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения ОП магистратуры
Лица, имеющие документы о соответствующем уровне высшего образования, подтверждающие присвоение степени бакалавра/специалиста/магистра по смежному с данным направлению подготовки и желающие освоить магистерскую программу, зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, программы которых разрабатываются Университетом с целью установления у поступающего наличия компетенций, необходимых для освоения магистерских программ по данному направлению.

Раздел 2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА МАГИСТРАТУРЫ

Характеристика профессиональной деятельности магистров разрабатывается на основе ФГОС ВО по направлению подготовки в соответствии с профилем и включает в себя:

· область профессиональной деятельности магистров

· объекты профессиональной деятельности магистров

· виды профессиональной деятельности магистров

· задачи профессиональной деятельности магистров
2.1. Область профессиональной деятельности выпускника
Область профессиональной деятельности выпускника включает:

· организации любой организационно-правовой формы, в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата управления (в том числе, в системе управления предприятиями и учреждениями в сфере городского хозяйства); 

·  органы государственного и муниципального управления (в том числе, в системе государственного и муниципального управления в г.Москве и крупных городах России);

·  структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело (включая систему управления в некоммерческих организациях и бизнес-сообществе в области пространственного развития территорий) ;

·  научно-исследовательские организации, связанные с решением управленческих проблем; 

·  учреждения системы высшего и дополнительного профессионального образования.
2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника
Объектами профессиональной деятельности выпускников программ магистратуры являются:
· процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

· процессы государственного и муниципального управления;

научно-исследовательские процессы.
2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника
Виды профессиональной деятельности выпускника:

· организационно-управленческая;

· аналитическая;
· научно-исследовательская;
· педагогическая.
Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится магистр, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно- педагогическими работниками и объединениями работодателей. При разработке и реализации программ магистратуры образовательная организация ориентируется на конкретный вид профессиональной деятельности, к которому готовится магистр, исходя из потребностей рынка труда, научно-исследовательского и материально-технического ресурса образовательной организации.
2.4. Направленность (профиль) образовательной программы
Образовательная программа имеет направленность (профиль), характеризующую ее ориентацию на конкретные области знания и (или) виды деятельности и определяющую ее предметно-тематическое содержание, преобладающие виды учебной деятельности обучающихся и требования к результатам ее освоения.
Направленность программы магистратуры конкретизирует ориентацию программы магистратуры на области знания и (или) виды деятельности в рамках направления подготовки.

Образовательная программа «Управление мегаполисом» реализуется в ФГБОУ ВПО «Государственный университет управления» в рамках направления 38.04.02 «Менеджмент». Направленность образовательной программы характеризуется задачами профессиональной деятельности выпускника.

Задачи профессиональной деятельности выпускника:

а) в области организационно-управленческого вида профессиональной деятельности:

· разработка стратегий развития организаций и их отдельных подразделений;

· руководство подразделениями предприятий и организаций разных форм собственности, органов государственной и муниципальной власти;
· организация творческих коллективов (команд) для решения организационно-управленческих задач и руководство ими;

б) в области аналитической деятельности:

· поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений;

· анализ существующих форм организации и процессов управления, разработка и обоснование предложений по их совершенствованию;

· проведение оценки эффективности проектов с учетом фактора неопределенности;
в) в области научно-исследовательской деятельности:

· организация проведения научных исследований: определение заданий для групп и отдельных исполнителей, выбор инструментария исследований, анализ их результатов, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования, подготовка обзоров и отчетов по теме исследования;
· разработка моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к сфере профессиональной деятельности, оценка и интерпретация полученных результатов;
· выявление и формулирование актуальных научных проблем; 

· подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций;
г) в области педагогической деятельности:

· - преподавание управленческих дисциплин и разработка соответствующих учебно-методических материалов общеобразовательных учреждениях, образовательных учреждениях высшего профессионального и среднего профессионального образования, а также в образовательных учреждениях дополнительного профессионального образования.
Раздел 3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОП ВО
1.1 Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками

Выпускник по направлению подготовки «Менеджмент» (уровень подготовки – магистратура) должен обладать следующими компетенциями.
1. Общекультурные компетенции (ОК): 

· способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

· готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2);

· готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3).

2. Общепрофессиональные компетенции (ОПК):
· готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);

· готовность руководить коллективом в сфере своей  профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОПК-2);

· способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной  темы научного исследования (ОПК-3).

3. Профессиональные компетенции (ПК), соответствующие виду (видам) профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа магистратуры:

· организационно-управленческая деятельность:

· способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

· способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2);

· способность использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

· аналитическая деятельность:

· способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4);

· владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5);

· способность использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-6);

· научно-исследовательская деятельность:

· способность обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7); 

· способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-8); 

· способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-9); 

· способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-10);

· педагогическая деятельность:

· способность разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания (ПК-11).
При проектировании программы магистратуры образовательная организация может дополнить набор компетенций выпускников с учетом ориентации программы на конкретные области знания и (или) вид (виды) деятельности. Таким образом, в рамках образовательной программы «Управление мегаполисом» формируются следующие профессиональные компетенции:

· способность вырабатывать решения по стратегическому планированию пространственного развития мегаполисов, крупных городов и прилегающих к ним территорий (ПК-12);
· способность организовать взаимодействие с другими специалистами (социологами, экономистами, архитекторами и пр.) в процессе разработки стратегий и программ, интеграция их предложений в пространственную стратегию развития территории (ПК-13).

3.2 Матрица соответствия составных частей ОП и компетенций, формируемых ОП, с этапами формирования (семестр/модуль)
Таблица 1 - Матрица этапов формирования компетенций по ОП
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Раздел 4. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ОП ВО
4.1 Календарный учебный график

Календарный учебный график - документ, определяющий чередование учебной нагрузки и времени отдыха (каникул) по календарным неделям учебного года. Продолжительность учебного года неодинакова в зависимости от уровня образовательной программы, которую реализует образовательное учреждение и осваивают обучающиеся.

Базовые параметры годового календарного учебного графика закреплены типовыми положениями об образовательных учреждениях, реализующих соответствующие образовательные программы. 
В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки «Менеджмент» учебная нагрузка обучающихся по образовательной программе не должна превышать 60 академических часов в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной учебной работы по освоению образовательной программы.

Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении образовательной программы в очной форме обучения составляет 24 академических часа. 

Общий объем каникулярного времени в учебном году должен составлять 7 - 10 недель, в том числе не менее двух недель в зимний период.

Календарный учебный график по образовательной программе «Управление мегаполисом» представлен в Таблице 2.
4.2 Учебный план 

Учебный план, отображающий логическую последовательность освоения циклов и разделов ОП магистратуры, обеспечивающих формирование компетенций, представлен в Таблице 3. Учебный план соответствует базовому учебному плану подготовки магистров по направлению 38.04.02 «Менеджмент» (квалификация – магистр), утверждаемому образовательной организацией.

Таблица 2 – Календарный учебный график ОП «Управление мегаполисом»
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Таблица 3 – Учебный план образовательной программы «Управление мегаполисом»
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4.3 Аннотации рабочих программ учебных дисциплин (модулей)
Структура программы магистратуры включает обязательную часть (базовую) и часть, формируемую участниками образовательных отношений (вариативную). Это обеспечивает возможность реализации программ магистратуры, имеющих различную направленность (профиль) образования в рамках одного направления подготовки.

Дисциплины (модули), относящиеся к базовой части программы магистратуры, являются обязательными для освоения обучающимся независимо от направленности (профиля) программы, которую он осваивает. Набор дисциплин (модулей), относящихся к базовой части программы магистратуры, образовательная организация определяет самостоятельно в объеме, установленном данным ФГОС ВО, с учетом соответствующей примерной основной образовательной программы. 

Дисциплины (модули), относящиеся к вариативной части программы магистратуры, практики, в том числе НИР определяют направленность программы. Набор дисциплин (модулей), относящихся к вариативной части программы магистратуры, практик и НИР образовательная организация определяет самостоятельно в объеме, установленном ФГОС ВО по направлению 38.04.02 Менеджмент. После выбора обучающимся направленности программы, набор соответствующих дисциплин (модулей), практик и НИР становится обязательным для освоения обучающимся. 

4.3.1 Дисциплины базовой части программы магистратуры
1. «УПРАВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ»
Составитель: д.э.н., профессор Коротков Э.М.
	Краткое описание дисциплины:


	Дисциплина предназначена для формирования у слушателя компетенций профессиональной деятельности, отражающих эффективное использование полученных знаний в области менеджмента, а также умений и навыков успешного управления. Освоение данной дисциплины позволяет реализовывать научный подход к управлению и накапливать позитивный опыт разрешения возникающих проблем и разработки управленческих решений.

Одной из задач дисциплины является формирование инновационно - практического мышления современного менеджера развития его исследовательского потенциала, и их  реализации в условиях динамично развивающейся экономики и потребностей антикризисного управления.

Содержание дисциплины предполагает также изучение зарубежного опыта профессионализации управления и осознание эффективного использования его в практике российского управления.

	Формируемые компетенции
	ОК-2; ОК-3; ОПК-2; ПК-1

	Методы обучения
	Презентация знаний с учетом глубокого понимания современных проблем практического менеджмента, формирования системного мышления и накопления опыта последовательного совершенствования управления в условиях рыночных механизмов управления. Использование ситуаций для развития аналитических способностей. Использование консультационно–тренинговых компьютерных программ, методов конференций и коллективного обсуждения проблем, методов мозгового штурма, учебно-дискуссионных фильмов, организации проблемно ориентированной самостоятельной работы, проведение тестирования для оценки качества и типов мышления менеджера.

	Язык обучения
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

1. Концепцию развития профессионализма менеджмента и эффективного решения его проблем.

2. Комплекс методов профессионального управления в условиях рыночной экономики.

3. Подходы и приемы общего развития профессионализма менеджеров и персонала в организации, формирования установок на профессионализацию деятельности по основным ее признакам.

4. Закономерные тенденции развития экономики, организации и менеджмента, определяющие потребность профессионализма.

«Уметь» 

1. Профессионально анализировать и оценивать ситуации, возникающие в процессах современного менеджмента.

2. Формировать атмосферу требовательности профессиональных подходов в решении проблем и повышения профессиональной компетенции менеджеров и персонала. 

3 Мотивировать и обеспечивать возрастание уровня профессионализма в деятельности менеджеров и персонала организации.

4. Профессионально разрабатывать управленческие решения по критериям их эффективности, рисков и позитивных социально-экономических последствий. 

«Владеть»  

1. Методологической культурой понимания ситуаций и проблем современного менеджмента.

2. Методами мобилизации деятельности персонала на решение проблем менеджмента и эффективного развития организации.

3. Приемами управления временем в критических ситуациях развития.

4. Навыками целенаправленного самообразования и непрерывного повышения компетентности.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Образование и компетенции менеджера. Объективная потребность, признаки и условия профессиональной деятельности менеджера. 

Тема 2. Современные технологии профессиональной деятельности менеджера. 

Тема 3. Управление временем: методы анализ и планирование, контроль использования времени.

Тема 4. Механизмы антикризисного управления организацией в современном менеджменте.

 Тема 5. Формирование лидерства и стиля работы профессионального менеджера. 

Тема 6. Причины стрессовых ситуаций в деятельности менеджера и снижение их отрицательных последствий.

Тема 7. Научные и образовательные факторы формирования искусства менеджмента. 

Тема 8. Аксиологические факторы профессионального управления.

Тема 9. Организация консалтинга в современном профессиональном управлении.

Тема 10. Признаки качества профессионального управления.

Тема 11. Эффективность профессионального управления в современном менеджменте: факторы и оценка, обеспечение и повышение.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Деловые игры, развивающие навыки реализации профессиональных подходов в управлении, консультационно-тестовые компьютерные программы, тесты элективно – аналитического типа, слайдовые программы курса, специальные задания по систематизации проблем менеджмента, коллективная полемика, учебно-дискуссионные видеофильмы. 

	Формы текущего контроля
	Домашние задания по оценке ситуаций, тестирование знаний и практического их использования, коллоквиум, письменная работа в аудитории.

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


2. «Методы исследований в менеджменте»
Составитель аннотации: 
к.э.н., доц. Борисова В.В.

	Краткое описание дисциплины
	Целями освоения дисциплины является формирование у магистров совокупности теоретических знаний в области использования современных методов исследований, применяющихся в управленческой деятельности, и практических навыков по применению данного инструментария к исследованию проблемных управленческих ситуаций, вызывающих потерю эффективности управляемого объекта (бизнеса) и их устранению путем развития управленческих функций с использованием информационно-аналитических средств и технологий.

	Формируемые компетенции
	ОК-1, ПК-4, ПК-10

	Ожидаемые результаты освоения дисциплины
	«Знать»:

· методы научного познания;

· методологические и теоретические основы организации исследовательской деятельности, направленные на совершенствование управления;

· основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления;

· методы сбора, обработки и анализа информации в менеджменте;

· стадии планирования и организации исследований в менеджменте;

· методы оценки эффективности исследовательских процедур в менеджменте.

 «Уметь»:

· формировать процедуры системного исследования в менеджменте; 

· определять и практически применять методы исследований управленческих ситуаций (бизнес-ситуаций) для принятия решений различного характера; 

· проводить эмпирические прикладные исследования и обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные для анализируемой бизнес-ситуации; 

· аргументировать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой управленческой проблемы; 

· разрабатывать и формулировать гипотезы исследования бизнес-ситуации; 

· определять критерии эффективности системы управления. 

 «Владеть»:

· навыками разработки методологии и программ исследований в менеджменте; 

· современными методиками обработки результатов.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Введение дисциплину. Базовые концепции исследований в менеджменте, классификация методов и их характеристика 

Тема 2. Общенаучные методы исследований в менеджменте 

Тема 3. Формально-логические методы исследований в менеджменте
Тема 4. Формальные (математические) методы исследований в менеджменте.

Тема 5. Специфические методы исследований в менеджменте

Тема 6. Диверсифицированные методы исследования 

Тема 7. Планирование и организация исследований в менеджменте

Тема 8. Оценка эффективности методов исследований в менеджменте 

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы. 

	Язык обучения
	Русский

	Используемые инструментальные и программные средства
	ИТ выявления, презентации и анализ информации

	Формы текущего контроля знаний
	Эссе, реферат

	Форма промежуточного контроля знаний
	Экзамен


3. «УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ЭКОНОМИКА»

Составитель аннотации: к.э.н., доцент  А.В. Савин

	Краткое описание дисциплины:


	Курс дисциплины раскрывает проблемы принятия решения о наилучшем размещении ограниченных ресурсов в целях конкурентной борьбы на внутреннем и внешнем рынке.

	Формируемые компетенции 
	ОК-1; ПК-1

	Методы обучения
	- Лекции-визуализации, 

- Круглый стол (групповая дискуссия) по проблемным темам.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

· закономерности функционирования современной экономики на макро и микроуровне;

· основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, характеризующих деятельность народного хозяйства в целом и хозяйствующих субъектов на микроуровне;

· основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности деятельности;

· принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;

· источники финансирования деятельности.
«Уметь»

· рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы экономические и социально-экономические показатели;

· использовать источники экономической, социальной, управленческой информации;

· осуществлять выбор инструментальных средств для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, анализировать результаты расчетов и обосновывать полученные выводы.

· калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать обоснованные решения на основе данных управленческого учета;

· обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования.
«Владеть»

· современными методиками расчета и анализа социально-экономических показателей, характеризующих экономические процессы и явления на макро и микроуровне;

· навыками применения современного математического инструментария для решения экономических задач.

	Содержание дисциплины
	1.Единство экономики и управления

2.Макроэкономические решения государства и бизнеса

3.Отраслевые решения

4.Управление экономикой организации

5.Концепция цепочки создания ценностей. 

6.Оценка эффективности использования материально-технической базы и нематериальных активов

7.Оценка эффективности использования материальных, трудовых, финансовых и информационных ресурсов

8.Управление стоимостью бизнеса

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля
	Тестирование, обсуждение теоретических проблем и практических ситуаций

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


4. «КОРПОРАТИВНЫЕ ФИНАНСЫ»

Составитель: Крылов А.Н.
	Краткое описание дисциплины:
	Курс корпоративные финансы состоит из теоретических основ и практических навыков в области организации и управления финансами в организации (корпорациях). Развитие навыков принятия экономически эффективных финансовых и инвестиционных решений. 

	Формируемые компетенции 
	ОК-1; ОК-3; ПК-3; ПК-6

	Методы обучения
	Современные методы обучения: разбор кейсов, тестирование, презентации с применением технических средств обучения.

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

· современные концепции корпоративных финансов;

· принципы формирования кредитной политики компании;

· модели финансового управления компанией.

«Уметь»

· применять современные модели для анализа структуры капитала, финансовых механизмов корпоративного контроля и корпоративного управления;

· выделять фундаментальные факторы, влияющие на принятие решений финансовым менеджером компании;

· выделять факторы систематического и специфического рисков, влияющие на принятие финансовых решений, анализировать эмпирические данные, позволяющие определить наличие факторов риска;

· строить финансовые краткосрочные модели, характеризующие  рост компании;

· понимать принципы формирования кредитной политики компании, взаимосвязь долгосрочных и краткосрочных финансовых решений и их влияние на стоимость (ценность) компании.

«Владеть»

· анализом структуры капитала корпорации;

· навыками оценки эффективности сделок с использованием различных финансовых инструментов;

· навыками оценки  элементов капитала компании;

· навыками построения финансовых моделей.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Управление финансами корпораций

Тема 2. Диагностика состояния финансов с помощью коэффициентного анализа 

Тема 3. Модели общекорпоративных зависимостей деятельности

Тема 4. Управление стоимостью корпорации

Тема 5. Основные инструменты финансового корпоративного управления 

Тема 6. Модели краткосрочного финансового управления

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля
	Решение задач и обсуждение теоретических проблем и практических ситуаций

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


5. «СОВРЕМЕННЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ»

Составитель аннотации: Дуненкова Е.Н.
	Краткое описание дисциплины:


	Программа дисциплины построена на изучении основных методов и инструментов стратегического анализа, ориентированных на поиск ключевых факторов успеха, ведущих к повышению конкурентоспособности современных организаций

	Формируемые компетенции 
	ПК-5; ПК-6 

	Методы обучения


	· Деловая (ролевая) бизнес-игра;

· Круглый стол (групповая дискуссия) по определенной теме;

· Case-study(анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ);

· Индивидуальные и групповые консультации;

· Лекции, проводимые с использованием презентаций, мультимедиа средств.

	Язык обучения


	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

Основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента; модели поведения экономических агентов и рынков; основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления; основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий развития; альтернативы стратегий развития; современные теории и концепции поведения на различных уровнях организации. 

«Уметь»

Управлять развитием организации; осуществлять анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов и передовых научных достижений; обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследования; обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; проводить количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами. 

«Владеть»

Методологией и методикой проведений научных исследований; навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений; методикой построения организационно-управленческих моделей.

	Содержание дисциплины
	Введение. Цели, подходы и методы современного стратегического анализа

Раздел 1.Стратегический анализ как метод выявления путей развития организации

Тема 1. Анализ макроокружения и отраслевой анализ для выявления благоприятных возможностей и угроз внешней среды организации

Тема 2. Оценка текущего состояния и стратегических возможностей организации

Тема 3. Анализ миссии и стратегических целей организации

Раздел 2. Анализ реализуемых стратегий организации, выбор оптимальной системы стратегий

Тема 4. Анализ системы стратегий организации, ее иерархии и основных базовых стратегий

Тема 5. Анализ стратегических альтернатив и выбор стратегий организации различных иерархических уровней

Тема 6. Методы анализа и выбора стратегий развития организации

Раздел 3. Анализ реализации стратегии

Тема 7. Анализ управления стратегическими изменениями в организации при реализации стратегии

Тема 8.Анализ процесса стратегического контроля в организации и его эффективности

	Используемые инструментальные и программные средства
	1.Конспект лекций в электронном виде – компьютер, сетевое оснащение (microsoft word).

2.Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля
	Решения задач и обсуждение теоретических проблем и практических ситуаций

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


6. «ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ»

	Краткое описание дисциплины:
	Дисциплина формирует получение  слушателями теоретических знаний и практических навыков организаторского мышления и организационного проектирования, в том числе для выработки у слушателя квалификационных  навыков эффективного взаимодействия и управления людьми.

	Формируемые компетенции 
	ОК-2; ОК-3; ПК-1

	Методы обучения


	· Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ);

· Индивидуальные и групповые консультации;

· Лекции, проводимые с использованием презентаций, мультимедиа средств.

	Язык обучения


	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»

· основные теории  организации и основы;
· организационного поведения,

· преимущества и недостатки различных форм организации деятельности сотрудников компании, организационных структур и механизмов организации командной работы; 

· основные мотивационные теории,

· модели жизненного цикла организации,

· особенности поведения личностей и групп в организации.

«Уметь»

· определять стадию жизненного цикла организации и специфику управления организационным поведением;

· организовывать работу групп, коллективов и команд;

· использовать различные типы влияния, стили руководства.

«Владеть»

· навыками формирования эффективной организационной культуры компании;

· навыками эффективного руководства и лидерства;

· навыками групповой работы;

· навыками разработки программ организационного развития и снятия сопротивлений проводимым изменениям.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Генезис современных представлений об организации и организационном поведении.

Тема 2. Современные теории мотивации.

Тема 3. Организационная структура и процессы.

Тема 4. Вертикальная и горизонтальная интеграция.

Тема 5. Групповая работа, ее актуальность в современной действительности.

Тема 6. Динамическая трансформация представлений об организации и организационном поведении.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	1. Конспект лекций в электронном виде – компьютер, сетевое оснащение (microsoft word).

2. Презентации лекций в виде слайдов – (microsoft powerpoint)

	Формы текущего контроля
	контрольные тестовые задания, домашние работы, реферат

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


7. «ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ДЕЛОВОГО ОБЩЕНИЯ» 

	Краткое описание дисциплины
	Дисциплина направлена на овладение магистрами иноязычной коммуникативной компетенцией, необходимой для успешного осуществления дальнейшей научно-исследовательской, аналитической и организационно-управленческой деятельности.

	Формируемые компетенции 
	ОПК-1

	Методы обучения
	Лекционно-практический курс с использованием традиционных, интерактивных и дистанционных методов обучения, а также групповой проектный метод; сочетание индивидуальных и групповых методов работы. 

	Язык обучения
	Иностранный язык (английский, немецкий, французский).

	Ожидаемые результаты обучения
	Магистр должен знать 

· национальные модели делового общения; лингвистические особенности деловой и научной письменной и устной речи; содержательные, структурные и стилистические особенности текста как продукта речевой деятельности, используемого для решения профессиональных задач; технологию составления текста как продукта информационно-аналитической, коммуникативно-управленческой и научно-коммуникативной деятельности; методы изложения информации (индуктивный, дедуктивный, концентрический, ступенчатый и исторический); сущность, способы и приемы перевода, особенности и технологию устного и письменного перевода.

Магистр должен уметь

· осуществлять поиск, анализ и оценку необходимой информации, представлять ее в виде аннотаций, рефератов, обзоров и отчетов; подготовить публичную речь и сделать презентацию на деловом совещании,  выступить с докладом на научной конференции, добиваясь поставленных целей путем использования адекватных языковых средств, эффективных способов и приемов воздействия на аудиторию; вести диалог или дискуссию при обсуждении деловых, управленческих или научных проблем, добиваясь позитивного решения обсуждаемых проблем путем использования адекватных языковых средств, эффективных способов и приемов убеждения участников дискуссии; осуществлять письменный с иностранного языка на русский и устный (двусторонний) перевод, добиваясь адекватности перевода путем умелого использования различных способов и приемов перевода и различного рода трансформаций; пользоваться словарями и справочной литературой. 

Магистр должен владеть

· навыками всех видов речевой деятельности (чтения, аудирования, говорения в режиме диалога и монолога и письма), а также навыками комплексных видов речевой деятельности (реферирования и перевода); технологией публичной речи и дискуссии; навыками письменной деловой документации; технологией различных видов перевода и переводческими приемами достижения адекватности перевода.

	Содержание дисциплины
	Тема 1: Реферирование.

Тема 2: Деловая риторика. Публичная речь. Дискуссия.

Тема 3: Деловые переговоры.

Тема 4: Деловая корреспонденция и документация.

Тема 5: Перевод.

	Используемые инструментальные и программные средства
	РС и флип-боксы; ресурсы сети «Интернет» для поиска и обработки литературы по направлению подготовки на иностранном языке, программа Power Point для проведения презентаций.

	Формы текущего контроля
	Проверка выполнения отдельных заданий, необходимых для реализации проекта (выбор и обоснование темы исследования, подбор материала на иностранном языке, подготовка и проведение презентаций, составление рефератов и аннотаций по выбранной теме, выполнение письменных переводов). 

	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет (проведение презентации, написание реферата по теме исследования, написание аннотации, письменный перевод научного текста с иностранного языка на русский).


4.3.2 Дисциплины вариативной части программы магистратуры

4.3.2.1 Обязательные дисциплины
1. «УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ГОРОДОВ»
	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: овладение студентами системой знаний, умений и навыков развития городов и городского хозяйства, а также предприятий, организаций, отраслей и комплексов в сфере городского хозяйства.

Задачи дисциплины: 

- формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков анализа направлений развития города;

- формирование представления о необходимости изучения развития городов и городского хозяйства в комплексе;

- приобретение студентами навыков проведения технико-экономического анализа проектов развития города.

	Формируемые компетенции 
	ОПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-12

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать:

· направления социальной и экономической политики развития городов и городского хозяйства;

Уметь:

· разрабатывать программы развития городов;

· анализировать проекты развития городов;

· идентифицировать проблемы экономического развития;

Владеть:

·  теоретическими знаниями и практическими навыками, позволяющими проводить анализ социально-экономического развития города.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Урбанизация как глобальный процесс современности

Тема 2. Понятие города, мегаполиса. Правовой статус муниципальных образований и городов федерального значения

Тема 3. Городское хозяйство, жилищно-коммунальное хозяйство. Управление развитием коммунальной инфраструктуры

Тема 4. Современные факторы экономического роста городов. Проблемы экономического развития

Тема 5. Основные направления экономической политики развития городов и городского хозяйства

Тема 6. Понятие и способы оценки инвестиционной привлекательности города

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


2. «ЭКОНОМИКА ГОРОДА»
	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: формирование у магистрантов современного экономического мышления, позволяющего принимать решения в части управления экономикой города; приобретение навыков анализа исходной ситуации при планировании социально-экономического развития города и формирования стратегического выбора и целей развития мегаполиса, крупного города.

Задачи дисциплины: провести анализ экономических факторов развития городов и основных функций города; охарактеризовать основные модели роста и развития городов и городских систем; провести анализ отечественных и зарубежных тенденций развития городов; провести анализ закономерностей функционирования отдельных подсистем городской экономики; дать практические навыки аналитической работы при подготовке обоснований для прогнозов и программ развития городов.

	Формируемые компетенции 
	ПК-4, ПК-5, ПК-12

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: направления социальной и экономической политики развития городов и городского хозяйства; основные тенденции развития городов, функции, взаимосвязи всех подсистем города, моделирование роста и развития городов; основы регулирования территориального развития поселений, градостроительной деятельности и управления городским хозяйством; современные методы, технологии и механизмы управления социально-экономическим развитием мегаполисов и крупных городов

Уметь: анализировать и оценивать экономические ресурсы города; определять стратегические цели и задачи социально-экономического развития города; разрабатывать плановые документы территориального развития; вырабатывать решения, связанные с реализацией государственных и муниципальных программ; 

Владеть: современными методами принятия решений и их реализации на практике в области государственного и муниципального управления; современными технологиями и методами управления социально-экономическим развитием городов

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Город как социально-экономическая система и объект управления

Тема 2. Особенности экономики и экономической политики в городах различных типов

Тема 3. Имущественные и финансовые основы городской экономики

Тема 4. Управление территориальным развитием города

Тема 5. Многоотраслевой комплекс городского хозяйства: современное состояние, проблемы и пути развития

Тема 6. Общие положения об управлении муниципальным социально-экономическим развитием

Тема7. Формирование основных направлений политики социально-экономического развития муниципального образования

Тема8. Согласование интересов в контексте стратегического развития муниципального образования

Тема 9. Механизм реализации концепции социально-экономического развития муниципального образования

Тема 10 Мониторинг и оценка муниципальных программ. Индикаторы развития городов.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


3. «СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА И ОБЩЕСТВЕННЫЕ КОММУНИКАЦИИ»
	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: формирование у магистрантов знаний о современных методах формирования и реализации социальной политики; о современных управленческих технологиях в социальной сфере, основанных на сочетании социального инвестирования и адресной поддержки населения, о технологиях привлечения негосударственного сектора к оказанию услуг в социальной сфере, повышения качества социального обслуживания населения; о развитии рыночных механизмов в социальной сфере; изучение современных управленческих технологий повышения эффективности управления; объединения потенциала государственной власти, местного самоуправления, деловых кругов и общественности для решения социальных проблем.

	Формируемые компетенции 
	ОК-2, ОПК-3, ПК-7,  ПК-13

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать:

· сущность и содержание основных категорий, отражающих предметную область данной учебной дисциплины;

· основные принципы, функции и организационные структуры управления в социальной сфере; 

· структуру и специфику управления социальной сферой на разных отраслях и уровнях реализации;

· основные тенденции и механизмы управления в социальной сфере в связи с особенностью формирования в Российской Федерации её базовых отраслей;
Уметь:

· оперировать ключевыми понятиями и категориями системы социального управления, социальной сферы, социальной инфраструктуры;

· анализировать опыт реализации управления в различных отраслях социальной сферы;

· применять полученные знания для анализа практик управления социальной сферой мегаполисов, крупных городов;

Владеть:

· инструментарием выявления специфики применения функций, принципов и методов управления в социальной сфере;

· методами исследования современного состояния социальной сферы как специфической социальной системы в городах Российской Федерации;

· способностью применять управленческие решения при разработке путей совершенствования и модернизации социальной сферы в мегаполисах и других городах

	Содержание дисциплины
	Тема 1 Социальная политика, основы управления социальной сферой

Тема 2. Управление развитием отраслей социальной сферы

Тема 3. Система социальной защиты населения и основные направления ее развития

Тема 4. Государственная политика в области труда и занятости

Тема 5. Понятия и показатели  качества жизни населения

Тема 6. Привлечение частного сектора и НКО в развитие социальной сферы

Тема 7. Государственно-частное партнерство в социальной сфере

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


4.3.3.2 Дисциплины по выбору вариативной части программы магистратуры
УПРАВЛЕНИЕ ИНЖЕНЕРНОЙ ИНФРАСТРУКТУРОЙ ГОРОДОВ

	Краткое описание дисциплины:
	Целью освоения дисциплины является формирование у слушателей навыков и компетенций по реализации современных механизмов и применению современных технологий управления развитием территориальными социально-экономическими системами.

Задачи дисциплины: определить цели и задачи управления развитием территорией с учетом специфики социально-экономического развития территории и имеющихся потенциалов; изучить современные методы диагностики состояния территории и ее инженерной инфраструктуры; исследовать особенности управления развитием отдельно взятых инженерных сетей и их комплексами; выработать навыки применения конкретных механизмов и технологий управления, инструментов управления развития территорий при формировании стратегии и программ развития ее инженерных сетей.

	Формируемые компетенции 
	ОК-2, ОПК-2, ПК-1, ПК-5, ПК-12

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	знать: сущность социально-экономических явлений, природу их возникновения в экономике городов и муниципальных образований; модели оценки устойчивости территориальной экономической системы; технологии управления территориями и хозяйствующими субъектами;

уметь: систематизировать и обобщать информацию, готовить предложения по совершенствованию системы управления развитием территорией и инженерной инфраструктуры; формировать территориальные программы развития инженерной инфраструктуры в увязке с общей стратегией конкретной территории, государства; разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям развития территории, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями;

владеть: современными методами диагностики, анализа и решения проблем в области управления развитием территорией, а также методами принятия решений и их реализации на практике; методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований в области управления территориальным развитием; навыками подготовки и принятия управленческих решений на основе проведенного анализа, направленных на повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности территории, оптимизацию организационных структур органов по управлению развитием территории.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Комплекс инженерной инфраструктуры города

Тема 2. Организация управления тепло-, электро-, газоснабжением города

Тема 3. Организация управления системами водоснабжения и водоотведения города

Тема 4. Организация управления городским пассажирским транспортом

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ ГОРОДСКИМ  ХОЗЯЙСТВОМ

	Краткое описание дисциплины:
	Целью освоения дисциплины является формирование у слушателей навыков и компетенций по реализации современных механизмов и применению современных технологий управления городским хозяйством.

Задачи дисциплины: формирование системного представления о структуре отраслей городского хозяйства; изучение теоретических основ и закономерностей функционирования технологической базы городского хозяйства в рыночных условиях; анализ современных социально-экономических процессов, происходящих в городском хозяйстве; выработка умений по определению целей и задачи управления городским хозяйством территориальных образований с учетом специфики социально-экономического развития территории и потенциала развития; овладение навыками прогнозирования и планирования  направлений развития основных элементов городского хозяйства и определения возможностей и путей наиболее эффективного использования новой техники и технологий в экономике города.

	Формируемые компетенции 
	ОК2, ОПК1, ПК1, ПК2, ПК5, ПК13

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	знать: теоретические основы и основные тенденции развития  системы городско​го хозяйства; структуру отраслей комплекса городского хозяйства; особенности современного развития многоотраслевого комплек​са городского хозяйства; принципы развития, закономерности и организацию  функционирования систем городского хозяйства; основные принципы, цели и задачи управления указанными системами; особенности организации управления различными системами жизнеобеспечения, систему показателей, используемых в отраслевом планировании развития комплекса городского хозяйства; технологии и модели  управления  организациями городского хозяйства.

уметь: использовать современные управленческие технологии для прак​тического решения проблем развития городского хозяйства; оценивать влияние различных факторов на состояние и разви​тие отраслей городского хозяйства; разрабатывать обоснованные предложения по повышению эффективности управления городским хозяйством.

владеть: современными методами диагностики, анализа и решения проблем функционирования городского хозяйства; методами  моделирования ситуаций развития городского хозяйства и его отдельных элементов; методами оценки эффективности организации хозяйственно-финансовой деятельности предприятий комплекса городского хозяйства; навыками подготовки и принятия управленческих решений на основе проведенного анализа, направленных на повышение эффективности предоставления услуг городского хозяйства.

	Содержание дисциплины
	Содержание дисциплины по темам:

Тема 1. Введение. Предмет и содержание дисциплины. Состав и характеристика городского хозяйства  и его особенности  как объекта управления.

Тема 2. Организация  управления городским хозяйством. Организационно-правовые формы и специфика деятельности предприятий городского хозяйства. Модели и методы  управления городским хозяйством.

Тема 3. Состав, особенности и организация управления жилищно-коммунальным комплексом  как  основы городского хозяйства

Тема 4. Особенности управления процессами  благоустройства и санитарной очистки  городских территорий Организация и управление системами транспортного обслуживания населения

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ СОВРЕМЕННЫМ МЕГАПОЛИСОМ
	Краткое описание дисциплины:
	Целью освоения дисциплины является формирование у слушателей навыков и компетенций по реализации современных механизмов и применению технологий обеспечения управления современным мегаполисом.

Задачи дисциплины: приобретение знаний обобщающего характера об основных этапах развития и становления системы управления современным мегаполисом в России; теоретическое и практическое освоение современной методологии управления современным мегаполисом; получение знаний в области управления современным мегаполисом в различных федеральных округах РФ; ознакомление с российскими органами, занятыми в управлении современным мегаполисом; приобретение знаний в сфере нормативно-правового обеспечения управления современным мегаполисом.

	Формируемые компетенции 
	ОК-2, ОПК-3, ПК-7, ПК-12, ПК-13

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: теоретико-методологические основы, сущность и содержание административного управления; общие основы теории принятия управленческого решения, основы научной организации и технологии управленческой деятельности

Уметь: осуществлять научный анализ явлений и процессов социальной практики в интересах оптимизации управленческой деятельности; использовать полученные знания в организаторской и управленческой деятельности, организовывать работу коллектива по решению профессиональных задач;

Владеть: навыками применения управленческих решений, направленных на активизацию деятельности предприятий и организаций, стимулирование инвестиционной деятельности; методикой построения организационно-управленческих моделей

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Законодательные основы административного управления

Тема 2. Отечественный и зарубежный опыт эффективного управления современным мегаполисом

Тема 3. Современные административные реформы и инновации

Тема 4. Использование механизмов маркетинга в деятельности органов управления мегаполисом

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ МЕГАПОЛИСОМ

	Краткое описание дисциплины:
	Целью освоения дисциплины является формирование у слушателей навыков и компетенций по реализации современных механизмов и применению технологий кадрового обеспечения управления мегаполисом.

Задачи дисциплины: приобретение знаний обобщающего характера об основных этапах развития и становления кадрового обеспечения управления мегаполисом в России; теоретическое и практическое освоение современной методологии кадрового обеспечения управления мегаполисом; получение знаний в кадрового обеспечения управления мегаполисом в различных федеральных округах РФ; ознакомление с российской практикой кадрового обеспечения управления мегаполисом; приобретение знаний в сфере нормативно-правового обеспечения кадрового обеспечения управления мегаполисом.

	Формируемые компетенции 
	ОК-2, ОПК-3, ПК-4, ПК-12, ПК-13

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	знать: основные понятия, связанные с государственной и муниципальной службами в мегаполисах; принципы и ценности современной российской государственной службы; понятие и содержание кадровой работы в государственном (муниципальном) органе; содержание основных этапов прохождения государственной (муниципальной) службы; статус, типовой состав и организационно-функциональное содержание должностных регламентов; роли, функции и задачи современного государственного и муниципального служащего; основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики на государственной (муниципальной) службе.

уметь: использовать полученные знания на практике; применять, совершенствовать и участвовать в разработке нормативных документов, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в  органе власти (организации) и вне ее (положения, административные и должностные регламенты); составлять, согласовывать и исполнять административные (в том числе должностные) регламенты;

планировать собственную карьеру и профессиональный рост; сравнивать и сопоставлять зарубежный и российский опыт модернизации государственного управления, проведения административных реформ, формирования государственной (муниципальной) служб.

владеть: навыками работы с нормативными документами, предупреждать и разрешать ситуации, которые могут привести к конфликту интересов на государственной службе; навыками эффективного применения передового отечественного и зарубежного опыта в сфере кадровой работы; современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; современными методами управления персоналом; инструментами развития сотрудников через оценку результатов их деятельности и планирования карьеры, обеспечения возможности повышения образования и роста..

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Введение в дисциплину

Тема 2. Кадровое обеспечение управления мегаполисами за рубежом

Тема 3. Основная характеристика государственной и муниципальной служб в РФ

Тема 4. Государственный (муниципальный) служащий: правовой и общественный статусы

Тема 5. Кадровая политика и кадровая работа в системе управления мегаполисом

Тема 6. Должности государственной гражданской (муниципальной) службы и принципы должностного роста

Тема 7. Основные этапы прохождения государственной (муниципальной) службы

Тема 8. Проблемы кадрового обеспечения управления мегаполисом


	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


ТЕХНОЛОГИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ МЕГАПОЛИСОМ

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: формирование у слушателей теоретических знаний и практических навыков в области стратегического управления мегаполисом. Основными задачами дисциплины являются: освоение теоретических и методологических основ стратегического управления; формирование практических навыков современного стратегического управления; изучение современных концепций стратегического управления сложными системами; расширение знаний и навыков моделирования, применения технологий стратегического планирования и принятия стратегических решений; научиться выбирать и проектировать систему стратегического управления и организационные структуры управления мегаполисом в условиях стратегических изменений.

	Формируемые компетенции 
	ОПК-3, ПК-2, ПК-12

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: сущность стратегических процессов в организации, муниципальном образовании, регионе и государстве; теоретические, методологические основы принятия стратегических управленческих решений, стратегию управления социально–экономическим развитием государства, региона и муниципальных образований и стратегический выбор депрессивного муниципального образования;

Уметь: обосновать и разработать стратегию, а также организационные структуры управления организацией; проектировать систему управления реализацией стратегии и организационные структуры управления, позволяющие достигнуть стоящих перед организацией целей в условиях стратегических изменений; осуществлять диагностику и анализ проблемных ситуаций и квалифицированно формулировать миссию, стратегические цели и задачи организации, а также  творчески разрабатывать стратегические планы, программы, проекты и осуществлять контроль за их реализацией;

Владеть: методами выбора стратегических альтернатив, новым методическим инструментарием, используемыми при выборе стратегических направлений деятельности организации; методическими подходами к разработке долгосрочной стратегии, позволяющей учитывать изменения во внешней среде; навыками стратегического планирования в условиях стратегических изменений; стратегическим инструментарием по управлению будущим, используемым при анализе стратегических альтернатив и выборе стратегии; научными подходами к выбору стратегических приоритетов развития и управления стратегическими изменениями.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Общая характеристика стратегического управления. Теоретико-методологические и концептуальные основы стратегического управления

Тема 2. Стратегия и стратегическое видение

Тема 3. Базовые модели стратегического выбора и методы стратегического управления

Тема 4. Стратегическое управление в мегаполисах и крупных городах

Тема 5. Практика применения стратегического управления в российских предприятиях в условиях реформирования экономики в России и зарубежный опыт

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


УПРАВЛЕНИЕ ИМУЩЕСТВЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ ГОРОДА

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: формирование у слушателей экономико-управленческих и правовых знаний и навыков в области управления имущественным комплексом города. Задачи дисциплины: изучить структуру имущественного комплекса города, научиться применять современные методы и технологии управления имуществом, находящимся в государственной и муниципальной собственности; анализировать и адаптировать практикуемые в современных городах в России и за рубежом механизмы управления государственной и муниципальной собственностью на предмет их результативности и эффективности; обосновывать выбор различных форм управления имуществом; овладеть навыками анализа и оценки эффективности использования имущества, находящегося в собственности города; методиками эффективного взаимодействия функциональных и обеспечивающих подсистем органов государственного власти и местного самоуправления в процессе управления имущественным комплексом города.

	Формируемые компетенции 
	ПК-2, ПК-5

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: категориальный аппарат теории управления государственной и муниципальной собственностью; специфику современной системы управления городским имуществом; статус, организационно-правовые формы, потенциал государственного, муниципального и частного секторов; нормативно-правовое, организационное, методическое, технологическое, профессионально-кадровое и психологическое обеспечение управления государственной и муниципальной собственностью, государственно-частного партнерства.

Уметь: анализировать практикуемые в мегаполисах и крупных городах России и за рубежом механизмы управления городской собственностью на предмет их результативности и эффективности; 

Владеть: навыками анализа и оценки эффективности использования городского имущества; методиками совершенствования организационно-правового, технологического, профессионально-кадрового и технологического обеспечения практикуемых в России методов управления государственной и муниципальной собственностью

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Современные концепции управления городским имуществом

Тема 2. Актуальные проблемы реформирования системы управления государственным (муниципальным) имуществом

Тема 3. Технологии управления отдельными видами городского имущества

Тема 4. Оценка эффективности управления и использования городской собственности

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: обеспечить необходимый уровень владения современными информационными и аналитическими системами для решения задач профессиональной деятельности в области государственного и муниципального управления. Задачи дисциплины: изучить состав и назначение основных технических и программных средств общего назначения информационных и аналитических систем, применяемых в области государственного и муниципального управления; особенности взаимодействия пользователей при решении комплексных задач, а также взаимодействие пользователей с администратором системы; уметь использовать информационно-телекоммуникационные сети в профессиональной деятельности, определять требования к информационным и аналитическим системам, которые необходимы для решения поставленных задач и порядок доработки существующих информационных и аналитических систем, выполнять аналитические работы в среде информационных и аналитических систем; владеть современными технологиями сбора, обработки, вывода и распространения информации для снижения трудоемкости процессов использования информационных ресурсов, повышения их надежности и оперативности в управлении городом.

	Формируемые компетенции 
	ОК-1, ПК-4

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать: состав и назначение основных технических и программных средств общего назначения информационных и аналитических систем, применяемых в области государственного и муниципального управления; архитектуру и компоненты информационно-телекоммуникационных сетей; структуру информационных и аналитических систем; взаимодействие информационных систем, расположенных на разных уровнях территориального управления; методы анализа данных; технологии и методы разработки управленческих решений; порядок создания, приобретения и ввода в эксплуатацию информационных и аналитических систем и их реинжиниринг;

Уметь: владеть современными технологиями ввода и вывода информации в информационных системах; использовать информационно-телекоммуникационные сети в профессиональной деятельности; определить тип модели и алгоритм решения задачи анализа данных; выполнять определенные работы в среде информационных и аналитических систем; определить требования к информационным и аналитическим системам, которые необходимы для решения поставленных задач и порядок доработки существующих информационных и аналитических систем; воспользоваться услугами центров обработки данных;

Владеть: современными технологиями сбора, обработки, анализа, вывода и распространения информации для снижения трудоемкости процессов использования информационных ресурсов, повышения их надежности и оперативности в государственном и муниципальном управлении

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Введение в информационно-аналитические системы.

Тема 2. Информационно-аналитическая деятельность в системе государственного и регионального управления.

Тема 3. Очистка данных

Тема 4. Технологии оперативного анализа данных (OLAP).

Тема 5. Технологии интеллектуального анализа данных (Data Mining)

Тема 6. Моделирование

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


ГОСУДАРСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ И ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ

	Краткое описание дисциплины:
	Целью освоения дисциплины является формирование у слушателей навыков и компетенций по реализации современных механизмов и применению современных технологий обеспечения государственной безопасности и противодействия коррупции.

Задачи дисциплины: приобретение знаний обобщающего характера об основных этапах развития и становления систем государственной безопасности и противодействия коррупции в России и за рубежом; теоретическое и практическое освоение современной методологии обеспечения государственной безопасности и противодействия коррупции; получение знаний в области обеспечения государственной безопасности и противодействия коррупции на федеральном, региональном, муниципальном и объектовом уровнях; ознакомление с российскими федеральными структурами, занятыми в сфере государственной безопасности и противодействия коррупции; приобретение знаний в сфере нормативно-правового обеспечения государственной безопасности и противодействия коррупции.

	Формируемые компетенции 
	ОК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-12, ПК-13

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	«Знать»: сущность, условия и причины возникновения коррупции, формы ее проявления в системе государственной и муниципальной службы, механизм возникновения и развития коррупции в органах государственной и муниципальной власти и управления,

«Уметь»: анализировать социальные, экономические, политические и культурные последствия коррупции, 

«Владеть»: методологией оценки принимаемых мер по противодействию коррупции в органах государственной и муниципальной власти и управления.

	Содержание дисциплины
	1. Законодательство в сфере противодействия коррупции

2. Система контроля за имущественным положением должностных лиц

3. Факторы коррупционных рисков и механизмы их минимизации

4. Антикоррупционная защита крупных инфраструктурных объектов

5. Формирование антикоррупционных стандартов поведения

6. Практический опыт реализации антикоррупционной политики на региональном и муниципальном уровне

7. Участие институтов гражданского общества в противодействии коррупции

8. Международный опыт построения системы противодействия коррупции. 

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


ЭКОНОМИКА ОБЩЕСТВЕННОГО СЕКТОРА

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: формирование у слушателей комплекса знаний о роли и месте общественного сектора в экономике государства, основных принципах его организации и функционирования, методах и инструментах его детального анализа и прогнозирования его развития. 

	Формируемые компетенции 
	ПК-4, ПК-5, ПК-12

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать:

- фундаментальные подходы различных школ экономических наук в области экономики общественного сектора;

- закономерности функционирования современного общества;

- основные результаты новейших исследований в области экономики общественного сектора, макроэкономики

уметь:

- применять методы современной экономической науки в своей профессиональной деятельности;

-  использовать полученные теоретические и практические навыки для выработки эффективной социально-экономической политики и принятия решений на макроуровне;

- разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности 

владеть:

- теоретическими знаниями и практическими навыками анализа экономики общественного сектора;

- методикой и методологией проведения научных исследований в профессиональной сфере.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Общественный сектор как элемент национальной экономики

Тема 2. Общественные блага и провалы рынка

Тема 3. Распределение, эффективность и благосостояние

Тема 4. Общественный выбор

Тема 5. Институциональные формы организации  общественного  сектора

Тема 6. Финансы общественного сектора

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


УРБАНИЗАЦИЯ И РАЗВИТИЕ АГЛОМЕРАТИВНЫХ СИСТЕМ
	Краткое описание дисциплины:
	В процессе изучения дисциплины «Урбанизация и развитие агломеративных систем» магистры знакомятся с современными подходами к анализу урбанизации как глобального процесса современности, изучают методологическую и инструментальную базы наиболее распространенных подходов к формированию городских агломераций, получают представление о новых  тенденциях и моделях управления городскими агломерациями. Направленность дисциплины на изучение наиболее актуальной информации о последних достижениях в области управления агломеративными системами  позволяет научить магистров самостоятельно ориентироваться в многообразии современных форм урбанизации.

	Формируемые компетенции 
	ОК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-12

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	знать экологические факторы развития городских агломераций;

владеть основными понятиями в области современных процессов урбанизации; 

уметь обоснованно выбрать методологию формирования городских агломераций и разработать модель управление агломеративными системами; 

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Урбанизация населения как мировой глобальный процесс.

Тема 2. Городские агломерации как новая форма территориальной организации городского населения.

Тема 3. Международный опыт управления городскими агломерациями.

Тема 4. Мегаполис как форма развития агломеративных систем.

Тема 5. Стратегии и управленческие подходы по развитию городского пространства.

Тема 6. Экологические факторы развития агломераций.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Экзамен


ТЕХНОЛОГИИ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В ИНФРАСТРУКТУРНОМ РАЗВИТИИ ГОРОДА

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: формирование у слушателей теоретических знаний и практического навыка применения технологий государственно-частного партнерства в целях развития городской инфраструктуры. Задачи дисциплины: изучить виды, направления и сферы применения государственно-частного партнерства, направления повышения эффективности бюджетных расходов в различных отраслях экономики и механизмы привлечения частных инвестиций для развития транспортной, социальной, энергетической и иной инфраструктуры, неразрывно связанной с развитием экономики города; обобщение всех аспектов практики применения концессионных соглашений на территории Российской Федерации, а также перспектив развития данного механизма для развития городской инфраструктуры; определение ключевых факторов, влияющих на успешность применения концессионных моделей для развития городской инфраструктуры; анализ рисков, возникающих при заключении концессионных соглашений.

	Формируемые компетенции 
	ПК-4, ПК-13

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: содержание понятия государственно-частного партнерства, его цель и задачи; нормативную правовую базу, регулирующую ГЧП;

Уметь: оценивать эффективность предлагаемых для внедрения проектов ГЧП, оценивать издержки/выгоды ГЧП для населения и хозяйствующих субъектов; осуществлять сравнительный анализ расходов на осуществление проектов за счет бюджетных средств и с использованием ГЧП

Владеть: навыками работы с НПА, расчетами системы показателей проектов ГЧП, методиками и технологиями подготовки проектов ГЧП, инструментарием оценки социально-экономической эффективности от осуществления проекта ГЧП

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Сущность Формы ГЧП.

Тема 2. Правовые основы реализации ГЧП.

Тема 3. Международная и отечественная практика реализации ГЧП.

Тема 4. Модели финансирования проектов ГЧП

Тема 5. Практика ГЧП в социальной и коммунальной сфере г.Москвы

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


УПРАВЛЕНИЕ КАЗЕННЫМИ, БЮДЖЕТНЫМИ, АВТОНОМНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ Г.МОСКВЫ

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: Формирование у слушателей навыков и компетенций по применению современных механизмов реорганизации и технологий управления казенными, бюджетными, автономными учреждениями.

Задачи дисциплины:

- проанализировать условия оптимизации сети государственных и муниципальных учреждений;

- проанализировать направления государственной политики по оптимизации бюджетных расходов;

- определить направления повышения эффективности предоставления государственных и муниципальных услуг; 

- определить условия и стимулы для сокращения внутренних издержек учреждений и привлечения внебюджетных средств.

	Формируемые компетенции 
	ОК-2, ПК-1

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	знать: виды и правовые основы деятельности государственных и муниципальных учреждений;

уметь: провести анализ соответствия услуг, оказываемых государственными (муниципальными) учреждениями, государственным (муниципальным) полномочиям;  исследовать порядок формирования государственного (муниципального) задания и плана финансово-хозяйственной деятельности государственного (муниципального) учреждения;

владеть: навыками применения конкретных механизмов и технологий повышения эффективности деятельности казенных, бюджетных, автономных учреждений.

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Виды и правовые основы деятельности государственных и муниципальных учреждений.

Тема 2. Распоряжение имуществом, закрепленным за государственными учреждениями г.Москвы.

Тема 3. Особо ценное имущество бюджетных и автономных учреждений.

Тема 4. Порядок формирования и финансового обеспечения государственных заданий в г.Москве.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


ГОРОДСКИЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ

	Краткое описание дисциплины:
	Цели дисциплины: сформировать у магистрантов знания о том, как формируется, передается и используется информация для целей управления городом и организации бесперебойной работы городской инфраструктуры; об источниках и потребителях данной информации; о методах анализа и обработки информации; о классификации и видах внутригородских информационных систем; о процессе взаимодействия существующих систем между собой и с системами как более высокого (федерального и регионального), так и более низкого уровня. Особое место в данном курсе отведено изучению современных информационных систем, применяемых в г.Москве с целью коммуникации с гражданами и вовлечения населения в решение актуальных проблем развития мегаполиса.

	Формируемые компетенции 
	ПК-4, ПК-10

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: состав и назначение основных технических и программных средств общего назначения информационных и аналитических систем, применяемых в области управления городом; архитектуру и компоненты информационно-телекоммуникационных сетей; структуру информационных и аналитических систем; взаимодействие информационных систем, расположенных на разных уровнях территориального управления; методы анализа данных; технологии и методы разработки управленческих решений; порядок создания, приобретения и ввода в эксплуатацию информационных и аналитических систем и их реинжиниринг;

Уметь: использовать современные технологии ввода и вывода информации в информационных системах; использовать информационно-телекоммуникационные сети в профессиональной деятельности; определить тип модели и алгоритм решения задачи анализа данных; выполнять определенные работы в среде городских информационных систем; определять требования к информационным и аналитическим системам, которые необходимы для решения поставленных задач и порядок доработки существующих информационных и аналитических систем; воспользоваться услугами центров обработки данных;

Владеть: современными технологиями сбора, обработки, анализа, вывода и распространения информации для снижения трудоемкости процессов использования информационных ресурсов, повышения их надежности и оперативности в государственном и муниципальном управлении

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Информационно-телекоммуникационная сеть. Интернет технологии

Тема 2. Городские информационные системы управления. Развитие электронного правительства в Москве

Тема 3. Технология и методы анализа данных и принятия управленческих решений

Тема 4. Электронная технология государственных закупок

Тема 5. Разработка, ввод в эксплуатацию и техническое обслуживание городских информационных систем и новые подходы к их созданию

Тема 6. Комплексная защита данных

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ ГОРОДСКИМИ ФИНАНСАМИ

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: сформировать у слушателей комплекс современных знаний, умений и навыков о структуре финансов города, бюджетной сфере, специфике государственного регулирования и управления бюджетом и долговыми обязательствами мегаполисов и городов иных типов. Задачами дисциплины являются: изучение магистрантами сущности бюджета и бюджетной системы; выявление функций бюджета; изучение правовых основ финансовой деятельности администрации городов, налоговой системы, организационно-правового порядка формирования и использования бюджетных средств в процессе реализации программ развития социальной и экономической сфер города; ознакомление с современными тенденциями оптимизации бюджетного сектора; анализ эффективности использования бюджетных средств города; изучение технологий привлечения инвестиций в развитие мегаполиса.

	Формируемые компетенции 
	ПК-6

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: методы сбора информации для решения поставленных экономических задач; методы анализа данных, необходимых для проведения конкретных экономических расчетов по решению поставленных экономических задач

Уметь: использовать источники экономической, социальной, управленческой информации, осуществлять поиск информации по полученному знанию, сбор, анализ данных, необходимых для решения поставленных экономических задач.

Владеть: навыками поиска, систематизации и анализа экономических и социальных данных

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Финансы в системе экономических отношений

Тема 2. Финансовая политика, планирование и прогнозирование

Тема 3. Бюджетное устройство и бюджетная система. Межбюджетные отношения

Тема 4. Технологии управления городскими финансами: АСУ «Городские финансы», БОР и др.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ГОРОДА

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: подготовка магистров, адаптированных к потребностям современного мегаполиса, способных самостоятельно использовать полученные знания для улучшения качества управления городом, для повышения его инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности; формирование умения решать проблемы города и основных сфер его жизнедеятельности, использовать методы и инструменты государственного и муниципального управления для достижения целей повышения конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности города. 

	Формируемые компетенции 
	ОПК-2, ПК-1

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: правовые, организационные общетеоретические и научно-методические основы регулирования процессов конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности территорий; современные модели и рейтинги конкурентоспособности территорий.

Уметь: выбирать наиболее оптимальные процессы и методы управления по развитию комплекса средств маркетинга территории, а также по применению ключевых методов маркетинга территорий, методов развития и стратегий улучшения городской среды проживания; разрабатывать предложения о стратегическом партнерстве, осуществлять поиск и привлечение стратегических партнеров

Владеть: навыками анализа конкурентные преимущества территории; тенденций и перспектив стратегического партнерства с ключевыми субъектами территории, 

	Содержание дисциплины
	Задачи дисциплины: изучить правовые, организационные общетеоретические и научно-методические основы регулирования процессов конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности территорий; современные модели и рейтинги конкурентоспособности территорий; освоить основные методы оценки инвестиционного климата; ключевые тенденции конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности городов и регионов России; научиться выбирать наиболее оптимальные процессы и методы управления по развитию комплекса средств маркетинга территории, а также по применению ключевых методов маркетинга территорий, методов развития и стратегий улучшения городской среды проживания, выявлять и развивать конкурентные преимущества территории; оценивать тенденции и перспективы стратегического партнерства с ключевыми субъектами территории, разрабатывать предложения о стратегическом партнерстве, осуществлять поиск и привлечение стратегических партнеров; применять необходимые механизмы для формирования и продвижения имиджа региона; выбирать наиболее оптимальные методы регулирования процессов, ориентированных на повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности города; анализировать и разрабатывать управленческие решения, способствующие комплексному социально-экономическому развитию города и созданию благоприятного инвестиционного климата.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МОНИТОРИНГ, ОЦЕНКА ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: формирование знаний о взаимоотношениях современного техногенного общества и окружающей среды, обучение технологии контроля качества окружающей среды города, обучение способам наблюдения за физическими, химическими и биологическими процессами, происходящими в окружающей среде, раскрытие сущности процессов, происходящих в окружающей среде, и изменений в ней под влиянием естественных и антропогенных факторов, а также предупреждение и прогнозирование ее состояния

	Формируемые компетенции 
	ПК-4

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: методологию и принципы мониторинговых исследований, в том числе в водной, воздушной и почвенной средах; подходы к экологическому нормированию

Уметь: самостоятельно анализировать имеющуюся информацию в области прикладной экологии, планировать мероприятия по оценке состояния природной среды;

Владеть: пониманием современных проблем в области экологического нормирования, системной оценкой результатов экологического мониторинга

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Проблема контроля качества среды. История экологического мониторинга

Тема 2. Основные понятия экологического мониторинга

Тема 3. Здоровье человека как показатель качества среды

Тема 4. Экологический мониторинг качества воздуха и почвы

Тема 5. Экологический мониторинг качества воды

Тема 6. Подходы к экологическому нормированию. Современное состояние исследований в области экологического мониторинга

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ ГОРОДСКИХ ПРОЕКТОВ

	Краткое описание дисциплины:
	Цель дисциплины: системное изучение теории и практики комплексной разработки и эффективной реализации бизнес-планов многофункциональных городских проектов. Задачи дисциплины: систематизация этапов развития проектов с различной функциональной направленностью объектов строительства и/или реконструкции; анализ опыта передовых зарубежных и отечественных городских проектов; изучение теоретических основ и практических подходов финансирования и рефинансирования проектов; обучение практическим навыкам использования базовых девелоперовских моделей для построения инвестиционного пакета бизнес-плана.

	Формируемые компетенции 
	ПК-4

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и семинары, кейсы и деловые игры, видеокейсы

	Язык обучения
	русский

	Ожидаемые результаты обучения
	Знать: теорию и практику комплексной разработки и эффективной реализации бизнес-планов многофункциональных городских проектов; опыты передовых зарубежных и отечественных проектов

Уметь: оценивать инвестиционную привлекательность проекта строительства, анализировать этапы развития проектов с различной функциональной направленностью объектов строительства, реконструкции;

Владеть: методологией инвестиционного анализа, принципами построения бизнес-плана для развития многофункциональных комплектов, практическими навыками использования базовых моделей для построения инвестиционного пакета бизнес-плана, методологией оценки проектов строительства

	Содержание дисциплины
	Тема 1. Рынок недвижимости и классы активов.

Тема 2. Основные принципы инвестиционного анализа.

Тема 3. Управление бизнес-проектов.

Тема 4. Финансовая и корпоративная организация бизнес-проекта.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Презентационные технологии и технологии мультимедиа, ИТ для анализа информации

	Формы текущего контроля
	Контрольные тестовые задания, домашние работы

	Форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Зачет


4.4 Аннотации программ всех видов практик, реализуемых ОП магистратуры
В соответствии с ФГОС ВО магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент в блок 2 программы магистратуры «Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)» входят учебная и производственная (в том числе преддипломная) практики. Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификационной работы и является обязательной.
4.4.1 Аннотация программы учебной практики
	Способ и форма проведения практики
	Учебная практика проводится в форме практики по получению первичных профессиональных умений и навыков.

	Место практики в структуре ОП
	Учебная практика относится к вариативной части образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.02 «Менеджмент», входит в Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа НИР)».

Учебная практика базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин базовой и вариативной части (обязательных дисциплин и дисциплин по выбору) ОП 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры).

	Краткое содержание практики
	Цель практики – выработать на основе имеющихся у магистрантов теоретических знаний профессионально-педагогические умения, закрепить полученные в процессе обучения теоретические знаний и овладеть практическими навыками и опытом консультирования по вопросам управления городом и его инфраструктурой.

Задачи практики:

1) научить магистрантов планировать и проводить учебную, учебно-методическую и учебно-воспитательную работу в студенческих группах;

2) систематизировать методики проведения занятий разного типа с разными методическими целями в малых и больших группах и выработать у магистрантов навыки их проведения и самостоятельного анализа занятий; 

3) обосновать возможность использования исследовательского инструментария для повышения эффективности аудиторных и самостоятельных видов педагогической деятельности, консультационной деятельности магистра менеджмента; 

4) научить магистрантов применять полученные ими знания на практике; 

5) привить у магистрантов интерес к учебно-педагогической деятельности.

Общая трудоемкость практики – 3 зачетные единицы.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОПК-3, ПК-11

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения учебной практики магистр должен:

знать: особенности организационной структуры объекта исследования; экономические и правовые основы функционирования объекта исследования; 
уметь: работать с различными источниками информации о деятельности объекта исследования; работать с эмпирической базой исследования в соответствии с выбранной темой магистерской диссертации; 
владеть: методами проведения статистических, социологических, маркетинговых исследований, связанных с темой магистерской диссертации; навыками работы в трудовом коллективе.

	Содержание практики
	Программа учебной практики предполагает выполнение нескольких наиболее типичных заданий:

- изучение специальной литературы;

- составление списка источников, подлежащих изучению;

- подбор источников информации согласно списку с помощью справочно-библиографических указателей, библиотечных каталогов, периодических изданий, Интернета;

- составление аннотаций, тезисов, конспектов;

- написание рефератов по подобранным материалам.

Помимо этого, по месту прохождения практик обучающийся может подготовить представление структуры органов управления; описание функций и видов их деятельности.

Для каждого этапа учебной практики руководителем практики от образовательной организации/кафедры могут быть сформированы конкретные задания.

	Форма отчетности по практике
	Отчет

Итоговая форма контроля – дифференцированный зачет


4.4.3 Аннотация программы педагогической практики
	Способ и форма проведения практики
	Педагогическая практика

	Место практики в структуре ОП
	Педагогическая практика магистрантов является составной частью основной образовательной программы высшего образования «Управление мегаполисом» по направлению 38.04.02 «Менеджмент». Педагогическая практика относится к вариативной части образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.02 «Менеджмент», входит в Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа НИР)».

Педагогическая практика базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин базовой и вариативной части (обязательных дисциплин и дисциплин по выбору) ОП 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры).

	Краткое содержание практики
	Цель педагогической практики - ознакомление с организацией учебного процесса в вузе, структурой и функциями его учебных подразделений, директивными и нормативными документами по деятельности вуза и организации учебного процесса, проводимыми в вузе научно-методическими работами; овладение начальными навыками педагогического мастерства; выполнение задания на практику, которое может заключаться в подготовке и проведении (под контролем руководителя) одного из видов учебных занятий, методической разработке на проведение одного из видов занятий, участии в научно-методической работе.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОПК-3, ПК-11

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения педагогической практики магистр должен:

знать: теоретические основы функционирования объекта исследования; 

уметь: использовать полученный эмпирический материал в целях теоретического обобщения и для принятия управленческого решения; работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах; 
владеть: навыками решения практических задач в рамках выбранной тематики исследования.

	Содержание практики
	Основной задачей практики является приобретение опыта педагогической работы в условиях учебного заведения.

Педагогическая практика в системе профессиональной подготовки магистра, обучающегося по направлению по направлению 38.04.02 «Менеджмент» имеет большое значение, поскольку магистр может заниматься как научно-исследовательской работой, так и преподавательской деятельностью в любом из образовательных учреждений, вплоть до вуза. Данная практика является связующим звеном между теоретической подготовкой и будущей самостоятельной работой магистров, как при педагогической деятельности, так и научной работе.

Общая трудоемкость педагогической практики – 3 зачетные единицы.

	Форма отчетности по практике
	Отчет

Итоговая форма контроля – дифференцированный зачет


4.4.4 Аннотация программы технологической практики
	Способ и форма проведения практики
	Технологическая практика

	Место практики в структуре ОП
	Технологическая практика магистрантов является составной частью основной образовательной программы высшего образования «Управление мегаполисом» по направлению 38.04.02 «Менеджмент». Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.

Технологическая практика относится к вариативной части образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.02 «Менеджмент», входит в Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа НИР)».

Педагогическая практика базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин базовой и вариативной части (обязательных дисциплин и дисциплин по выбору) ОП 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры).

	Краткое содержание практики
	Цель практики: закрепление и углубление теоретических знаний о системе управления городом, навыков сбора информации и ее анализа для принятия управленческих решений на материале органов управления городом, реальных компаний и организаций.

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-9, ПК-10

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения технологической практики магистр должен:

знать: особенности организационной структуры объекта исследования; экономические и правовые основы функционирования объекта исследования; последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности; методы мотивации профессиональной деятельности;
уметь: оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления; использовать основные теории мотивации для решения управленческих задач;
владеть: методами проведения статистических, социологических, маркетинговых исследований, связанных с темой магистерской диссертации; навыками работы в трудовом коллективе; навыками решения практических задач в рамках выбранной тематики исследования; навыками инновационного проектирования.

	Содержание практики
	Задачи технологической практики:

- всестороннее изучение производственно-хозяйственной и проектной деятельности предприятий и организаций, входящих в городскую инфраструктуру

- закрепление знаний по организации и планированию проектов развития города;

- приобретение практических навыков принятия управленческих решений и реализации поставленных задач;

- сбор и анализ практических материалов для написания выпускной квалификационной работы.

Общая трудоемкость педагогической практики – 9 зачетных единиц.

	Форма отчетности по практике
	Отчет

Итоговая форма контроля – дифференцированный зачет


4.4.5 Аннотация программы преддипломной практики
	Способ и форма проведения практики
	Преддипломная практика

	Место практики в структуре ОП
	Преддипломная практика относится к вариативной части образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.02 «Менеджмент», входит в Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа НИР)».

Преддипломная практика базируется на знаниях, полученных при изучении дисциплин базовой и вариативной части (обязательных дисциплин и дисциплин по выбору) ОП 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры).

	Краткое содержание практики
	Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификационной работы и является обязательной. Для прохождения преддипломной практики по избранному магистром профилю подготовки (международное право, конституционное право, гражданское право и процесс, уголовное право и процесс), студент должен успешно освоить полный курс  обучения по базовым дисциплинам в соответствии с учебным планом. Выбрать тему выпускной (магистерской) работы по проблематики избранного профиля. Прохождение преддипломной практики возможно только после прохождения в соответствии с учебным планом учебной и педагогической, технологической практик, написания научно-исследовательских работ и успешной их защиты. 

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-1, ОПК-3, ПК-4, ПК-8

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	В результате прохождения преддипломной практики магистр должен:

знать: особенности организационной структуры объекта исследования; экономические и правовые основы функционирования объекта исследования; последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности; методы мотивации профессиональной деятельности;
уметь: оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления; использовать основные теории мотивации для решения управленческих задач;
владеть: методами проведения статистических, социологических, маркетинговых исследований, связанных с темой магистерской диссертации; навыками работы в трудовом коллективе; навыками решения практических задач в рамках выбранной тематики исследования; навыками инновационного проектирования.

	Содержание практики
	На преддипломную практику допускаются магистры, полностью выполнившие учебный план теоретического обучения.

До выхода на практику магистру необходимо явиться на организационное собрание для проведения инструктажа. 

В период прохождения преддипломной практики студенты подчиняются всем правилам внутреннего трудового распорядка и техники безопасности, установленных в подразделениях и на рабочих местах в организации. Для студентов устанавливается режим работы, обязательный для тех структурных подразделений организации, где он проходит практику.

Магистру необходимо знать, что в период прохождения преддипломной практики на него распространяются правовые условия трудового законодательства РФ, а также внутреннего распорядка базы практики. Исходя из этого, определяются основные права и обязанности студента-практиканта.

Работа магистрантов в период практики организуется в соответствии с логикой работы над магистерской диссертацией и освоениями компетенций проектной и экспертной деятельности. Магистранты работают с документами и другой доступной информацией, характеризующей деятельность объекта исследования.

При выборе места преддипломной практики для студентов необходимо руководствоваться, прежде всего, следующим: 

· 
направлением его подготовки; 

· 
будущей темой магистерской диссертации студента. 

А также учитывать то, какие определенные практические навыки должен получить магистр на рабочем месте для выполнения конкретной работы в рамках выбранного направления подготовки.
Преддипломная практика магистров проводится в структурных подразделениях университета, в представительных, исполнительных органах власти, органах местного самоуправления, структурных подразделениях Правительства города Москвы, в структурах высшего и среднего менеджмента предприятий, организаций, учреждений, функционирующих в сфере городского хозяйства.

Общая трудоемкость преддипломной практики – 12 зачетных единиц.

	Форма отчетности по практике
	Отчет, содержащий материалы для ВКР.
Итоговая форма контроля – дифференцированный зачет


4.5 Аннотация программы научно-исследовательской работы обучающихся
Научно-исследовательская деятельность является видом профессиональной деятельности, к которой готовится магистр. НИР направлена на формирование общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций обучающихся в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования (далее - ФГОС ВО).
Проведение научно-исследовательской работы в семестре имеет своей целью овладение студентами-магистрантами совокупностью знаний в области теории и практики организации научно-исследовательской работы, расширение профессиональных знаний, полученных студентами в процессе обучения, творческое развитие начинающих исследователей. 

К задачам НИР студентов, обучающихся в магистратуре, (далее - магистрантов) следует отнести формирование у выпускников способности и готовности к выполнению профессиональных функций в академических и ведомственных научно-исследовательских организациях, к аналитической и инновационной деятельности в профессиональных областях, соответствующих направлению подготовки.

Итогом и основным результатом научно-исследовательской работы в семестре должно стать формирование у студентов практических навыков ведения самостоятельной научной работы, написание и успешная защита магистерской диссертации.

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:

· способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

· готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3);

· способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной  темы научного исследования (ОПК-3).

· способность обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7); 

· способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-8); 

· способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-9); 

· способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-10).
Содержание НИР магистрантов определяется в соответствии с содержанием основной образовательной программы магистратуры и закрепляется в индивидуальном плане НИР.

При реализации ОП предусматриваются следующие виды и этапы выполнения и контроля научно-исследовательской работы обучающихся:

1) планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области, выбор темы исследования,  написание реферата по избранной теме, подготовка докладов и их публичное представление;

2) проведение научно-исследовательской работы;

3) составление отчета о научно-исследовательской работе;

4) публичная защита выполненной работы.

Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и промежуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов должно проводиться широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся

Тематика научно-исследовательских работ студентов  должна быть актуальна с точки зрения выпускающей кафедры и организации. 

В рамках изучаемой магистерской программы исследования студентов могут быть посвящены, например, следующим проблемам:

· анализ использования рабочего времени государственными (муниципальными) служащими;

· оценка трудоемкости управленческих функций, выполняемых органами государственного (муниципального) управления;

· культура государственных (муниципальных) учреждений;

· и т.п.

Задание по НИР может быть выполнено индивидуально или группой студентов (до 4 человек) в зависимости от масштабности темы.

Результаты научно-исследовательской работы оформляются отдельным отчетом в виде пояснительной записки.

Общая трудоемкость НИР – 19 зачетных единиц, из них 2 зачетные единицы отведены на научный семинар.

1.6 Характеристика научных семинаров
Основной формой планирования и контроля НИР магистрантов является обоснование темы, обсуждение плана и результатов НИР в рамках научного семинара.

Научно-исследовательский семинар обеспечивает методическую поддержку магистрантов в ходе их НИР.

Научный семинар проводится руководителем программы. В семинаре участвуют магистранты и их научные руководители. К работе семинара могут привлекаться работодатели и ведущие исследователи.

Основные задачи научного семинара:

- проведение профориентационной и консультационной работы для магистрантов, позволяющей им выбрать направление исследования, сформулировать тему магистерской диссертации и составить план НИР; 

- обучение магистрантов навыкам академической работы, включая подготовку и проведение исследований, написание научных работ; 

- обсуждение результатов научно-исследовательской работы (аттестация по итогам НИР в семестре, предварительная защита магистерской диссертации); 

- выработка у магистрантов навыков публичных выступлений, научной дискуссии и презентации  результатов научно-исследовательской работы. 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:

· способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

· способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной  темы научного исследования (ОПК-3).

· способность обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7); 

· способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-8); 

· способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-9); 

· способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-10).
Раздел 5. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОП
5.1 Кадровое обеспечение реализации ОП
Кадровое обеспечение - важнейшее условие, определяющее качество подготовки специалистов. 

Реализация программы магистратуры по направлению подготовки «Управление мегаполисом» обеспечивается руководящими и научно-педагогическими работниками организации, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы бакалавриата на условиях гражданско-правового договора, имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и ученую степень или опыт деятельности в соответствующей профессиональной сфере и систематически занимающимися научно-методической деятельностью.
Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу магистратуры по направлению подготовки «Управление мегаполисом», составляет не менее 70%.

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих ученую степень и (или) ученое звание, в общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу бакалавриата, составляет более 80%.

Доля академиков на кафедрах Института государственного управления и права составляет 14,3%, среди которых академики Российской муниципальной академии и академики Академии гуманитарных наук.

Доля профессоров, докторов наук на кафедрах государственного и муниципального управления, государственного управления и политических технологий составляет 23%.

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа руководителей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью (профилем) реализуемой программы бакалавриата по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» (имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 3 лет), в общем числе работников, реализующих программу бакалавриата, составляет более 15%.

Сотрудники кафедр Института государственного управления и права регулярно повышают свою квалификацию. Все преподаватели кафедр имеют опыт работы на производстве по специальности, некоторые совмещают работу на кафедре и в качестве научных консультантов органов государственной и муниципальной власти. 

Возрастной состав на кафедрах государственного и муниципального управления, государственного управления и политических технологий в среденем составляет 48 лет.

Преподаватели, обеспечивающие реализацию образовательной программы «Государственное и муниципальное управление», регулярно ведут самостоятельные исследовательские проекты и участвуют в исследовательских проектах, имеют публикации в отечественных научных журналах, трудах национальных и международных конференций по профилю, регулярно проходят повышение квалификации.
5.2 Материально-техническое обеспечение 

Государственный университет управления в настоящее время располагает обширной и современной материально-технической базой для обеспечения качественного и непрерывного образовательного процесса. Развитая информационно-технологическая инфраструктура вуза позволяет проводить все виды дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической, научно-исследовательской работы студентов, магистров и аспирантов.

Весь комплекс зданий Государственного университета управления расположен в Юго-Восточном административном округе города Москвы, рядом со станцией метро «Выхино». Университет расположен вблизи Выхинского транспортного узла, включающего все виды транспорта (автовокзал, метро, ж/д станции), что позволяет создать комфортные условия для передвижения учащихся и сотрудников Университета. 

Университет уделяет большое внимание комплексному развитию своей материальной базы.

Общая площадь земельного участка, занимаемого ГУУ, составляет 14,77 га. На нем расположен комплекс зданий и сооружений различной ориентированности, состоящий из:
· зданий учебной базы, включающих 4 учебных корпуса – Учебно-административный корпус, Лабораторный корпус, Корпус поточных аудиторий, Главный учебный корпус;
· зданий и сооружений спортивного назначения, включающих Спортивный комплекс, Учебный корпус для занятия физической культурой и спортом (с бассейном), открытое футбольное поле и универсальную площадку для игровых видов спорта;

· зданий студенческих общежитий гостиничного типа;

· здания для бизнес-образования – Центр информационных технологий;

· комплекс зданий и сооружений для инфраструктурного и технического обеспечения (административно-хозяйственный корпус, гараж, проходные, автостоянки, складские помещения, трансформаторные подстанции и др.).
Также в состав имущественного комплекса ГУУ входят помещения социального назначения: Издательский дом, помещения библиотеки, Центр учебно-воспитательных программ, актовый зал, бизнес-инкубатор, помещения столовых для студентов и преподавателей.
Общий аудиторный фонд, используемый для проведения учебных занятий, включает 219 учебных аудиторий, в том числе 12 поточных аудиторий, оснащенных мультимедийным оборудованием.

Учитывая специфику подготовки менеджеров и управленцев, в 30 учебных аудиториях для проведения семинарских и лекционных занятий установлены  дистанционно управляемые проекторы и интерактивные проекционные экраны, акустические системы, персональные компьютеры с выходом в сеть Интернет. Оснащение учебным мультимедийным комплексом аудиторий позволяет преподавателям в интерактивном формате представлять практический и лекционный материал в виде презентаций, а также использовать методы компьютерного и ситуационного моделирования. 

Кроме того, Университет располагает 24 межкафедральными лабораториями, используемыми в учебном процессе.

Занятия по дисциплине «Безопасность жизнедеятельности», а также по ряду учебных дисциплин проводятся в лабораториях, оснащенных специальным оборудованием, в том числе медиапроекторами, средствами измерений, контрольными и лабораторными образцами и др. Кроме этого, в целях обеспечения научно-исследовательской и практической деятельности Университет располагает вычислительным центром, а также научно-образовательным центром. Проведение деловых игр, тренингов, разработка и реализация инновационных проектов осуществляется в Бизнес-инкубаторе ГУУ.

Большое внимание в вузе уделяется развитию современной информационно-технической базы для обеспечения образовательного процесса. В процессе обучения активно используется сетевой компьютерный класс, оснащенный современными компьютерами. Студенты имеют свободный доступ в компьютерный класс в любое удобное для них время.

В учебном процессе используются современные програмные средства, благодаря чему студенты получают необходимые практические навыки работы с компьютером.

Все компьютеры вуза объединены в университетскую компьютерную сеть и подключены к системе Интернет.

Спортивный комплекс ГУУ включает в себя: стадион с трибунами; футбольное поле (площадь –  6624 кв. м.); беговую дорожку; хоккейную коробку с боксом для запасных игроков общей (площадь – 864 кв. м.); игровой зал (площадь – 1728 кв. м.).
Игровой зал в ГУУ включает в себя следующие площадки: волейбольный зал, зал для мини-футбола и баскетбола, зал для занятий художественной гимнастикой, зал для занятий боксом, зал для занятий настольным теннисом, тренажерным залом.

Спортивный комплекс ГУУ оборудован девятью раздевалками (женскими и мужскими), а также душевыми и туалетами.

В спортивном комплексе Университета, наряду с учебными занятиями физической культурой, проводится множество дополнительных спортивных занятий. Функционируют различные спортивные секции и группы: баскетбол; бокс; волейбол; каратэ; легкая атлетика; футбол; хоккей; художественная гимнастика и многие другие.

В 2013 году на территории Государственного университета управления был построен Учебный корпус для занятий физической культурой и спортом общей площадью 1975 кв.м. Данный объект укомплектован всем необходимым и современным спортивным инвентарем для полноценной организации занятий плаванием, аквааэробикой, гимнастикой. Физкультурно-оздоровительной комплекс с бассейном доступен для посещения маломобильных студентов.

Университет располагает современной социальной инфраструктурой. Иногородние студенты обеспечены общежитием на 83,7%. В университетском городке 2 общежития на 2048 мест (общей площадью 36516,4 м2) для студентов и аспирантов, в том числе имеются места для проживания семейных пар.

Питание студентов организовано в учебных корпусах и общежитиях, столовой, залах быстрого обслуживания. Общее количество посадочных мест – 1088. Студенческая столовая оборудована 800 посадочными местами. Количество посадочных мест в кафе и 7 буфетах -208, в том числе в общежитии (корпус № 12) – 36 посадочных мест.

Медицинское обслуживание студентов осуществляется городской поликлиникой №167 (Юго-Восточного административного округа г. Москвы) и студенческим здравпунктом –филиалом поликлиники № 167 со следующими кабинетами: терапевтический, процедурный, гинекологический, стоматологический. Здравпункт расположен на территории университета.

В университете имеется Центр учебно-воспитательных программ площадью 3605,0 м2, актовый зал на 800 посадочных мест и музей площадью 441,0 м2. На их базе организуются досуговые мероприятия для студентов. В вузе функционирует 22 творческих коллектива, объединяющих более 1500 чел. Среди них студии бальных и спортивных танцев, команда КВН, изостудия, хоровая студия и другие.

В распоряжении студентов спортивная база университета, включающая крытый спорткомплекс площадью 4849,4 м2 с 3 игровыми и 2 тренажерными залами, а такжефутбольное поле и многофункциональная (хоккейная, футбольная, волейбольная ибаскетбольная) площадка с искусственным покрытием.

В университете организованы 35 компьютерных класса, в учебном процессеиспользуются 2320 персональных компьютеров. К общеуниверситетской сети, имеющейвыход в Интернет, подключены 2230 персональных компьютера. В вузе для хранения ипредставления доступа к учебной информации используется 14 серверов.

Учебно-научные помещения и лаборатории в достаточной мере оснащены приборамии оборудованием естественнонаучного, общепрофессионального и специального назначения.

5.3 Информационно-библиотечное обеспечение
Методическая работа в ГУУ направлена на обеспечение полного соответствия содержания и качества подготовки обучающихся и выпускников требованиям ФГОС ВО (ВПО), организации должного уровня учебно-методического сопровождения реализуемых образовательных программ.

Координацию методической деятельности в Университете осуществляют постоянно действующий Научно-методический совет (НМС) ГУУ и Методическое управление. Основными направлениями работы Методического управления и НМС ГУУ являются организация и координация методической работы ППС и структурных подразделений Университета в целях повышения качества учебного процесса и результатов обучения, выработка и реализация общих требований к содержанию и уровню методической работы в Университете. В 2014 г. был обновлен состав НМС ГУУ.
ОП ВО «Государственное и муниципальное управление» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям). Содержание каждой из учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет на сайте ФГБОУ ВО «Государственный университет управления».

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её выполнение.
Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Обеспечена возможность осуществления одновременного доступа к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) не менее 25% обучающихся по образовательной программе «Государственное и муниципальное управление». Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) университета обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.
Рукописи преподавателей ГУУ рассматриваются на заседаниях кафедры, Методического совета института или Ученого совета института, заседании секции НМС университета. Основная и дополнительная литература, рекомендуемая в программах учебных дисциплин и программах практик, проверяется на наличие и обеспеченность библиотекой ГУУ.

Отдел методического обеспечения учебного процесса Методического управления осуществляет экспертизу учебной и учебно-методической литературы на соответствие требованиям ФГОС ВО (ВПО), действующим нормативным документам и учебным планам, затем передает рукописи в Издательский дом (ИД) ГУУ. 

Реализация основной образовательной программы «Государственное и муниципальное управление» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам университета и кафедры государственного и муниципального управления, исходя из полного перечня учебных дисциплин (модулей).

Каждый обучающийся по основной образовательной программе «Государственное и муниципальное управление» обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий).

Используемый библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой и вариативной части за последние 5 (10) лет, из расчёта не менее 25 экземпляров данных изданий на каждые 100 обучающихся.

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете не менее 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.
Библиотека ФГБОУ ВО «Государственный университет управления» выполняет обеспечение документально-информационными ресурсами образовательного процесса и научно-исследовательской деятельности в ГУУ. В библиотечном фонде имеется достаточное количество учебников, 

учебных пособий, периодических изданий по профилю основных 

образовательных программ. Основная учебная и учебно-методическая литература, рекомендованная в качестве обязательной по циклам, отвечает требованиям новизны. По всем дисциплинам учебных планов в библиотечном фонде ГУУ имеется достаточное для освоения учебных дисциплин количество разнообразных современных учебников, учебных пособий, методических материалов, как на твердых носителях, так и в электронном виде (DVD и CD). 

Обеспеченность обучающихся базовыми учебниками по учебным дисциплинам в библиотеке ГУУ соответствует нормативам. Значительная часть учебной и учебно-методической литературы представлена для изучения обучающихся в электронно-библиотечных системах и других электронных ресурсах, ссылки на которые доступны с сайта библиотеки.

Обеспечивается наличие возможности доступа всех студентов к фондам учебно-методической документации и изданиям по основным изучаемым дисциплинам, в том числе доступ к электронно-библиотечным системам, сформированным на основании прямых договоров с правообладателями. Обеспеченность обучающихся дополнительной литературой, а также справочно-библиографической литературой и реферативными журналами находится на достаточном уровне, библиотека регулярно закупает научную литературу и обновляет библиотечный фонд. 

Библиотека располагает достаточной площадью читальных залов и количеством мест в них для полного обеспечения самостоятельной работы студентов.

Библиотека имеет собственный сайт www.library.guu.ru, на котором расположены ссылки на электронные ресурсы, подключенные в ГУУ. По всем изучаемым дисциплинам имеется возможность доступа к спискам обязательной учебной литературы, представленным в электронной картотеке книгобеспеченности образовательного процесса в электронном каталоге. Электронные каталоги имеют выход в Интернет. 

Библиотека ведет электронную библиотеку полнотекстовых документов elib.guu.ru.

Вся деятельность библиотеки регламентирована нормативными документами: Положением о библиотеке и Правилами пользования библиотеки. Приказом Ректора в 2014 г. внесены дополнения в Положение и Правила пользования Библиотеки. Библиотечный фонд формируется в соответствии с «Положением о формировании фондов библиотеки», утвержденным Ректором и «Тематическим планом комплектования библиотеки», который отражает профиль учебных дисциплин и научно-исследовательской деятельности. Тематический план комплектования составлен библиотекой совместно с кафедрами и другими научными подразделениями ГУУ. Учебный фонд библиотеки формируется на основе электронной картотеки обеспеченности образовательного процесса учебной, учебно-методической литературой. При формировании библиотечного фонда библиотека руководствуется Приказом Минкультуры России от 08.10.2012 No 1077 «Об утверждении порядка учета документов, входящих в состав библиотечного фонда». 

Общий фонд библиотеки ГУУ включает печатные, сетевые удаленные документы, локальные электронные документы: 242626 названий / 1047417 экземпляров, в т.ч. 106181 электронных изданий. Состав библиотечного фонда: учебная литература – 174514 названий /658158 экземпляров, в том числе 102378 электронных изданий; научная литература – 49874 названий / 353465 экземпляров, в т.ч. 2079 электронных изданий; художественная литература – 18238 названий / 35794 экземпляров, в т.ч. 1724 электронных изданий.

Печатные издания составляют в библиотечном фонде 90%. Библиотека ГУУ располагает фондом диссертаций и авторефератов более 13200 экземпляров, в т.ч. 720 электронных изданий авторефератов, фонд иностранной литературы насчитывает 10947 экземпляров. Библиотека получает печатные и электронные экземпляры внутривузовских изданий из Издательского дома ГУУ для пополнения библиотечного фонда и электронной библиотеки. 

Электронная библиотека полнотекстовых документов включает 16475 файлов: учебно-методическая документация – 14881, методические пособия – 827, авторефераты – 720, статьи – 47.

Библиотечный фонд комплектуется по направлениям подготовки бакалавров, магистров и специалистов в ГУУ, фонд отражает тематику учебных дисциплин и научно-исследовательской деятельности, имеет углубленное комплектование по управленческим и смежным дисциплинам.

Общее количество новых поступлений, включая электронные документы, полученных в 2014-2015 г. , составляет 67096 названий и 73802 экземпляра, в том числе 66561 экземпляров электронных документов. В фонд библиотеки поступило 71728 экземпляров книг, 1856 экземпляров периодических изданий. По видам изданий новые поступления распределились на учебную литературу 63215 названий / 67640 экземпляров, научную литературу – 2157 названий / 4438 экземпляров, художественную литературу – 1724 экземпляров, 245 документов иностранной литературы.

В библиотеке ежегодно ведется Сводный указатель журналов и изданий научно-технической информации с указанием перечня журналов, количества выпусков и экземпляров.

Библиотека обеспечивает доступ к электронно-библиотечным системам (ЭБС), научно-информационным базам данных зарубежных полнотекстовых научных журналов, правовым поисковым системам, к универсальным базам данных на русском языке, к электронным библиотекам.

· Электронно-библиотечные системы
· ЭБС Znanium.com
· ЭБС BOOK.ru
· ЭБС Руконт
· ЭБС Университетская библиотека онлайн
· ЭБС ЮРАЙТ
· Полнотекстовые зарубежные базы данных
· Список журналов к базе данных по экономическим наукам Emerald Management Extra 111 (EMX)
· Универсальные базы данных и электронные библиотеки
· «ЛИБЭР. Электронная библиотека.» Полнотекстовые документы
· Правовые поисковые системы
В учебном процессе используются материалы профессионально-ориентированных периодических изданий: журналы «Государственная служба», «Российско–экономический журнал», «Муниципальная власть», «Городская собственность» и другие.

Большое внимание в вузе уделяется развитию современной информационно-технической базе для обеспечения образовательного процесса.

Обслуживание студентов учебной литературой осуществляется на абонементе и в читальном зале.

С периодическим изданиями студенты работают в читальном зале. Студенты и слушатели имеют свободный доступ к электронной библиотеке.

В связи с усилением внимания к информации учебного процесса электронными учебными изданиями и расширение доступа к ним, в ГУУ открылась научно-техническая и электронная библиотека. 

По каждому циклу дисциплин имеются учебно-практические пособия и учебно-мтодические материалы в электронном виде.

Обучающиеся имеют возможность оперативного обмена информацией с рядом отечественных и зарубежных вузов, предприятий и организаций с соблюдением требований законодательства Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской Федерации в области интеллектуальной собственности. Для обучающихся обеспечен доступ к современным отечественным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам «Консультант Плюс», «Гарант», «Экономика. Социология. Менеджмент».
Раздел 6. НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ОП
6.1 Содержание, организация текущей и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплинам (модулям). Характеристика фондов оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации
Ответственность за обеспечение качества подготовки обучающихся при реализации программ магистратуры, получения обучающимися требуемых результатов освоения программы несет образовательная организация.

Уровень качества программ магистратуры и их соответствие требованиям рынка труда и профессиональных стандартов может устанавливаться с учетом профессионально-общественной аккредитации образовательных программ.

Оценка качества освоения программ магистратуры обучающимися включает текущий контроль успеваемости, промежуточную аттестацию обучающихся и итоговую (государственную итоговую) аттестацию.

Конкретные формы и процедуры текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по каждой дисциплине (модулю) и практике устанавливаются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в течение первого месяца обучения.

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей магистерской программы (текущая и промежуточная аттестация) создаются фонды оценочных средств, включающие типовые задания, контрольные работы, тесты и методы контроля, позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. Фонды оценочных средств разрабатываются и утверждаются вузом.

Фонды оценочных средств должны быть полными и адекватными отображениями требований ФГОС ВО по данному направлению подготовки, соответствовать целям и задачам магистерской программы и ее учебному плану. Они призваны обеспечивать оценку качества общекультурных и профессиональных компетенций, приобретаемых  выпускником.

При разработке оценочных средств для контроля качества изучения модулей, дисциплин, практик должны учитываться все виды связей между включенными в них знаниями, умениями, навыками, позволяющие  установить качество сформированных у обучающихся компетенций по видам деятельности и степень общей готовности выпускников к профессиональной  деятельности.

При проектировании оценочных средств необходимо предусматривать оценку способности обучающихся к творческой деятельности,  их готовности вести поиск решения новых задач, связанных с недостаточностью конкретных специальных знаний и отсутствием общепринятых алгоритмов профессионального поведения.

Помимо индивидуальных оценок, должны использоваться групповые и взаимооценки: рецензирование студентами работ друг друга; оппонирование студентами рефератов, проектов, дипломных, исследовательских работ; экспертные оценки группами, состоящими из студентов, преподавателей и работодателей.

Обучающимся, представителям работодателей должна быть предоставлена возможность оценивания содержания, организации и качества учебного процесса в целом, а также работы отдельных преподавателей.

Вузом должны быть созданы условия для максимального приближения системы оценивания и контроля компетенций магистрантов к условиям их будущей профессиональной деятельности. С этой целью кроме преподавателей конкретной дисциплины в качестве внешних экспертов должны активно использоваться работодатели (представители организаций), преподаватели, читающие смежные дисциплины.
6.2 Характеристика видов активных и интерактивных форм обучения, применяющихся при реализации ОП
Одно из направлений совершенствования подготовки студентов в современном вузе – введение интерактивных форм обучения. В Федеральных государственных стандартах высшего профессионального образования одним из требований к организации учебного процесса в вузе является широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий для формирования необходимых профессиональных и общекультурных компетенций. 

В педагогике различают несколько моделей обучения: 

Пассивная - обучаемый выступает в роли «объекта» обучения (слушает и смотрит); 

Активная - обучаемый выступает «субъектом» обучения (самостоятельная работа, творческие задания); 

Интерактивная - взаимодействие. Использование интерактивной модели обучения предусматривают моделирование жизненных ситуаций, использование ролевых игр, совместное решение проблем. Исключается доминирование какого-либо участника учебного процесса или какой-либо идеи. Из объекта воздействия студент становится субъектом взаимодействия, он сам активно участвует в процессе обучения, следуя своим индивидуальным маршрутом.

Активные методы обучения – формы обучения, направленные на развитие у обучаемых самостоятельного мышления и способности квалифицированно решать нестандартные профессиональные задачи. Цель обучения – развивать мышление обучаемых, вовлечение их в решение проблем, расширение и углубление знаний и одновременное развитие практических навыков и умения мыслить, размышлять, осмысливать свои действия. 

Активные методы обучения обеспечивают проявление большей активности, чем традиционные методы, ведь экспериментально установлено, что в памяти человека запечатляется до 10% того, что он услышит, до 50% того, что видит, и до 90% того, что делает.

При этом термин «интерактивное обучение» понимается по-разному. Понятие «интерактивный»  происходит от английского «interact» («Inter» - это взаимный, «act» - действовать). Интерактивный означает взаимодействовать, находиться в режиме беседы, диалога с чем-либо (например, компьютером) или кем-либо (человеком). Следовательно, инетактивное обучение – прежде всего обучение в сотрудничестве. Все участники образовательного процесса (преподаватель, студенты) взаимодействуют друг с другом, обмениваются информацией, совместно решают проблемы, моделируют ситуации. Причем происходит это в атмосфере доброжелательности и взаимной поддержки, что позволяет не только получать новое знаний, но и развивает саму познавательную деятельность.

Интерактивное обучение – это специальная форма организации познавательной деятельности. Она имеет в виду вполне конкретные и прогнозируемые цели:

· повышение эффективности образовательного процесса, достижение высоких результатов;

· усиление мотивации к изучению дисциплины;

· формирование и развитие профессиональных навыков обучающихся;

· формирование коммуникативных навыков;

· развитие навыков анализа и рефлексивных проявлений;

· развитие навыков владения современными техническими средствами и технологиями восприятия и обработки информации;

· формирование и развитие умения самостоятельно находить информацию и определять ее достоверность;

· сокращение доли аудиторной работы и увеличение объема самостоятельной работы студентов.

Интерактивные формы применяются при проведении аудиторных занятий, при самостоятельной работе студентов и других видах учебных занятий на всех уровнях подготовки (бакалавр, специалист, магистр), а также при повышении квалификации. Удельный вес занятий, проводимый в активных и  интерактивных формах, определяется каждой  ОП, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они должны составлять не менее 25% аудиторных. Объем часов, отводимых на интерактивные формы обучения, должен быть предусмотрен учебным планом и отражен в тематическом плане Учебно-методического комплекса дисциплины.

Особенности интерактивного обучения: 

Образовательный процесс организован таким образом, что практически все учащиеся оказываются вовлеченными в процесс познания, они имеют возможность понимать и рефлектировать по поводу того, что они знают и думают. Совместная деятельность студентов в процессе познания, освоения образовательного материала означает, что каждый вносит свой особый индивидуальный вклад, идет обмен знаниями, идеями, способами деятельности. Причем, происходит это в атмосфере доброжелательности и взаимной поддержки, что позволяет не только получать новое знание, но и развивает саму познавательную деятельность, переводит ее на более высокие формы кооперации и сотрудничества.

Основные методические принципы интерактивного обучения:

· тщательный подбор рабочих терминов, учебной, профессиональной лексики, условных понятий;

· всесторонний анализ конкретных практических примеров управленческой и профессиональной деятельности, в котором обучаемые выполняют различные ролевые функции;

· поддержание всеми обучаемыми непрерывного визуального контакта между собой;

· выполнение на каждом занятии одним из обучающихся функции руководителя, который инициирует обсуждение учебной проблемы;

· активное использование технических учебных средств, в том числе слайдов, фильмов, роликов, видеоклипов, интерактивной доски, с помощью которых иллюстрируется учебный материал;

· постоянное поддержание преподавателем активного внутригруппового взаимодействия, снятие им напряженности;

· оперативное вмешательство преподавателя в ход дискуссии в случае возникновения непредвиденных трудностей, а также в целях пояснения новых для слушателей положений учебной программы; 

· интенсивное использование индивидуальных занятий (домашние задания творческого характера) и индивидуальных способностей в групповых занятиях;

· осуществление взаимодействия в режиме строгого соблюдения сформулированных преподавателем норм, правил, поощрений (наказаний) за достигнутые результаты;

· обучение принятию решений в условиях жесткого регламента и наличия элемента неопределенности информации.

Интерактивное обучение предполагает:

Регулярное обновление и использование электронных учебно-методических изданий;

Использование для проведения учебных занятий современные мультимедийные средства обучения;

Формирование видеотеки с курсами лекций и бизнес-кейсами;

Проведение аудиторных занятий в режиме реального времени посредством Интернета, когда студенты и преподаватели имеют возможность не только слушать лекции, но и обсуждать ту или иную тематику, участвовать в прениях и т.д.

Возможны следующие виды интерактивных форм обучения: деловые и ролевые игры; психологические и иные тренинги; групповая, научная дискуссия, диспут; дебаты; кейс-метод; метод проектов; мозговой штурм; портфолио; семинар в диалоговом режиме (семинар - диалог); разбор конкретных ситуаций; метод работы в малых группах (результат работы студенческих исследовательских групп); круглые столы; вузовские, межвузовские видео – телеконференции; проведение форумов; компьютерные симуляции; компьютерное моделирование и практический анализ результатов; презентации на основе современных мультимедийных средств; интерактивные лекции; лекция пресс-конференция; бинарная лекция (лекция вдвоем); лекция с заранее запланированными ошибками; проблемная лекция.

6.3 Государственная итоговая аттестация выпускника ОП 

6.3.1 Характеристика выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации)
Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (проекта) определяются высшим учебным заведением.

Выпускная квалификационная работа в соответствии с магистерской программой выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым готовится магистрант (научно-исследовательской, педагогической, организационно-управленческой, аналитической).

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена на решение профессиональных задач.

При выполнении выпускной квалификационной работы обучающиеся должны показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.
Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) должна отвечать следующим требованиям:

1) авторская самостоятельность;

2) полнота исследования;
3) доказательность, убедительность аргументации;

4) научность;
5) четкое построение и логическая последовательность изложения;

6) грамотное изложение на русском литературном языке;

7) высокий теоретический уровень;
8) дискуссионность. 

Желательно, чтобы магистерская диссертация была связана с будущей деятельностью магистранта: научно-исследовательской, организационно-управленческой, педагогической и др.
При выполнении магистерской диссертации магистранты должны показать свое умение излагать специальную информацию, формулировать выводы, научно аргументировать и защищать свою точку зрения, знать содержание научной литературы в выбранной области исследования, в том числе зарубежной, оценивать степень достоверности фактов, гипотез, выводов. 
Магистерская диссертация относится к разряду учебно-исследовательских работ, в основе которых лежит анализ уже известных решений. Ее научный уровень всегда должен отвечать программе обучения. Выполнение такой работы должно не столько решать научные задачи, сколько служить свидетельством того, что ее автор научился самостоятельно вести научный поиск, выявлять профессиональные проблемы и знать наиболее общие методы и приемы их решения. 
При формулировке требований к названию диссертации и ее разделов исходим из того, что основной задачей диссертационного исследования является обоснование ответа на основной вопрос, отраженный в названии. Соответственно, задача каждой главы – обосновать ответ на вспомогательный вопрос, отраженный в ее названии. (То же самое относится и к параграфам глав.) Главным требованием к названию магистерского диссертационного исследования является соответствие формулировки названия общей программе исследования, его основной идее. Это положение конкретизируется в следующих, более детальных требованиях.

Название диссертации должно существенным образом определяться ее основным результатом (соответственно, это относится к главам и параграфам). Но это требование возможно выполнить лишь тогда, когда диссертационное исследование завершено и основной результат получен и обоснован. В научном исследовании результат заранее автору не может быть известен. Поэтому окончательное название может выкристаллизоваться после всех доработок и уточнений. Поскольку процесс подготовки диссертации связан с рядом формальностей (в частности, с утверждением темы), целесообразно вначале дать ей рабочее название, которое впоследствии в случае необходимости можно уточнить.
7. ДРУГИЕ НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ И МАТЕРИАЛЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

7.1 Степень уникальности и соответствие образовательным программам ведущих российских вузов (федеральных, научно-исследовательских), включая зарубежные программы
Основные факторы конкурентоспособности и уникальности программы.
1. Программа обеспечивает развитие конкретных профессиональных компетенций, базовый уровень которых был сформирован в процессе обучения по программам бакалавриата

2. Программа предусматривает комплексный междисциплинарный подход

3. Программа осуществляется в целях актуализации теоретических и практических знаний, адаптации к новым экономическим и социальным условиям, учитывая повышение требований к уровню квалификации и необходимость освоения современных методов решения профессиональных задач

4. Программа предполагает комплексный подход к освещению вопросов урбанистики и пространственного развития города; определения и расширения навыков и компетенций органов государственного управления и местного самоуправления; организации взаимодействия властей, населения и бизнес-сообщества при реализации стратегических планов и программ развития города (мегаполиса), основной целью которых является улучшение состояния городской среды и рост качества жизни населения

Особенности реализации программы. Основная образовательная программа «Управление мегаполисом» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям). Содержание каждой из учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет на сайте ФГБОУ ВПО «Государственный университет управления».

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемым на её выполнение.

Реализация основной образовательной программы «Государственное и муниципальное управление» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам университета и кафедры государственного и муниципального управления, исходя из полного перечня учебных дисциплин (модулей).

Большое внимание в рамках магистерской программы «Управление мегаполисом» уделено научно-исследовательской работе студентов, которая проводится в виде научно-исследовательских семинаров, научно-исследовательской практики, самостоятельной исследовательской работы студентов, подготовки курсовой работы и магистерской диссертации. Данная форма обучения носит приоритетный характер и отвечает ключевым требованиям, предъявляемым к магистерским программам в России и в ведущих западных вузах. 
При реализации магистерской программы осуществляет переход от традиционных форм контроля качества (текущего и итогового контроля успеваемости) к многоступенчатой системе контроля качества образования, которая охватывает учебный процесс в целом.

Качество подготовки специалистов определяет соответствие выпускника вуза нормам, стандартам и требованиям социально-экономической и культурно-профессиональной сфер его деятельности

Научно-исследовательскую и практическую подготовку магистранты осуществляют на следующих базах: Департаменты Правительства Москвы, префектуры, управы, муниципалитеты города Москвы, органы местного самоуправления Москвы и Московской области, государственные и муниципальные учреждения и предприятия.

Деловыми партнерами программы являются Правительство г.Москвы, Департамент городского имущества города Москвы, Департамент жилищно-коммунального хозяйства и благоустройства города Москвы, Префектура ЮВАО города Москвы, ГКУ «Центр реформы в ЖКХ».
Магистерская программа учитывает требования, предъявляемые работодателями к выпускникам образовательных программ в отношении их профессиональных знаний, умений и навыков. 

Предполагаемыми направлениями карьерного роста выпускников являются: руководители высшего звена в органах государственного или муниципального управления; государственных компаниях; акционерных обществах с государственным участием.

Государственный университет управления является базовым вузом Учебно-методического объединения по образованию в области менеджмента. Основная цель деятельности УМО состоит в обеспечении и развитии единой методической базы, необходимой для осуществления учебного процесса в вузах в соответствии с нормативными документами Министерства образования и науки Российской Федерации, требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) и актуальными запросами со стороны рынка труда к качеству подготовки управленческих кадров. Эта цель реализуется посредством координации деятельности и методической работы научно-педагогической общественности вузов, представителей предприятий, учреждений и организаций по развитию высшего профессионального образования в сфере управления. Деятельность УМО призвана содействовать совершенствованию качества содержания, результатов и процесса подготовки управленческих кадров для экономики, производства и социальной сферы, способствуя повышению эффективности и конкурентоспособности отечественного управленческого образования на мировом рынке труда.

Образовательная программа «Управление мегаполисом», реализуемая в ФГБОУ ВПО «Государственный университет управления» соответствует образовательным программам ведущих российских вузов и зарубежных вузов. 
7.2 Соглашения о порядке реализации совместных с зарубежными партнерами ОП и мобильности студентов и преподавателей
В последние годы значительно расширились международные научные связи кафедры государственного и муниципального управления (ГиМУ). Кафедра сотрудничает с зарубежными университетами, учебными центрами и международными организациями. В их числе: Университет Карлсруэ и Университет Пассау (Германия), Университет г.Денвера (штат Колорадо, США), Экономическая Академия Польши в г.Познань, Европейская Академия Недвижимости в г.Берлине (Германия), Высшая федеральная школа государственного управления в г.Брюле (Германия), Аугсбург-колледж (штат Миннесота, США). Поддерживаются научные контакты с учеными и исследовательскими центрами Бельгии, Кипра, Польши, Франции, Японии. Программы сотрудничества включают чтение лекций, работу над совместными научными проектами, монографиями, статьями, учебными материалами. В течение многих лет ведущие сотрудники кафедры активно участвуют в проектах международного сотрудничества в рамках программ TEMPUS, TACIS, DAI. 

С конца 90-х годов ХХ века возникла необходимость в более глубокой и содержательной интеграции учебного и научного процесса в европейское и мировое образовательное пространство. Исходной посылкой является необходимость развития нашей традиционно известной и сильной образовательной школы на новой, более современной основе. Что понимается под участием в международных образовательных программах? Это, прежде всего, учет новых социально-экономических и правовых реалий, постепенное вхождение России в мировое, и, прежде всего, европейское образовательное пространство. В этой связи необходимо развитие исследований и подготовка конкурентоспособных специалистов, знающих иностранное право, способных работать в новых реалиях и обеспечивать взаимодействие правовых систем различных государств.

Практически по всем предметам кафедры ГиМУ имеется ряд направлений, в рамках которых необходимо учитывать вхождение России в международное правовое и образовательное пространство. Это, прежде всего, – обсуждение проблем и использование международного опыта по формированию экономики, построенной на интегрированных знаниях.

Данная работа ведется на кафедре по нескольким направлениям. Во-первых, подготовка собственно научных и преподавательских кадров. Во-вторых, создание современной научной литературы с использованием опыта иностранных организаций.

В рамках межуниверситетского договора проводятся межкафедральные договоренности по разработке научных направлений, обмена научными публикациями, участию в конференциях. Регулярно с 2009 года осуществляются  визиты в Германию обучающихся на кафедре государственного и муниципального управления с целью участия в программе студенческой практики. В ходе реализации программы проводятся встречи с обербургамистрами городов и представителями городских служб, на которых обсуждаются вопросы, связанные с особенностями управления городом в современных условиях и проблемы, возникающих в условиях финансового кризиса. 
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