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1. Общие положения

1.1. Общая характеристика ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» 
Образовательная программа бакалавриата «Управление персоналом организации», реализуемая ГОУ ВО «Государственный университет управления» по направлению подготовки «Управление персоналом» представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего  образования (ФГОС ВО), а также с учетом рекомендованной примерной образовательной программы по направлению подготовки «Управление персоналом».
ОП регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы учебной и производственной практики, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.

Нормативную правовую базу разработки ОП бакалавриата составляют:
- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями в редакции от 31.12.2014, от 21.07.2014, от 28.06.2014, от 04.06.2014, от 27.05.2014, от 05.05.2014, от 03.02.2014, от 25.11.2013, от 23.07.2013, от 07.05.2013);
· Устав федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Государственный университет управления».

· Федеральный государственный образовательный стандарт высшего  образования по  направлению подготовки 38.03.03  «Управление персоналом» (уровень  бакалавриата), утвержденного 14 декабря 2015 г.,  №1461;
· приказы Министерства образования и науки РФ, ректора Университета и решения Ученого совета Университета и Ученого совета института, а также иные нормативные документов.

1.1.1. Цель ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» 
Цель ОП: 
ОП бакалавриата по направлению «Управление персоналом» имеет своей целью методическое обеспечение реализации ФГОС ВО  по данному направлению подготовки и на этой основе развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных (универсальных), общепрофессиональных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО по данному направлению подготовки.

Приоритетной целью реализации ОП бакалавриата по направлению «Управление персоналом» является формирование у обучающихся целостного представления об управлении персоналом организации, а также практических навыков и умений, достаточных для выполнения профессиональной деятельности в качестве специалиста по управлению персоналом.
1.1.2. Срок освоения и трудоемкость ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» 

Срок освоения ОП:

Срок освоения ОП  - 4 года в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению.

Трудоемкость ОП:

Трудоемкость освоения ОП – 240 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ОП.

1.2. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» 

Для освоения ОП подготовки бакалавра абитуриент должен иметь документ государственного образца о среднем (полном) общем образовании или среднем профессиональном образовании. 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.03.03 Управление персоналом

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника
Область профессиональной деятельности бакалавров включает: разработку философии,  концепции, кадровой политики и стратегии управления персоналом; кадровое планирование и маркетинг персонала; найм, оценка, аудит, контроллинг и учет персонала; социализация, профориентация, адаптация и аттестация персонала; трудовые отношения; управление трудовым потенциалом и интеллектуальным капиталом персонала; управление этическими нормами поведения, организационной культурой, конфликтами и стрессами; управление занятостью; организация, нормирование, регламентация, безопасность, условия и дисциплина труда; развитие персонала: обучение, в том числе повышение квалификации и профессиональная переподготовка, стажировка, управление деловой карьерой и служебно-профессиональным продвижением, управление кадровым резервом; мотивация и стимулирование персонала; социальное развитие персонала; работа с высвобождающимся персоналом; организационное проектирование, формирование и развитие системы управления персоналом, в том числе ее организационной структуры; кадровое, нормативно-методическое, делопроизводственное, правовое и информационное обеспечение системы управления персоналом; оценка и бюджетирование затрат на персонал, а также оценка экономической и социальной эффективности проектов совершенствования системы и технологии управления персоналом; управленческий (в том числе кадровый) консалтинг.
2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника
Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются:  службы управления персоналом организаций любой организационно-правовой формы в промышленности, торговле, на транспорте, в банковской, страховой, туристической и других сферах деятельности, в том числе научно-исследовательских организаций; службы управления персоналом государственных и муниципальных органов управления; службы занятости и социальной защиты населения регионов и городов, кадровые агентства; организации, специализирующиеся на управленческом и кадровом консалтинге и аудите.
2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника
а) организационно-управленческая и экономическая;

б) информационно-аналитическая;

в) социально-психологическая;

г) проектная.

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится бакалавр, определяются высшим учебным заведением совместно с заинтересованными участниками образовательного процесса, исходя из потребностей рынка труда, научно-исследовательского и материально-технического ресурса образовательной организации.

Задачи профессиональной деятельности выпускника по видам деятельности: 
а) в организационно-управленческой и экономической деятельности:

· разработка кадровой политики и стратегии управления персоналом;

· планирование кадровой работы и маркетинг персонала; 

· обеспечение организации кадрами специалистов требуемой квалификации, необходимого уровня и направленности подготовки; 

· организация профессиональной ориентации и трудовой адаптации молодых специалистов, деятельность по их закреплению и рациональному использованию;

· участие в разработке стратегии профессионального развития персонала;

· организация и контроль подготовки, профессиональной переподготовки и повышения квалификации и стажировки персонала; 

· организация работы по оценке и управлению деловой карьерой, формированию резерва, аттестации персонала;

· мотивация и стимулирование труда персонала, в том числе оплата труда; 

· участие в обеспечении безопасных условий труда, экономической и информационной безопасности;

· участие в обеспечении соблюдения требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда; 
· организация работ с высвобождающимся персоналом;


· применение законов о труде, иных нормативно-правовых актов социально-трудовой сферы для решения правовых вопросов трудовых отношений;

· экономический анализ показателей по труду, затрат на персонал (в том числе бюджетирования затрат);

· оценка экономической и социальной эффективности управления персоналом;

б) в информационно-аналитической деятельности:

· анализ рынка труда;

· прогнозирование и определение потребности в персонале;

· анализ кадрового потенциала организации, отдельного работника;

· изучение профессиональных, деловых и личностных качеств работников с целью рационального их использования;

· анализ социальных процессов и отношений в организации;

· анализ системы и процессов управления персоналом организации;

· использование автоматизированных информационных технологий управления персоналом.

в) в социально-психологической деятельности:

· осуществление социальной работы с персоналом; 
· участие в разработке и внедрении планов социального развития организации; 
· формирование трудового коллектива (групповые и межличностные взаимоотношения, морально-психологический климат); 
· управление этикой деловых отношений, конфликтами и стрессами;
· предупреждение личной профессиональной деформации и профессионального выгорания.
2.4. Направленность (профиль) ОП бакалавриата «Управление персоналом организации»

Направленность (профиль) ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» - подготовка профессионалов нового поколения, обладающих стратегическим мышлением, практическими знаниями и аналитическими навыками, необходимыми для обоснования и реализации эффективных управленческих решений в области управления персоналом в современных российских условиях.
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОП бакалавриата «Управление персоналом ОРГАНИЗАЦИИ»

3.1. Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками:

Результаты освоения ОП бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.

В результате освоения данной ОП бакалавриата выпускник должен обладать следующими компетенциями: 
Общекультурными (ОК):

· способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции (ОК-1);

· способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2);

· способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3);

· способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности (ОК-4);

· способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-5);

· способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия  (ОК-6);

· способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);

· способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8);

· способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9).

Общепрофессиональными (ОПК):

· знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение применять теоретические положения в практике управления персоналом организации (ОПК-1);

· знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных законов в части определения ответственности за нарушения трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права), Гражданского кодекса Российской Федерации в части, относящейся к деятельности кадровой службы (ОПК-2);

· знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного права, касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных документов Международного трудового права (Конвенция МОТ и др.) (ОПК-3);

· владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и социальной защиты РФ, Пенсионным фондом Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской Федерации, Фондом обязательного медицинского страхования Российской Федерации, Государственной инспекцией труда Российской Федерации, кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4);

· способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей организации (ОПК-5);

· владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; способность отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения (ОПК-6);

· готовностью к кОПерации с коллегами, к работе на общий результат, обладание навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других (ОПК-7);

· знанием и умением использовать нормативные правовые документы в своей профессиональной деятельности, способностью анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их результаты (ОПК-8);

· способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации) (ОПК-9);

· способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-10).

Профессиональными (ПК):

а) организационно-управленческая и экономическая деятельность:
· знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1);

· знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение применять их на практике (ПК-2);

· знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике (ПК-3);

· знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения программ трудовой адаптации и умением применять их на практике (ПК-4);

· знанием основ научной организации и нормирования труда, владением навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и численности, способность эффективно организовывать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды и умением применять их на практике (ПК-5);

· знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением применять их на практике (ПК-6); 

· знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала в соответствии со стратегическими планами организации, умение разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки персонала и владение навыками проведения аттестации, а также других видов текущей деловой оценки различных категорий персонала (ПК-7);

· знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на практике (ПК-8);

· знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владением технологиями управления безопасностью труда персонала и умение применять их на практике (ПК-9);

· знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документации       (ПК-10);

· владением навыками разработки организационной и функционально-штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда (правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о командировках и пр.) (ПК-11);

· знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей документации (ПК-12);

· умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, знанием основ кадровой статистики, владение навыками составления кадровой отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией и действующими локальными нормативными актами, умением обеспечить защиту персональных данных сотрудников (ПК-13);

· владением навыками анализа экономических показателей деятельности организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умение применять их на практике (ПК-14);

б) информационно-аналитическая деятельность:
· владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15);

· владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на практике (ПК-16);

· знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных стандартов в области управления персоналом, умением составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях) (ПК-17);

· владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знание основ оценки социально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и здоровья персонала и умением применять их на практике (ПК-18);

· владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19);

· умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам текущей деловой оценки персонала (ПК-20);

· знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и умением применять их на практике (ПК-21);

· умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение), владение навыками контроля за использованием рабочего времени (ПК-22);

· знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на практике (ПК-23);

· знанием и умением применять на практике методы оценки эффективности системы материального и нематериального стимулирования в организации (ПК-24);

· способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-25);

· знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26);

· владением методами и программными средствами обработки деловой информации, навыками работы со специализированными кадровыми компьютерными программами, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы при решении задач управления персоналом (ПК-27);

· знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи информации, владение навыками информационного обеспечения процессов внутренних коммуникаций (ПК-28);

в) социально-психологическая  деятельность:
· владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, способность целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29);

· знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и конфликтов в коллективе, владением навыками диагностики и управления конфликтами и стрессами в организации и умением применять их на практике (ПК-30);

· способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат), умение применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-31);

· владением навыками диагностики организационной культуры и умением применять их на практике, умение обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотношений в организации (ПК-32);

· владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33).
3.2. Матрица соответствия составных частей ОП и компетенций, формируемых ОП,  с этапами формирования (семестр/модуль)


Матрица соответствия составных частей ОП и компетенций, формируемых ОП,  с этапами формирования (семестр/модуль) представлена в Таблице  1.

Таблица 1

МатрицА соответствия СОСТАВНЫХ ЧАСТЕЙ оп И компетенций, ФОРМИРУЮЕМЫХ ОП, 
С ЭТАПАМИ ФОРМИРОВАНИЯ
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Базовая часть

Иностранный язык + +

История + + + +

Культура речи и 

деловое общение

+ +

Культурология + + +

Математика 1 (Высшая 

математика)

+ + +

Основы теории 

управления

+ +

Вариативная часть

обязательные 

дисциплины 

+ +

Введение в 

управление 

персоналом

+ + + +

Интернет-технологии + + +

Информатика + +

История 

экономической мысли

+

Физическая культура 

и спорт (элективная 

дисциплина)

+ +

Базовая часть

+

Безопасность 

жизнедеятельности

+ + + +

Иностранный язык + + + +

Математика 1 (Высшая 

математика)

+ + + +

Основы безопасности 

труда

+ + + + +

Основы финансового 

менеджмента

+ + + + +

Физическая культура 

и спорт

+ + +

Философия + +

Экономика 

организации 1

+ + + +

Экономическая теория +

Вариативная часть

обязательные 

дисциплины 

+ + + + +

Маркетинг + + +

Физическая культура 

и спорт (элективная 

дисциплина)

+ + + + + +

Вариативная часть

дисциплины по выбору

+ +

Б1.В.ДВ.1                           

1.Логика                                                

2.История и теория 

мировых религий

+ +

Базовая часть

Концепции 

современного 

естествознания

+ + + + + +

Математика 2 

(Прикладная 

математика)

+ + + +

Основы организации 

труда

+ + + +

Социология + +

Физическая культура 

и спорт

+ + +

Вариативная часть

обязательные 

дисциплины 

+ +

Анализ хозяйственной 

деятельности

+ + + +

Демография + + +

Производственный 

менеджмент

+ +

Физическая культура 

и спорт (элективная 

дисциплина)

+ +

Экология + + +

Экономика 

организации 2

+ +

Вариативная часть

дисциплины по выбору

+

Б2.В.ДВ.1                       

1. Пакеты прикладных 

программ и 

программирование                

2. Поиск и обработка 

экономической 

информации

+

1 семестр

2 семестр

3 семестр

2 курс

  компетенции

ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

1 курс
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Базовая часть

Конфликтология + + +

Организационное 

поведение

+ +

Политология + +

Психология + +

Психофизиология 

профессиональной 

деятельности

+ +

Рынок труда + +

Статистика +

Физическая культура 

и спорт

+

Экономика и 

социология труда

+ +

Вариативная часть

обязательные 

дисциплины 

Компетентностный 

подход в управлении 

персоналом

+ +

Методы прикладных 

исследований в 

социологии

+ +

Физическая культура 

и спорт (элективная 

дисциплина)

+ +

Вариативная часть

дисциплины по выбору

+ +

Б3.В.ДВ.1                             

1.Лидерство и 

формирование 

команды                    

2. Рискология

+ +

Базовая часть

Маркетинг персонала + + +

Основы управления 

персоналом

+ +

Правоведение + +

Трудовое право + +

Физическая культура 

и спорт

+

Этика деловых 

отношений

+ +

Вариативная часть

обязательные 

дисциплины 

Конкурентоспособност

ь выпускников на 

рынке труда

+ +

Основы социального 

страхования

+ +

Психология личности 

руководителей и 

подчиненных

+ +

Психология труда + +

Физическая культура 

и спорт (элективная 

дисциплина)

+

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б3.В.ДВ.2                                

1. Корпоративное 

обучение                     

2. Антикризисное 

управление 

персоналом

+ +

Б3.В.ДВ.3                        

1. Труд руководителя     

2. Профессиональная 

этика 

государственных и 

муниципальных 

служащих   

+ +

Базовая часть

Инновационный 

менеджмент в 

управлении 

персоналом

+ +

Мотивация и 

стимулирование 

трудовой 

деятельности

+ +

Оплата труда 

персонала

+ +

Регламентация и 

нормирование труда

+ +

Управление 

персоналом 

организации

+ +

Физическая культура 

и спорт

+ +

6 семестр

4 семестр

  компетенции

ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

5 семестр

3 курс



[image: image3.emf]Вариативная часть

обязательные 

дисциплины 

+ +

Организация 

трудоустройства 

выпускников вузов

+ +

Психодиагностика в 

управлении 

персоналом

+ +

Связи с 

общественностью в 

управлении 

персоналом

Управление 

интеллектуальными 

ресурсами 

организации

+ +

Физическая культура 

и спорт (элективная 

дисциплина)

+

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б3.В.ДВ.4                      

1. Правовое 

регулирование 

деятельности 

персонала                    

2. Организация 

социальной работы с 

персоналом

+ +

Б3.В.ДВ.5                          

1. Сопротивление 

персонала в 

усвлоиях 

организационных 

изменений                  

2. Кадровое 

обеспечение 

инновационного 

развития предприятий

+ +

Учебная практика 

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

Базовая часть

Документационное 

обеспечение 

управления 

персоналом

+ +

Управление 

персоналом 

организации

+ +

Управление 

социальным 

развитием персонала

+ +

Физическая культура 

и спорт

+

Вариативная часть

обязательные 

дисциплины 

Аутсорсинг и 

аутстаффинг в 

управлении 

персоналом

+ +

Кадровые риски и их 

оценка

+ +

Основы кадрового 

аудита и контроллинга

+ +

Основы 

стратегического 

управления 

персоналом

+ +

Физическая культура 

и спорт (элективная 

дисциплина)

+

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б3.В.ДВ.6                               

1. Формирование и 

оценка трудового 

потенциала 

организации                 

2. Оценка 

интеллектуального 

капитала организации

+ +

Б3.В.ДВ.7                                            

1. Социальное 

партнерство                           

2. Мультикультурные 

особенности в 

управлении 

персоналом

+ +

Производственная 

практика 

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

Базовая часть

Информационные 

технологии в 

управлении 

персоналом

+ +

Организационная 

культура

+ +

Основы кадровой 

политики и кадрового 

планирования

+ +

Основы 

управленческого 

консультирования

+ +

Управленческий учет 

и учет персонала

+ +

Экономика 

управления 

персоналом

+ +

Вариативная часть

дисциплины по выбору

Б3.В.ДВ.8                        

1. Корпоративная 

социальная 

ответственность                   

2. Развитие 

технологий 

управления 

персоналом в 

конкурентной среде

+ +

Преддипломная 

практика

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

ГИА

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

8 семестр

4 курс

7 семестр



4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» 
В соответствии с п.39 Типового положения о вузе и ФГОС ВО бакалавриата по направлению подготовки «Управление персоналом» содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ОП регламентируется учебным планом бакалавра с учетом его профиля; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик; годовым календарным учебным графиком, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий.

4.1. Календарный учебный график 

Календарный учебный график ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» по направлению «Управление персоналом» отражает последовательность реализации ОП, включая теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы.

Календарный график ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» представлен в  Приложении 1. 
4.2. Учебный план. 

Учебный план ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» по направлению подготовки «Управление персоналом» отображает логическую последовательность освоения циклов и разделов ОП, обеспечивающих формирование компетенций.

При составлении учебного плана учитывались общие требованиями к условиям реализации основных образовательных программ, сформулированными в разделе 7 ФГОС ВО  по направлению подготовки «Управление персоналом», а также рекомендации ФГБОУ ГОУ ВО «Государственный университет управления».
Учебный план ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» представлен в  Приложении 2. 
4.3. Аннотации рабочих программы учебных дисциплин ОП бакалавриата «Управление персоналом организации».

В Приложении 3 представлены аннотации рабочих программ учебных дисциплин базовой и вариативной (в т.ч. профильной) частей учебного плана.

4.4. Аннотации программ всех видов практик и характеристика исследовательской работы обучающихся

В соответствии с требованиями ФГОС ВО ОП бакалавриата «Управление персоналом организации», реализуемая ГОУ ВО «Государственный университет управления», предусматривает учебную, производственную и преддипломную практики.

Практики закрепляют знания и умения, приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических курсов, вырабатывают практические навыки и способствуют комплексному формированию общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций обучающихся.

Программы учебной, производственной и преддипломной практик (в форме аннотаций) представлены в Приложении 4.
Основные базы практик:

· Аппарат Совета Федерации Федерального Собрания РФ (договор № СФ – 5(4) 2009 от 15.04.2009 г. (с продлением)).
· ООО Кадровое агентство «Медик» (договор № 26-54а от 20.04.2010 г.)
· ЗАО «Метровагонмаш» (договор №5 от 26.12.99 (с ежегодным продлением).

Дополнительные места проведения практик:

· «Kelly Services» Inc. (129110, Москва, Проспект Мира, 33, стр.1)

· ОАО «АВТОДОМ» (125252, Москва, ул. Зорге, 17)

· ОАО АКБ «Росбанк» (127560, Москва, Пришвина 17)

· ОАО «Мобильные ТелеСистемы» (департамент по работе с персоналом (109147, Москва, ул. Воронцовская, 5, стр. 2)

· ВТБ 24 (101000, Москва, ул. Мясницкая, 35)

· ООО «УК «Бизнес – Логистик» (107140, Москва, ул. Краснопрудная, 12/1, стр.1)

· Консалтинговая группа «Имикор» (117452, Москва, ул. Азовская, д. 15)

· ОАО «РЖД» (107174, Москва, ул. Новая Басманная, 5)

· Префектура ЮАО (115280, Москва, ул. Автозаводская, 10)
· ФГУ «Транспортный комбинат «Россия» УД Президента РФ (117393, Москва, ул.Профсоюзная, д.74)

и др.
Имеющиеся основные и дополнительные базы практики обеспечивают возможность прохождения учебной и производственной практик всеми студентами в соответствии с учебным планом
5. Ресурсное обеспечение образовательного процесса
Ресурсное обеспечение ОП формируется на основе требований к условиям реализации ОП, определяемых ФГОС ВО по направлению подготовки «Управление персоналом», действующей нормативной правовой базой, с учетом рекомендаций примерной ОП по направлению подготовки «Управление персоналом».
5.1. Кадровое обеспечение.
Численность профессорско-преподавательского состава университета составляет 1129 чел., из них докторов наук, профессоров – 179 чел. (15,9%), кандидатов наук, доцентов – 665 чел. (58,9%), из них на полную ставку (штатные преподаватели) работают 1023 человека (90,6%), в том числе 165 (16,1%) докторов наук, 621 (60,7%) кандидатов наук, доцентов.

Среди преподавателей университета – 7 академиков и членов-корреспондентов РАН, 87 действительных члена отраслевых академий, 35 Заслуженных деятелей науки и Заслуженных работников высшей школы РФ, 75 Почетных работников высшего профессионального образования РФ, 17 Лауреатов премии Правительства РФ в области образования.

Руководящее звено институтов, факультетов и кафедр сформировано, в основном, из кадров высшей квалификации. Из 82 заведующих кафедрами – 61 доктор наук, профессор (74,4%). Во главе 21 института, факультета – 16 докторов наук, профессоров (76%).

Профессионально-квалификационный уровень профессорско-преподавательского состава выпускающей кафедры по направлению «Управление персоналом» соответствует требованием профессиональной подготовки бакалавров. Из 28-ми преподавателей кафедры 35 % - доктора наук и профессора, около 60% - кандидаты наук, доценты. То есть 95 % преподавателей кафедры имеют ученые степени и звания. Около 80 % имеют основное место работы в ГУУ. 

7 преподавателей выпускающей кафедры являются лауреатами Государственной премии правительства РФ в области образования, в том числе 2 человека - заслуженные деятели науки РФ; 3 человека -Почетные работники высшего профессионального образования.

Большинство ППС кафедры имеет большой опыт научно-педагогической деятельности - 10лет и более; ряд преподавателей имеет практический опыт работы в области профессиональной деятельности, занимая должности директора кадрового агентства, директора службы управления персоналом крупного банка, коммерческих компаний, руководителя Учебного центра крупной организации и т.п.
Все преподаватели кафедры регулярно, один раз в пять лет, проходят стажировки, курсы повышения квалификации и т.п. в учебных заведениях, НИИ, в крупных компаниях  как в России, так и за рубежом, а также регулярно ведут научно-исследовательскую работу, участвуя в госбюджетных  и хоздоговорных НИР, руководя аспирантами, являясь научными консультантами докторантов, публикуясь в профессиональных научных журналах, участвуя в научных семинарах и конференциях.
5.2. Материально-техническое обеспечение. 

Образовательный процесс в вузе организован в зданиях и помещениях с учебно-лабораторной площадью 71845,90 м2, предоставленной университету в оперативное управление (свидетельство о внесении в реестр федерального имущества от 20.03.2002 г. № 008329, реестровый № 07700098, выданное Территориальным управлением Министерства имущественных отношений Российской Федерации «Агентство федерального имущества по городу Москве»; выписка из реестра федерального имущества по состоянию на 08.09.2005 г., закреплённого на праве оперативного управления за государственным образовательным учреждением высшего профессионального образования «Государственный университет управления», выданная Территориальным управлением Федерального агентства по управлению федеральным имуществом по городу Москве 20.03.2002 г., реестровый № 07700098).

Образовательный процесс организован в 2 смены.

В составе используемых помещений имеются 53 поточные лекционные аудитории, 80 аудиторий для практических и семинарских занятий,  27 специализированных кабинетов и лабораторий, 35 компьютерных классов, библиотека с читальными залами на 340 посадочных мест, актовый зал, крытый спортивный комплекс и стадион, административные и служебные помещения. Общая площадь зданий, находящихся в оперативном управлении вуза составляет 124339,10 м2.

Университет располагает современной социальной инфраструктурой. Иногородние студенты обеспечены общежитием на 83,7%. В университетском городке 2 общежития (общей площадью 36983,60 м2 на 1656 спальных мест) для студентов и аспирантов, в том числе имеются места для проживания семейных пар.

Питание студентов организовано в учебных корпусах и общежитиях, столовой, залах быстрого обслуживания. Общее количество посадочных мест – 1088. Студенческая столовая оборудована 800 посадочными местами. Количество посадочных мест в кафе и 7 буфетах – 208, в том числе в обще​житии (корпус № 12) – 36 посадочных мест. 

Медицинское обслуживание студентов осуществляется городской поликлиникой № 167 (Юго-Восточного административного округа г. Москвы) и студенческим здравпунктом – филиалом поликлиники № 167 со следующими кабинетами: терапевтический, процедурный, гинекологический, стоматологический. Здравпункт расположен на территории университета.

В университете имеется Центр учебно-воспитательных программ площадью 3605,0 м2 , актовый зал на 800 посадочных мест и музей площадью 441,0 м2. На их базе организуются досуговые мероприятия для студентов. В вузе функционирует 22 творческих коллектива, объединяющих более 1500 чел. Среди них студии бальных и спортивных танцев, команда КВН, изостудия, хоровая студия и другие. 

В распоряжении студентов спортивная база университета, включающая крытый спорткомплекс площадью 4849,4 м2 с 3 игровыми и 2 тренажерными залами, а также футбольное поле и многофункциональная (хоккейная, футбольная, волейбольная и баскетбольная) площадка с искусственным покрытием. 

В университете организованы 35 компьютерных класса, в учебном процессе используются 2320 персональных компьютеров. К общеуниверситетской сети, имеющей выход в Интернет, подключены 2230 персональных компьютера. В вузе для хранения и представления доступа к учебной информации используется 14 серверов.

Учебно-научные помещения и лаборатории в достаточной мере оснащены приборами и оборудованием естественнонаучного, общепрофессионального и специального назначения.

5.3. Информационно-библиотечное обеспечение.

Образовательная программа «Управление персоналом» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям). Содержание каждой из учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет на сайте ГОУ ВО «Государственный университет управления».

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным  методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её выполнение.

Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Обеспечена возможность осуществления одновременного доступа к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) не менее 25% обучающихся по основной образовательной программе «Управление персоналом». Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) университета обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.  

Реализация основной образовательной программы «Управление персоналом» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам университета и кафедры «Управление персоналом», исходя из полного перечня учебных дисциплин (модулей).

Каждый обучающийся по основной образовательной программе «Управление персоналом» обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий).

Используемый библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла – за последние 5 лет), из расчёта не менее 25 экземпляров данных изданий на каждые 100 обучающихся.

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете не менее 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.

Библиотека ГОУ ВО «Государственный университет управления» обеспечивает широкий доступ обучающихся к отечественным и зарубежным газетам, журналам и изданиям научно-технической информации (НТИ), обзор которых представлен ниже. 

Обзор подписки библиотеки университета на газеты, журналы 

и издания научно-технической информации 

	№

п/п
	Обзор подписки на газеты, журналы и издания НТИ
	Комплектность

подписки

	1.
	Отечественные газеты
	42 назв./57 компл.

	2.
	Отечественные журналы
	368 назв./507 компл.

	3.
	Отечественные издания научно-технической информации
	34 назв./35 компл.

	ВСЕГО:
	446 назв./599 компл.

	4.
	Электронные форматы доступа к отечественным журналам
	24 электр. Изд.

	5.
	Электронные форматы доступа к отечественным журналам по общественным и гуманитарным наукам
	82 электр. Изд.

	6.
	Электронные форматы доступа к отечественным газетам
	66 электр. Изд.

	ВСЕГО:
	172 электр. Изд.

	7.
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется бумажный формат доступа
	6 изд.

	8.
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется электронный формат доступа
	111 изд.

	ВСЕГО:
	117 изд.


Каждому обучающемуся по основной образовательной программе «Управление персоналом» в библиотеке университета обеспечен доступ к следующим отечественным журналам:

	1. БЕЗОПАСНОСТЬ ТРУДА В ПРОМЫШЛЕННОСТИ

	2. БЮЛЛЕТЕНЬ МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ.ВЫСШЕЕ И СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	3. БЮЛЛЕТЕНЬ НОРМАТИВНЫХ АКТОВ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ

	4. БЮЛЛЕТЕНЬ ТРУДОВОГО И СОЦИАЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА  РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

	5. ВЕСТНИК МОСКОВСКОГО УНИВЕРСИТЕТА СЕР.14 ПСИХОЛОГИЯ

	6. ВЕСТНИК МОСКОВСКОГО УНИВЕРСИТЕТА СЕР.21 УПРАВЛЕНИЕ (ГОСУДАРСТВО И ОБЩЕСТВО)

	7. ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО УНИВЕРСИТЕТА. СЕРИЯ «МЕНЕДЖМЕНТ»

	8. ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА

	9. ВЛАСТЬ

	10. ВОПРОСЫ ПСИХОЛОГИИ

	11. ВОПРОСЫ ТРУДОВОГО ПРАВА

	12. ГИГИЕНА И САНИТАРИЯ

	13. ГОСУДАРСТВО И ПРАВО

	14. ДЕЛОПРОИЗВОДСТВО

	15. ИННОВАЦИИ

	16. КАДРОВИК

	17. КАРЬЕРА

	18. КАЧЕСТВО.ИННОВАЦИИ.ОБРАЗОВАНИЕ

	19. МАРКЕТИНГ. МЕНЕДЖМЕНТ

	20. МЕТОДЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА

	21. МОТИВАЦИЯ И ОПЛАТА ТРУДА

	22. МУНИЦИПАЛЬНАЯ СЛУЖБА : ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ

	

	23. ОХРАНА ТРУДА И СОЦИАЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ

	24. ПЕНСИЯ

	25. ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ УПРАВЛЕНИЯ

	26. ПСИХОЛОГИЯ ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЯ

	27. РОССИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ

	28. СЛУЖБА КАДРОВ И ПЕРСОНАЛ

	29. СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА 

	30. СОЦИАЛЬНО-ГУМАНИТАРНЫЕ ЗНАНИЯ

	31. СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

	32. СПРАВОЧНИК КАДРОВИКА

	33. СПРАВОЧНИК ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ

	34. ТРУД ЗА РУБЕЖОМ

	35. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

	36. УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ПЕРСОНАЛА

	37. УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ПОТЕНЦИАЛОМ

	38. ЧЕЛОВЕК

	39. ЧЕЛОВЕК И ТРУД

	40. ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ


Каждому обучающемуся в библиотеке университета обеспечен доступ к следующим зарубежным журналам:

	1. Business Process Management Journal

	2. Career Development International

	3. Corporate Communications: An International Journal

	4. Cross Cultural Management: An International Journal

	5. Development and Learning in Organizations

	6. Education + Training

	7. Employee Relations

	8. Equal Opportunities International

	9. European Journal of Innovation Management

	10. Human Resource Management International Digest

	11. International Journal of Career Management

	12. International Journal of Productivity and Performance Management

	13. International Journal of Public Sector Management

	14. International Journal of Sociology and Social Policy

	15. Journal of Intellectual Capital

	16. Journal of Knowledge Management

	17. Journal of Management Development

	18. Journal of Organizational Change Management

	19. Journal of Product & Brand Management

	20. Leadership & Organization Development Journal

	21. Management Decision

	22. Management Development Review


Обучающиеся имеют возможность оперативного обмена информацией с рядом отечественных и зарубежных вузов, предприятий и организаций с соблюдением требований законодательства Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской Федерации в области интеллектуальной собственности. 
Для обучающихся обеспечен доступ к современным отечественным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам «Консультант Плюс», «Гарант», «Экономика. Социология. Менеджмент. Образовательный портал», «Российский ресурсный центр учебных кейсов», а также к электронно-библиотечным системам и полнотекстовым зарубежным базам данных, представленных ниже.

Электронно-библиотечные системы и полнотекстовые зарубежные базы данных, используемые в процессе обучения по ОП «Управление персоналом» 

	№

п/п
	Название

электронного ресурса
	Описание электронного ресурса
	Используемый

для работы адрес

	1
	EBSCO
	Универсальная база данных зарубежных полнотекстовых научных журналов по всем областям знаний. Содержит электронные версии периодических изданий, предлагаемых компанией EBSCO Pablishing. В комплект подписки входят 11 баз данных. 
	Доступ с любого рабочего места 
на территории Университета

	2
	Emerald Management Extra 111
	База данных по экономическим наукам, включает 111 полнотекстовых журналов издательства Emerald по менеджменту и смежным дисциплинам.: маркетинг, бизнес, информатика, экономика, техника, библиотечное дело, образование, материаловедение, бухгалтерский учет и аудит, медицина, экология, здравоохранение, документоведение, логистика, компьютерные коммуникации, дизайн, трудовые отношения. 
	Адрес для работы:

http://emeraldinsight.com/ft/

	3
	ProQuest ABI/Inform Global
	Полнотекстовая база данных по бизнесу, менеджменту и экономике. Ресурс включает 3000 научных журналов и множество другой информации по всем дисциплинам релевантным тематике ГУУ. 
	Адрес для работы:

http://proquest.umi.com/login

	4
	Универсальные базы данных
	Подписка включает три базы данных на русском языке:  

 «Издания по общественным и гуманитарным наукам» 

«Центральные газеты» 

«Статистические издания России и стран СНГ» 
	Адрес для работы:

http://www.ebiblioteka.ru/search/simple/ http://udbstat.eastview.com/search/simple.jsp?enc=rus

	5
	Деловая онлайн библиотека
	Содержит более 400 книг издательства (по менеджменту, маркетингу, финансам, рекламе, политике, праву и т.д.), написанных авторитетными зарубежными и отечественными специалистами.
	Адрес для работы:

http://www.guu.alpinabook.ru/

	6
	Электронная библиотека GrebennikOn
	Содержит статьи по маркетингу, менеджменту, финансам, управлению персоналом, опубликованные в специализированных журналах издательского дома Гребенникова. 
	Адрес для работы:

http://grebennikon.ru/

	7
	ЭБС Издательского Дома «Инфра-М»
	Специализированный электронный ресурс, по которому предоставлена возможность работы с каталогом изданий и их полной электронной версией книг, выпущенных издательствами Группы компаний «ИНФРА-М»: «Весь мир», ИД «Форум», ИД «Вузовский учебник», «Магистр», «Норма»,  «Финансы и статистика» и другие издательства. 
Электронно-библиотечная система «ИНФРА-М» предоставляет пользователям доступ к электронным ресурсам с помощью автоматизированных пользовательских мест. ЭБС доступна в режиме удалённого доступа посредством сети Интернет из авторизованных точек подключения с территории Университета.    
	Доступ из сети Интернета

	8
	ЭБС Book.ru
	Единая система доступа к коллекции электронных версий книг современной учебной и научной литературы. Система рассчитана на неограниченный доступ пользователей из любой точки мира сети Интернет. Пользователи могут ознакомиться с ассортиментом и фрагментами книг еще до регистрации в системе. Любому незарегистрированному и неавторизованному посетителю системы BOOK.ru доступны поисковая система и тематический каталог системы. Незарегистрированным и неавторизованным посетителям BOOK.ru также предоставляется возможность ознакомиться с первыми 10-ю страницами любой книги. 
	Адрес для работы:
http://book
Доступ из сети Интернет

	9
	Электронная библиотека полнотекстовых документов
	Разработана и ведется библиотекой Университета. Электронные издания представлены в разделах: учебная литература и монографии, методические пособия и программы, материалы конференций, сборники научных трудов, авторефераты диссертаций, периодика, история ГУУ. 
	Адрес для работы:

http://elib.guu.ru


Информационное обеспечение основывается как на традиционных (библиотечных и издательских), так и на новых телекоммуникационных технологиях, что соответствует требованиям государственных образовательных стандартов.

Библиотечно-информационное обеспечение учебного процесса осуществляется библиотекой ГОУ ВО «Государственный университет управления», которая удовлетворяет требованиям «Примерного положения о формировании фондов библиотеки высшего учебного заведения», утверждённого приказом Минобразования России от 27.04.2000 г. № 1246.

Общий фонд библиотеки составляет 1228585 экземпляров (119973 названия), в том числе фонд учебной и учебно-методической литературы – 565416 экземпляров (96187 названий), фонд научных изданий – 631832 экземпляра (96187 названий), художественной – 31337 экземпляров (14195 названий), зарубежных изданий – 28880 экземпляров, диссертаций – 4555 экземпляров, издания университета – 974754 экземпляра (3556 названий) и свыше 300 экземпляров электронных изданий.

С учетом степени устареваемости литературы фонд библиотеки укомплектован изданиями основной учебной литературы, вышедшими за последние 5 лет: по циклу общих гуманитарных и социально-экономических дисциплин – на 64%, по циклу специальных дисциплин -  на 95%; вышедшими за последние 10 лет: по циклу общих  математических  и  естественнонаучных  дисциплин – на 94%, по циклу общепрофессиональных дисциплин – на 95%.

Объем фонда основной учебной литературы с грифом Минобразования России, других федеральных органов исполнительной власти Российской Федерации, имеющих в ведении высшие учебные заведения, и учебно-методических объединений вузов России от общего количества экземпляров составляет: по циклу общих гуманитарных и социально-экономических дисциплин – 70%, по циклу общих математических и естественнонаучных дисциплин – 50%, по циклу общепрофессиональных и специальных дисциплин – 74%.

Обеспеченность обучающихся дополнительной литературой составляет: официальные издания – 355 названий (9590 экземпляров); периодические центральные и местные массовые общественно-политические издания – 173 названия (1712 годовых комплектов); отраслевые периодические издания по профилю реализуемых образовательных программ – 328 названий (2695 годовых комплектов); справочно-библиографические издания различных видов – 888 названия (7092 экземпляра); научная литература – 96109 названий (690743 экземпляра).

В библиотеке функционирует отдел «Электронная библиотека» с читальным залом на 64 посадочных места, которые оборудованы персональными компьютерами.

В университете имеется издательство, осуществляющее подготовку и выпуск необходимой учебной и учебно-методической литературы.

В соответствии со стратегическим планом развития университета в настоящее время в библиотеке осуществляется внедрение системы электронной выдачи заказов на основе использования технологии штрихового кодирования, электронного читательского формуляра, электронного заказа документов, а также электронного продления пользования документами фонда библиотеки. 

Информационная поддержка принятия управленческих решений руководством университета в области образовательного процесса, а также возможность использования современных информационных сетевых технологий его совершенствования обеспечивается Центром новых информационных технологий.

Информационная система ГУУ реализуется в двух направлениях.
Первое направление включает в себя средства, позволяющие обеспечить: 

· информационную поддержку абитуриентов и приемной кампании;

· управление контингентом студентов, ведение их личных дел;

· разработку учебных планов и расчет учебной нагрузки;

· учет договоров и оплаты за обучение;

· информационное обеспечение сессий и учет успеваемости;

· оперативный мониторинг и анализ успеваемости;

· учет кадрового состава преподавателей.

Второе направление решает задачи, связанные с реализацией и обеспечением учебного процесса, в частности:

· накопление, хранение и предоставление студентам электронных ресурсов, входящих в состав учебно-методических комплексов;

· формирование виртуальной сетевой образовательной среды для реализации аудиторных и внеаудиторных видов учебной деятельности студентов и преподавателей;

· обеспечение различных видов контроля освоения студентами учебной программы;

· обработку, хранение и представление информации, сопровождающей персональную учебную деятельность студентов.

Учебно-методическое обеспечение учебного процесса по направлению «Управление персоналом» находится на достаточно высоком уровне. Выпускающая кафедра разработала программы по всем дисциплинам профессионального цикла учебного плана. Все программы и ряд других документов по организации учебного процесса входят в учебно-методические комплексы дисциплин. 
Обеспеченность студентов учебной литературой, подготовленной преподавателями выпускающей кафедры и изданной в центральных издательствах («ИНФРА-М», «Экзамен» и др.), высока и составляет более 80%. 

За последние  10 лет  преподаватели кафедры подготовили более 100 наименований учебников, учебных и учебно-практических пособий, практикумов по дисциплинам, читаемым кафедрой, общим объемом более 1200 печатных листов. 

Большинство изданий имеет гриф Министерства образования  и науки РФ или УМО. Ряд учебников  переиздавались по 2-4 раза, так как являются основными при изучении учебных дисциплин и используются всеми вузами России. К ним относятся учебники: «Управление персоналом организации», «Экономика и социология труда», « Конфликтология», «Этика деловых отношений», «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» и др. 

В учебном процессе используются разработанные кафедрой модули виртуального учебного пространства (их более 60-ти); 10 мультимедийных учебных пособий по отдельным дисциплинам или их разделам. Коллективом кафедры подготовлена и издана первая в России энциклопедия «Управление персоналом». 

За комплект учебно-методической литературы для подготовки специалистов в области управления персоналом 8 членов кафедры в 2006 году удостоены звания Лауреатов Премии правительства РФ в области образования

6. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися ОП бакалавриата «Управление персоналом организации».

6.1. Содержание, организация текущей и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплинам.  Характеристика фондов оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации.

В соответствии с ФГОС ВО бакалавриата по направлению подготовки «Управление персоналом» и Типовым положением о вузе оценка качества освоения обучающимися основных образовательных программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся.
Нормативно-методическое обеспечение системы
Основные принципы оценки и порядок ее использования преподавателями и студентами изложены в университетских Положениях об организации учебного процесса, а также в рабочих программах учебных дисциплин и практик, учебно-методических комплексах итоговой государственной аттестации.

Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению «Управление персоналом» для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ОП в ГОУ ВО «Государственный университет управления» создан фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Этот фонд включает: контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, зачетов и экзаменов; тесты и компьютерные тестирующие программы; тематику курсовых работ/проектов, рефератов и т.п., а также иные формы контроля, позволяющие оценить степень сформированности компетенций обучающихся.

Традиционные типы, виды и формы контроля

В соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом оценка качества подготовки бакалавров должна включать следующие типы: a) текущую; б) промежуточную; в) итоговую государственную аттестацию

Данные типы контроля традиционно служат основным средством обеспечения в учебном процессе «обратной связи» между преподавателем и студентом, необходимой для стимулирования работы обучающихся и совершенствования методики преподавания учебных дисциплин.

Текущий контроль представляет собой проверку усвоения учебного материала, регулярно осуществляемую на протяжении семестра. К достоинствам данного типа относится его систематичность, непосредственно коррелирующаяся с требованием постоянного и непрерывного мониторинга качества обучения. 

Промежуточный контроль, как правило, осуществляется в конце семестра и может завершать изучение как отдельной дисциплина, так и ее раздела (разделов). Подобный контроль помогает оценить более крупные совокупности знаний и умений, в некоторых случаях – даже формирование определенных профессиональных компетенций.

Наконец, итоговый контроль служит для проверки результатов обучения в целом. Это своего рода «государственная приемка» выпускника при участии внешних экспертов, в том числе работодателей. Лишь она позволяет оценить совокупность приобретенных студентом универсальных и профессиональных компетенций. 

При переходе на модульную систему организации учебного процесса очевидна необходимость введения так называемого рубежного (модульного) контроля, который является видом контроля, располагающимся, как и промежуточный, между текущим и итоговым контролем. Рубежный контроль осуществляется в конце модуля (в том числе изучения группы дисциплин), независимо от того, завершается в данном модуле та или иная конкретная дисциплина или продолжается дальше (в первом случае рубежный контроль будет совпадать с промежуточным). В определенной степени рубежный контроль представляет собой «этап» итоговой аттестации студента и позволяет проверить отдельные компетенции или совокупности взаимосвязанных компетенций.

Резидуальный контроль традиционно определяется в практике обучения как контроль остаточных знаний и рассматривается в двух аспектах: как завершающее звено в образовательном процессе на определенном этапе и как первое звено (пропедевтический контроль) для последующего этапа. Он направлен на выявление сохранившейся у студентов информации в определенной области научного знания по истечении определенного времени после изучения. 

К видам контроля можно отнести: устный опрос; письменные работы; контроль с помощью технических средств и информационных систем. Каждый из данных видов контроля выделяется по способу выявления формируемых компетенций: в процессе беседы преподавателя и студента; в процессе создания и проверки письменных материалов; путем использования компьютерных программ, приборов, установок и т.п. Каждый из видов контроля осуществляется с помощью определенных форм, которые могут быть как одинаковыми для нескольких видов контроля, так и специфическими. Соответственно, и в рамках некоторых форм контроля могут сочетаться несколько его видов (например, экзамен по дисциплине может включать как устные, так и письменные испытания).

К формам контроля относятся: собеседование; коллоквиум; зачет; экзамен (по дисциплине, модулю, итоговый государственный экзамен); тест; контрольная работа; эссе и иные творческие работы; реферат; отчет (по практикам, научно-исследовательской работе студентов и т.п.); курсовая работа.

Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод оценивания формируемых компетенций (как и качества их формирования) в рамках самых разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине, модулю, итоговый государственный экзамен. Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. УО обладает большими возможностями воспитательного воздействия преподавателя, т.к. при непосредственном контакте создаются условия для его неформального общения со студентом. Воспитательная функция УО имеет ряд важных аспектов: нравственный (честная сдача экзамена), дисциплинирующий (систематизация материала при ответе), дидактический (лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации), эмоциональный (радость от успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей функцией: правильно организованные собеседование, коллоквиум, зачёт и экзамен могут стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Собеседование – специальная беседа преподавателя со студентом на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, рассчитанная на выяснение объема знаний студента по определенному разделу, теме, проблеме и т.п.

Коллоквиум – может служить формой не только проверки, но и повышения производительности труда студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся.

Зачет и экзамен – представляют собой формы периодической отчетности студента, определяемые учебным планом подготовки. Зачеты служат формой проверки качества выполнения студентами лабораторных работ, усвоения учебного материала практических и семинарских занятий, успешного прохождения производственной и преддипломной практик и выполнения в процессе этих практик всех учебных поручений в соответствии с утвержденной программой. Оценка, выставляемая за зачет, может быть как квалитативного типа (по шкале наименований «зачтено» / «не зачтено»), так и квантитативного (т.н. дифференцированный зачет с выставлением отметки по шкале порядка – «отлично», «хорошо» и т.д.).

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течение семестра (года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, прочность и систематичность полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные знания и применять их в решении практических задач. По итогам экзамена, как правило, выставляется оценка по шкале порядка: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Письменные работы  могут включать: тесты, контрольные работы, эссе, рефераты, курсовые работы, научно-учебные отчеты по практикам, отчеты по научно-исследовательской работе студентов (НИРС).

Важнейшими достоинствами тестов и контрольных работ являются:

· экономия времени преподавателя (затраты времени в два-три раза меньше, чем при устном контроле);

· возможность поставить всех студентов в одинаковые условия;

· возможность разработки равноценных по трудности вариантов вопросов;

· возможность объективно оценить ответы при отсутствии помощи преподавателя;

· возможность проверить обоснованность оценки;

· уменьшение субъективного подхода к оценке подготовки студента, обусловленного его индивидуальными особенностями.

Тест является простейшей формой контроля, направленной на проверку владения терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и конкретными знаниями в области фундаментальных и прикладных дисциплин. Тест состоит из небольшого количества элементарных задач; может предоставлять возможность выбора из перечня ответов; занимает часть учебного занятия (10–30 минут); правильные решения разбираются на том же или следующем занятии; частота тестирования определяется преподавателем.

Контрольная работа является более сложной формой проверки; она может применяться для оценки знаний по базовым и вариативным дисциплинам циклов ГСЭ, МЭН и профессионального. Контрольная работа, как правило, состоит из небольшого количества средних по трудности вопросов, задач или заданий, требующих поиска обоснованного ответа. Контрольная работа может занимать часть или полное учебное занятие с разбором правильных решений на следующем занятии. Рекомендуемая частота проведения – не менее одной при каждой текущей и промежуточной аттестации.

Эссе – одна из форм письменных работ, наиболее эффективная при освоении базовых и вариативных дисциплин циклов ГСЭ и, в некоторых случаях, профессионального цикла. Роль этой формы контроля особенно важна при формировании универсальных компетенций выпускника, предполагающих приобретение основ гуманитарных, социальных и экономических знаний, освоение базовых методов соответствующих наук. Эссе – небольшая по объему самостоятельная письменная работа на тему, предложенную преподавателем соответствующей дисциплины. Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных умозаключений. Эссе должно содержать чёткое изложение сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме.

Реферат – форма письменной работы, которую рекомендуется применять при освоении вариативных (профильных) дисциплин профессионального цикла. Подготовка реферата подразумевает самостоятельное изучение студентом нескольких литературных источников (монографий, научных статей и т.д.) по определённой теме, не рассматриваемой подробно на лекции, систематизацию материала и краткое его изложение. Цель написания реферата – привитие студенту навыков краткого и лаконичного представления собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к научным отчетам, обзорам и статьям.

Реферативный обзор литературных источников по дисциплинам кафедры управления персоналом представляет собой индивидуальное задание, направленное на развитие навыков самостоятельной работы с периодическими изданиями. Выполнение реферативных обзоров предполагает широкое использование периодических изданий, а также аналитических статей, опубликованных на интернет-сайтах, освещающих теоретические и практические проблемы, вопросы отечественного и зарубежного опыта в области экономики труда и управления персоналом. В процессе выполнения реферативного обзора раскрываются способности студентов осуществить самостоятельный поиск, анализ и обобщение периодических изданий, делать аргументированные выводы, вносить свои предложения по разрабатываемой теме.

Курсовая работа – более сложный, чем реферат, вид самостоятельной письменной работы, направленный на творческое освоение общепрофессиональных и профильных профессиональных дисциплин (модулей) и выработку соответствующих профессиональных компетенций. При написании курсовой работы студент должен полностью раскрыть выбранную тему, соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобщения и выводы. 

При оценке уровня выполнения курсовой работы, в соответствии с поставленными целями для данного вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения, навыки и компетенции:

· умение работать с объектами изучения, критическими источниками, справочной и энциклопедической литературой;

· умение собирать и систематизировать практический материал;

· умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих методик;

· умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы;

· умение соблюдать форму научного исследования;

· умение пользоваться глобальными информационными ресурсами;

· владение современными средствами телекоммуникаций;

· способность и готовность к использованию основных прикладных программных средств;

· умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или процесса;

· способность создать содержательную презентацию выполненной работы.

Научно-учебные отчеты по практикам являются специфической формой письменных работ, позволяющей студенту обобщить свои знания, умения и навыки, приобретенные за время прохождения базовых и профильных учебных производственных, научно-производственных практик и НИР. Отчеты по базовым и профильным учебным практикам могут составляться коллективно с обозначением участия каждого студента в написании отчета. Отчеты по производственным, научно-производственным практикам и НИР готовятся индивидуально. Помимо перечисленных выше умений и навыков, приобретаемых при выполнении курсовой работы, могут контролироваться следующие компетенции:

· способность работать самостоятельно и в составе команды;

· готовность к сотрудничеству, толерантность;

· способность организовать работу исполнителей;

· способность к принятию управленческих решений;

· способность к профессиональной и социальной адаптации;

· способность понимать и анализировать социальные, экономические и экологические последствия своей профессиональной деятельности.

Научно-исследовательская работа студентов выполняется на старших курсах и, как правило, способствует выполнению выпускной квалификационной работы. Это процесс и результат изучения, эксперимента, концептуализации и проверки теории, связанный с получением научных знаний. Студенты могут принимать участие в научно-исследовательской работе кафедры согласно теме НИР, утвержденной на текущий год, или выполнять самостоятельное научное исследование под руководством преподавателя (научного руководителя).

На данном этапе должны контролироваться следующие компетенции, приобретаемые студентом в процессе выполнения работы:

· способность пользоваться глобальными информационными ресурсами, находить необходимую литературу;

· владение современными средствами телекоммуникаций;

· способность определять и формулировать проблему;

· способность анализировать современное состояние науки и техники;

· способность ставить исследовательские задачи и выбирать пути их решения;

· способность создавать содержательные презентации.

Выбор форм контроля или их комбинаций осуществляется в соответствии с направленностью и заданными результатами образования модуля (дисциплины), формами и технологиями обучения, традициями преподавания дисциплин, а также практической возможностью реализации тех или иных форм контроля.

Фонд учебных мероприятий текущего и промежуточного контроля (на примере дисциплины «Управление персоналом организации») приведен в Приложении 5.
6.2.Характеристика видов активных и интерактивных форм обучения, применяющихся при реализации ОП бакалавриата «Управление персоналом организации»
Информационные системы и технологии осуществляются с привлечением разнообразных технических средств. Технические средства контроля (ТС) могут содержать: программы компьютерного тестирования, учебные задачи, комплексные ситуационные задания.

В понятие технических средств контроля может входить оборудование, используемое студентом при лабораторных работах и иных видах работ, требующих практического применения знаний и навыков в учебно-производственной ситуации, овладения техникой эксперимента. В отличие от производственной практики лабораторные и подобные им виды работ не предполагают отрыва от учебного процесса, представляют собой моделирование производственной ситуации и подразумевают предъявление студентом практических результатов индивидуальной или коллективной деятельности.

Контроль результатов образования с использованием информационных технологий и систем обеспечивает: быстрое и оперативное получение объективной информации о фактическом усвоении студентами контролируемого материала, в том числе непосредственно в процессе занятий; возможность детально представить эту информацию преподавателю для оценки учебных достижений и оперативной корректировки процесса обучения; формирование и накопление интегральных (рейтинговых) оценок достижений студентов по всем дисциплинам и модулям образовательной программы; привитие практических умений и навыков работы с информационными ресурсам и средствами; возможность самоконтроля и мотивации студентов в процессе самостоятельной работы.

Активно-игровые методы оценки

Деловая игра (лабораторная работа, практикум) – представляет собой моделирование реальной (реже условной, воображаемой) ситуации, в которой будущие специалисты должны не только продемонстрировать свои знания, но и проявить разнообразные компетенции, связанные с их профессиональной деятельностью (коммуникабельность, инициативность, умение находить нестандартные решения). Деловая игра обязательно предполагает коллективную работу учащихся (то есть группу более 2 человек), их взаимодействие, умение распределять роли. Сама природа игры в то же время позволяет учащимся раскрепоститься, раскрыть ранее не проявлявшиеся творческие способности.

Результаты игры обсуждаются участниками, зрителями, преподавателями и оцениваются преподавателем или комиссией из преподавателей. Зрителями игры могут быть студенты младших курсов, которым в будущем тоже предстоит в ней участвовать. Желательна видеозапись фрагментов игры для просмотра и анализа в дальнейшем.

Олимпиада – это соревнование студентов на лучшее выполнение определённых заданий в какой-либо области знаний, формирующих управление персоналом. Проведение олимпиады по проблемам управления персоналом может быть организовано при использовании следующих форм:

· Подготовка эссе - письменный ответ на проблемно поставленный вопрос. Вопрос (тема) эссе должен быть более узким, чем, например, у реферата. Студент должен изложить существующую или личную позицию (мнение) по данному вопросу. При использовании источников ссылка на них обязательна. Объем работы – 3—4 страницы.

· Выполнение теста - самостоятельный выбор правильного ответа на данный вопрос из нескольких вариантов ответов. Тест может включать вопросы множественного выбора (несколько вариантов ответа) и вопросы оценочного характера - «правильно - неправильно» (студент решает, соответствует ли предложенный вариант ответа правильному или нет).

· Решение кейса - изучение, анализ, решение (и прогноз развития)  конкретной практической ситуации, изложенной в кейсе. Объем работы -  2-5 страниц. Студенту также может быть предложено составить и проанализировать собственный кейс по определенной теме учебной дисциплины.

Кинолекторий – это просмотр видеоматериалов (учебных фильмов) по тематике дисциплин кафедры управления персоналом с последующим обсуждением проблем, затронутых в фильме. Целесообразно приглашать к просмотру студентов нескольких групп (поток), смежных специальностей и подготовить заранее вопросы для обсуждения. По результатам кинолектория студенты могут подготовить научное эссе или реферативный обзор литературных источников.

6.3. Государственная итоговая аттестация выпускника 

Итоговая аттестация выпускника ФГБОУ ВО «Государственный университет управления» является обязательной и осуществляется после освоения ОП в полном объеме. Для ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» итоговая государственная аттестация включает государственный экзамен и защиту выпускной квалификационной работы. 

В ОП сформированы требования к содержанию, объему, структуре, процедуре проведения государственного экзамена, выпускных квалификационных работ по направлению подготовки в рамках ОП на основании «Положения об итоговой государственной аттестации выпускников Государственного университета управления». 
6.3.1. Характеристика итогового государственного экзамена

Программа итогового государственного экзамена ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» по направлению «Управление персоналом» представлена в Приложении 6. 
6.3.2. Характеристика выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы)

Методические указания по выполнению выпускной квалификационной работы при реализации ОП бакалавриата «Управление персоналом организации» представлены в Приложении 7.
7. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся
7.1. Положение о балльно-рейтинговой системе оценивания 

В соответствии с положением о балльно-рейтинговой системе оценивания разработаны соответствующие разделы в рабочих программах учебных дисциплин. 

7.2. Образовательная программа бакалавриата «Управление персоналом организации» по направлению «Управление персоналом», реализуемая ГОУ ВО «Государственный университет управления», разработана на основе Примерной основной образовательной программы по направлению подготовки «Управление персоналом» (бакалавриат), утвержденной на совещании секции «Управление персоналом» Учебно-методического объединения по образованию в области менеджмента (2 октября 2010 г., протокол №2).

7.3. При разработке основной образовательной программы бакалавриата по направлению «Управление персоналом» учитывались «Разъяснения разработчикам основных образовательных программ для реализации федеральных государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования», представленные на сайте  Министерства образования и науки РФ (http://mon.gov.ru/pro/fgos/7240/).
7.4. При подготовке и реализации основной образовательной программы бакалавриата по направлению «Управление персоналом», разработке контрольно-измерительных материалов в рамках компетентностного подхода используются следующие методические материалы, подготовленные Учебно-методическими объединением по образованию в области менеджмента (http://www.umoman.ru/methodic.html):

· Методические рекомендации по внедрению в вузе системы зачетных единиц (крéдитов) / Государственный университет управления, Центр качества ; [сост. О.В. Давыдова, В.И. Звонников, М.Б. Челышкова ] – М.: ГУУ, 2010. – 50 с.
· Методические рекомендации по разработке структуры основных образовательных программ бакалавриата и магистратуры по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» [Текст] / Государственный университет управления, Центр качества; [сост. Т.А. Кабанова, М.Б. Челышкова] – М.: ГУУ, 2010. – 108 с.

· Методические рекомендации по разработке учебных планов и календарных графиков учебного процесса бакалавриата и магистратуры по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» [Текст] / Государственный университет управления, Центр качества; [сост. О.Я. Бейгуленко, Д.В. Горшков, Т.А. Кабанова] – М.: ГУУ, 2010. – 58 с.

· Методические рекомендации по разработке программ всех видов практик бакалавриата и магистратуры по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» [Текст] / Государственный университет управления, Центр качества; [сост. О.В. Давыдова, В.И. Звонников] – М.: ГУУ, 2010. – 47 с.

· Контроль качества обучения при аттестации: компетентностный подход: учеб. пособие / В.И. Звонников, М.Б. Челышкова. – М.: Университетская книга; Логос, 2009. – 272 c.
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Приложение 1

Календарный учебный график 
ОП бакалавриата «Управление персоналом организации»
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Приложение 2

Учебный план 

ОП бакалавриата «Управление персоналом организации»
[image: image5.emf]Итого 37 45 21 7 1 240 240 8640 8968 3873 185 5095 2880 808 22681118 60 150 48 204132575 25 30 150 0 252132575 25 30 22641136 59 150 0 270130555 25 29 150 0 252134573 25 30 22601014 60 198 0 204134573 25 30 136 0 222 70 673 25 30 2176 605 53 94 0 176 60 741 25 29 112 0 112 16 830 10 24 60% 1152

Итого по ООП (без факультативов) 37 45 21 7 1 240 240 8640 8968 3873 185 5095 2880 808 22681118 60 150 48 204132575 25 30 150 0 252132575 25 30 22641136 59 150 0 270130555 25 29 150 0 252134573 25 30 22601014 60 198 0 204134573 25 30 136 0 222 70 673 25 30 2176 605 53 94 0 176 60 741 25 29 112 0 112 16 830 10 24 60% 1152

Б=51,09%  В=48,91% ДВ /от В/=29,97%

Итого по циклам Б1, Б2, Б3 37 45 0 7 1 216 216 7776 8104 3873 185 4231 2880 808 22681118 60 150 48 204132575 25 30 150 0 252132575 25 30 22641136 59 150 0 270130555 25 29 150 0 252134573 25 30 21521014 57 198 0 204134573 25 30 136 0 222 70 565 25 27 1420 605 38 94 0 176 60 525 25 23 112 0 112 16 290 10 15 60% 1152

Б1

Дисциплины (модули)

37 45 0 7 1 216 216 7776 8104 3873 185 4231 2880 808 22681118 60 150 48 204132575 25 30 150 0 252132575 25 30 22641136 59 150 0 270130555 25 29 150 0 252134573 25 30 21521014 57 198 0 204134573 25 30 136 0 222 70 565 25 27 1420 605 38 94 0 176 60 525 25 23 112 0 112 16 290 10 15 60% 1152

Б1.Б

Базовая часть

17 30 0 6 1 115 115 4140 4140 1900 80 2240 1376 444 1416 657 39 78 0 108 74 312 10 16 114 0 156102447 15 23 1110 536 30 66 0 76 54 219 5 11 102 0 132 86 355 15 19 874 384 24 78 0 60 56 234 10 12 64 0 72 34 256 10 12 740 323 20 34 0 44 24 165 5 7 96 0 96 14 252 10 13 54% 550

Б1.Б.1 Безопасность жизнедеятельности 2 2 2 72 72 34 0 38 24 10 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 53 Управления природопользованием и 

экологической безопасностью

Б1.Б.2 Документационное обеспечение 

управления персоналом

7 2 2 72 72 26 0 46 20 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 26 2 10 10 6 46 2 36 0 50% 8 52 Управления персоналом

Б1.Б.3 Инновационный менеджмент в 

управлении персоналом

6 3 3 108 108 47 5 61 36 6 0 0 0 0 0 0 108 47 3 12 24 6 61 5 3 0 0 0 36 0 67% 14 52 Управления персоналом

Б1.Б.4 Иностранный язык 2 1 5 5 180 180 87 5 93 60 22 180 87 5 24 10 38 2 36 12 55 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 100% 24 65 Иностранных языков      *

Б1.Б.5 Информационные технологии в 

управлении персоналом

8 2 2 72 72 34 0 38 32 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 34 2 16 16 2 38 2 36 0 50% 13 52 Управления персоналом

Б1.Б.6 История 1 2 2 72 72 34 0 38 24 10 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 10 Истории и политологии

Б1.Б.7 Конфликтология 4 3 3 108 108 53 5 55 36 12 0 0 0 108 53 3 12 24 12 55 5 3 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 52 Управления персоналом

Б1.Б.8 Концепции современного естествознания 3 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 81 Управления инновациями

Б1.Б.9 Культура речи и деловое общение 1 2 2 72 72 34 0 38 24 10 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 79 Русского языка и лингвистических 

коммуникаций в управлении

Б1.Б.10 Культурология 1 2 2 72 72 34 0 38 24 10 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 58 Философии

Б1.Б.11 Маркетинг персонала 5 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 36 0 50% 10 52 Управления персоналом

Б1.Б.12 Математика 1 (Высшая математика) 1,2 8 8 288 288 138 10 150 96 32 288 138 8 24 24 16 75 5 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 38 20 Математики

Б1.Б.13 Математика 2 (Прикладная математика) 3 4 4 144 144 69 5 75 48 16 0 0 0 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 19 75 Математических методов в экономике и 

управлении

Б1.Б.14 Мотивация и стимулирование трудовой 

деятельности

6 2 2 72 72 30 0 42 24 6 0 0 0 0 0 0 72 30 2 12 12 6 42 2 0 0 0 36 0 50% 10 52 Управления персоналом

Б1.Б.15 Оплата труда персонала 6 6 3 3 108 108 39 5 69 24 10 0 0 0 0 0 0 108 39 3 12 12 10 69 5 3 0 0 0 36 0 50% 10 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.Б.16 Организационная культура 8 2 2 72 72 37 5 35 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 37 2 16 16 35 5 2 36 0 50% 13 52 Управления персоналом

Б1.Б.17 Организационное поведение 4 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 52 Управления персоналом

Б1.Б.18 Основы безопасности труда 2 2 4 4 144 144 54 0 90 36 18 144 54 4 12 24 18 90 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.Б.19 Основы кадровой политики и кадрового 

планирования

8 2 2 72 72 34 0 38 32 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 34 2 16 16 2 38 2 36 0 50% 13 52 Управления персоналом

Б1.Б.20 Основы организации труда 3 3 3 3 108 108 40 0 68 24 16 0 0 0 108 40 3 12 12 16 68 3 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.Б.21 Основы теории управления 1 1 4 4 144 144 59 5 85 36 18 144 59 4 12 24 18 85 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 39 Теории управления

Б1.Б.22 Основы управления персоналом 5 5 3 3 108 108 43 5 65 24 14 0 0 0 0 0 0 108 43 3 12 12 14 65 5 3 0 0 0 36 0 50% 10 52 Управления персоналом

Б1.Б.23 Основы управленческого 

консультирования

8 2 2 72 72 34 0 38 32 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 34 2 16 16 2 38 2 36 0 50% 13 52 Управления персоналом

Б1.Б.24 Основы финансового менеджмента 2 4 4 144 144 69 5 75 48 16 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 19 84 Финансов и кредита

Б1.Б.25 Политология 4 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 10 Истории и политологии

Б1.Б.26 Правоведение 5 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 36 0 50% 10 28 Правового обеспечения управления

Б1.Б.27 Психология 4 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 80 Социологии и психологии управления

Б1.Б.28 Психофизиология профессиональной 

деятельности

4 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.Б.29 Регламентация и нормирование труда 6 2 2 72 72 30 0 42 24 6 0 0 0 0 0 0 72 30 2 12 12 6 42 2 0 0 0 36 0 50% 10 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.Б.30 Рынок труда 4 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.Б.31 Социология 3 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 80 Социологии и психологии управления

Б1.Б.32 Статистика 4 3 3 108 108 53 5 55 36 12 0 0 0 108 53 3 12 24 12 55 5 3 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 35 Статистики

Б1.Б.33 Трудовое право 5 3 3 108 108 53 5 55 36 12 0 0 0 0 0 0 108 53 3 24 12 12 55 5 3 0 0 0 36 0 33% 14 29 Предпринимательского и трудового права

Б1.Б.34 Управление персоналом организации 7 6 7 5 5 180 180 65 5 115 44 16 0 0 0 0 0 0 72 30 2 12 12 6 42 2 108 35 3 10 10 10 73 5 3 36 0 50% 18 52 Управления персоналом

Б1.Б.35 Управление социальным развитием 

персонала

7 2 2 72 72 26 0 46 20 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 26 2 10 10 6 46 2 36 0 50% 8 52 Управления персоналом

Б1.Б.36 Управленческий учет и учет персонала 8 2 2 72 72 34 0 38 32 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 34 2 16 16 2 38 2 36 0 50% 13 52 Управления персоналом

Б1.Б.37 Физическая культура и спорт 3,7 2 2 72 72 72 0 0 68 4 12 12 0 6 6 30 30 0 6 16 2 6 10 10 0 6 4 20 20 0 4 14 2 36 0 44% 27 83 Физической культуры

Б1.Б.38 Философия 2 2 2 72 72 34 0 38 24 10 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 58 Философии

Б1.Б.39 Экономика и социология труда 4 3 3 108 108 53 5 55 36 12 0 0 0 108 53 3 12 24 12 55 5 3 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.Б.40 Экономика организации 1 2 2 2 72 72 34 0 38 24 10 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 51 Управления организацией в 

машиностроении

Б1.Б.41 Экономика управления персоналом 8 8 3 3 108 108 43 5 65 32 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 43 3 16 16 6 65 5 3 36 0 50% 13 52 Управления персоналом

Б1.Б.42 Экономическая теория 2 2 2 72 72 34 0 38 24 10 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 88 Экономической теории

Б1.Б.43 Этика деловых отношений 5 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 36 0 50% 10 58 Философии

Индекс Наименование

Формы контроля

Экзамены

Зачеты

Зачеты с 

оценкой

Курсовые 

проекты

Курсовые 

работы

ЗЕТ

Экспертное

Факт

Часов

в том числе

По ЗЕТ

Всего

Контактная 

работа

Экз СР Ауд КСР

Распределение по курсам и семестрам

Курс 1

Всего

Часов КнР ЗЕТ

Семестр 1

16 нед (А)

ЛекЛаб Пр КСР СР Экз ЗЕТ

Семестр 2

16 нед (А)

ЛекЛаб Пр КСР СР Экз ЗЕТ

Курс 2

Всего

Часов КнР ЗЕТ

Семестр 3

16 нед (А)

ЛекЛаб Пр КСР СР Экз ЗЕТ

Семестр 4

16 нед (А)

ЛекЛаб Пр КСР СР Экз ЗЕТ

Курс 3

Всего

Часов КнР ЗЕТ

Семестр 5

16 нед (А)

ЛекЛаб Пр КСР СР Экз ЗЕТ

Семестр 6

14 нед (А)

ЛекЛаб Пр КСР СР Экз ЗЕТ

Курс 4

Всего

Часов КнР ЗЕТ

Семестр 7

12 нед (А)

ЛекЛаб Пр КСР СР Экз ЗЕТ

Семестр 8

10 нед (А)

ЛекЛаб Пр КСР СР Экз ЗЕТ

Пр/Ауд (%)

Итого часов в 

интерактивной 

форме

Закрепленная кафедра

Код Наименование

Часов в ЗЕТ

ЗЕТ в нед.


[image: image6.emf]Б1.В

Вариативная часть

20 15 0 1 0 101 101 3636 3964 1973 105 1991 1504 364 852 461 21 72 48 96 58 263 15 14 36 0 96 30 128 10 7 1154 600 29 84 0 194 76 336 20 18 48 0 120 48 218 10 11 1278 630 33 120 0 144 78 339 15 18 72 0 150 36 309 15 15 680 282 18 60 0 132 36 360 20 16 16 0 16 2 38 0 2 66% 602

Б1.В.ОД

Обязательные дисциплины

11 14 0 1 0 68 68 2448 2776 1434 60 1342 1112 262 708 392 17 72 48 96 58 263 15 14 12 0 72 14 53 5 3 902 478 22 72 0 170 64 281 15 15 24 0 96 32 143 5 7 774 398 19 72 0 96 46 189 5 10 48 0 102 24 187 5 9 392 166 10 40 0 92 24 226 10 10 0 0 0 0 0 0 0 69% 602

Б1.В.ОД.1 Анализ хозяйственной деятельности 3 4 4 144 144 69 5 75 48 16 0 0 0 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 19 51 Управления организацией в 

машиностроении

Б1.В.ОД.2 Аутсорсинг и аутстаффинг в управлении 

персоналом

7 2 2 72 72 26 0 46 20 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 26 2 10 10 6 46 2 36 0 50% 8 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.3 Введение в управление персоналом 1 3 3 108 108 50 0 58 36 14 108 50 3 12 24 14 58 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.4 Демография 3 3 3 108 108 53 5 55 36 12 0 0 0 108 53 3 12 24 12 55 5 3 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.В.ОД.5 Интернет-технологии 1 3 3 108 108 53 5 55 36 12 108 53 3 12 24 12 55 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 78 Программной инженерии

Б1.В.ОД.6 Информатика 1 4 4 144 144 69 5 75 48 16 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 19 78 Программной инженерии

Б1.В.ОД.7 История экономической мысли 1 4 4 144 144 69 5 75 48 16 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 19 88 Экономической теории

Б1.В.ОД.8 Кадровые риски и их оценка 7 3 3 108 108 41 5 67 30 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 41 3 10 20 6 67 5 3 36 0 67% 12 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.9 Компетентностный подход в управлении 

персоналом

4 4 4 4 144 144 59 5 85 36 18 0 0 0 144 59 4 12 24 18 85 5 4 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.10 Конкурентоспособность выпускников на 

рынке труда

5 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 36 0 50% 10 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.11 Маркетинг 2 3 3 108 108 55 5 53 36 14 108 55 3 12 24 14 53 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 19 Маркетинга услуг и бренд-менеджмента

Б1.В.ОД.12 Методы прикладных исследований в 

социологии

4 3 3 108 108 50 0 58 36 14 0 0 0 108 50 3 12 24 14 58 3 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 80 Социологии и психологии управления

Б1.В.ОД.13 Организация трудоустройства 

выпускников вузов

6 3 3 108 108 47 5 61 36 6 0 0 0 0 0 0 108 47 3 12 24 6 61 5 3 0 0 0 36 0 67% 14 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.14 Основы кадрового аудита и контроллинга 7 2 2 72 72 26 0 46 20 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 26 2 10 10 6 46 2 36 0 50% 8 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.15 Основы социального страхования 5 3 3 108 108 50 0 58 36 14 0 0 0 0 0 0 108 50 3 24 12 14 58 3 0 0 0 36 0 33% 14 87 Экономики труда и управления социально-

трудовыми отношениями

Б1.В.ОД.16 Основы стратегического управления 

персоналом

7 3 3 108 108 41 5 67 30 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 41 3 10 20 6 67 5 3 36 0 67% 12 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.17 Производственный менеджмент 3 3 3 108 108 50 0 58 36 14 0 0 0 108 50 3 12 24 14 58 3 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 51 Управления организацией в 

машиностроении

Б1.В.ОД.18 Психодиагностика в управлении 

персоналом

6 2 2 72 72 30 0 42 24 6 0 0 0 0 0 0 72 30 2 12 12 6 42 2 0 0 0 36 0 50% 10 80 Социологии и психологии управления

Б1.В.ОД.19 Психология личности руководителей и 

подчиненных

5 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 36 0 50% 10 80 Социологии и психологии управления

Б1.В.ОД.20 Психология труда 5 3 3 108 108 53 5 55 36 12 0 0 0 0 0 0 108 53 3 24 12 12 55 5 3 0 0 0 36 0 33% 14 80 Социологии и психологии управления

Б1.В.ОД.21 Связи с общественностью в управлении 

персоналом

6 2 2 72 72 30 0 42 24 6 0 0 0 0 0 0 72 30 2 12 12 6 42 2 0 0 0 36 0 50% 10 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.22 Управление интеллектуальными 

ресурсами организации

6 2 2 72 72 30 0 42 24 6 0 0 0 0 0 0 72 30 2 12 12 6 42 2 0 0 0 36 0 50% 10 52 Управления персоналом

Б1.В.ОД.23 Физическая культура и спорт (элективная 

дисциплина)

7 0 0 0 328 328 0 0 328 0 96 96 0 48 48 110 110 0 62 48 90 90 0 48 42 32 32 0 32 0 0 100% 131 83 Физической культуры

Б1.В.ОД.24 Экология 3 2 2 72 72 34 0 38 24 10 0 0 0 72 34 2 12 12 10 38 2 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 10 53 Управления природопользованием и 

экологической безопасностью

Б1.В.ОД.25 Экономика организации 2 3 3 3 108 108 53 5 55 36 12 0 0 0 108 53 3 12 24 12 55 5 3 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 51 Управления организацией в 

машиностроении

Б1.В.ДВ

Дисциплины по выбору

9 1 0 0 0 33 33 1188 1188 539 45 649 392 102 144 69 4 0 0 0 0 0 0 0 24 0 24 16 75 5 4 252 122 7 12 0 24 12 55 5 3 24 0 24 16 75 5 4 504 232 14 48 0 48 32 150 10 8 24 0 48 12 122 10 6 288 116 8 20 0 40 12 134 10 6 16 0 16 2 38 0 2 57% 157

Б1.В.ДВ.1 Б1.В.ДВ.1 2 4 4 144 144 69 5 75 48 16 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 19 66 Кафедры института (факультета)

Б1.В.ДВ.2 Б2.В.ДВ.1 3 3 3 108 108 53 5 55 36 12 0 0 0 108 53 3 12 24 12 55 5 3 0 0 0 0 0 0 36 0 67% 14 66 Кафедры института (факультета)

Б1.В.ДВ.3 Б3.В.ДВ.1 4 4 4 144 144 69 5 75 48 16 0 0 0 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 0 0 0 36 0 50% 19 67 Кафедры университета

Б1.В.ДВ.4 Б3.В.ДВ.2 5 4 4 144 144 69 5 75 48 16 0 0 0 0 0 0 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 36 0 50% 19 67 Кафедры университета

Б1.В.ДВ.5 Б3.В.ДВ.3 5 4 4 144 144 69 5 75 48 16 0 0 0 0 0 0 144 69 4 24 24 16 75 5 4 0 0 0 36 0 50% 19 67 Кафедры университета

Б1.В.ДВ.6 Б3.В.ДВ.4 6 3 3 108 108 47 5 61 36 6 0 0 0 0 0 0 108 47 3 12 24 6 61 5 3 0 0 0 36 0 67% 14 67 Кафедры университета

Б1.В.ДВ.7 Б3.В.ДВ.5 6 3 3 108 108 47 5 61 36 6 0 0 0 0 0 0 108 47 3 12 24 6 61 5 3 0 0 0 36 0 67% 14 67 Кафедры университета

Б1.В.ДВ.8 Б3.В.ДВ.6 7 3 3 108 108 41 5 67 30 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 41 3 10 20 6 67 5 3 36 0 67% 12 67 Кафедры университета

Б1.В.ДВ.9 Б3.В.ДВ.7 7 3 3 108 108 41 5 67 30 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 41 3 10 20 6 67 5 3 36 0 67% 12 67 Кафедры университета

Б1.В.ДВ.10 Б3.В.ДВ.8 8 2 2 72 72 34 0 38 32 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 34 2 16 16 2 38 2 36 0 50% 13 67 Кафедры университета

Б5

Практики, НИР

0 0 21 0 0 15 15 540 540 0 0 540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 0 3 432 0 12 0 0 0 0 216 0 6 0 0 0 0 216 0 6 0% 0

Б5.Б

Базовая часть

0 0 21 0 0 15 15 540 540 0 0 540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 0 3 432 0 12 0 0 0 0 216 0 6 0 0 0 0 216 0 6 0% 0

Б5.Б.1 Преддипломная практика 8 6 6 216 216 0 0 216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 216 0 6 216 6 36 0 0% 0 52 Управления персоналом

Б5.Б.2 Производственная практика 7 6 6 216 216 0 0 216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 216 0 6 216 6 36 0 0% 0 52 Управления персоналом

Б5.Б.3 Учебная практика 6 3 3 108 108 0 0 108 0 0 0 0 0 0 0 0 108 0 3 108 3 0 0 0 36 0 0% 0 52 Управления персоналом

Б6

Итоговая государственная аттестация

0 0 0 0 0 9 9 324 324 0 0 324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 324 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 324 0 3

Б6.Б

Базовая часть

0 0 0 0 0 9 9 324 324 0 0 324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 324 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 324 0 3

Б6.Б.1 Выпускная квалификационная работа 6 6 216 216 0 0 216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 216 0 0 216 36 0 0% 0 52 Управления персоналом

Б6.Б.2 Государственный экзамен 3 3 108 108 0 0 108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 0 3 108 3 36 0 0% 0 52 Управления персоналом


Приложение 3
Аннотации рабочих программ учебных дисциплин базовой и вариативной 
(в т.ч. профильной) частей учебного плана
1. Базовая часть

1.1. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Безопасность жизнедеятельности»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью освоения дисциплины "Документационное обеспечение управления персоналом" является формирование знаний и навыков по организации работы с организационно-распорядительной и информационно-справочной документацией, регламентирующей деятельность должностных лиц организации, функции и процедуры управления персоналом в организации. В результате освоения дисциплины обучающийся должен получить знание о законодательных актах и нормативно-методических материалах, регламентирующих документационное обеспечение управления персоналом (далее – ДОУП), познакомиться с требованиями к оформлению документов, регламентирующих управление персоналом организации в целом и по основным функциональным областям, овладеть технологиями составления и оформления документов, регламентирующих работу с кадрами.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и социальной защиты РФ, Пенсионным фондом Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской Федерации, Фондом обязательного медицинского страхования Российской Федерации, Государственной инспекцией труда Российской Федерации, кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4);

знанием и умением использовать нормативные правовые документы в своей профессиональной деятельности, способностью анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их результаты (ОПК-8);

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документации       (ПК-10);

умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, знанием основ кадровой статистики, владение навыками составления кадровой отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией и действующими локальными нормативными актами, умением обеспечить защиту персональных данных сотрудников (ПК-13)

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:
виды кадровой документации и общие требования к ее оформлению;

основы разработки и внедрения корпоративных стандартов в области управления персоналом;

основы разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающую документацию;

структуру, назначение и порядок разработки локальных нормативных актов по управлению персоналом;

порядок работы с унифицированными формами первичной учетной документации по учету труда;

правила заполнения, ведения и хранения трудовых книжек работников;

основы кадровой статистики;

требования к составу, оформлению и содержанию документов делопроизводства в службе управления персоналом;

требования к обеспечению защиты персональных данных сотрудников.
 Уметь:
вести кадровое делопроизводство в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами;

оформлять документацию, сопровождающую прием на работу в организацию, движение и использование персонала организации;

организовывать архивное хранение кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами;

оформлять документы при прекращении действия трудового договора с работником;

составлять номенклатуру дел службы управления персоналом.

Владеть:
навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией и действующими локальными нормативными актами;

навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (составлять документы о поощрениях и взысканиях работников);

навыками организации работы по унификации форм кадровых документов в организации;

навыками составления кадровой отчетности;

навыками по обеспечению защиты персональных данных сотрудников.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Документационное обеспечение управления персоналом»

РАЗДЕЛ 1.СИСТЕМА КАДРОВОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ:
Тема 2. Виды кадровой документации и общие требования к ее оформлению.

Тема 3. Система организационно-распорядительной документации по кадрам

Тема 4. Система информационно-справочной документации по кадрам

Тема 5. Порядок работы с унифицированными формами первичной учетной документации по учету труда.

Тема 6. Правила заполнения, ведения и хранения трудовых книжек.

Тема 7. Порядок разработки штатного расписания организации

Тема 8. Оформление документации, сопровождающей прием на работу в организацию

Тема 9. Оформление документации, сопровождающей движение и использование персонала организации.

Тема 10. Оформление прекращения действия трудового договора с работником

РАЗДЕЛ 3. ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ:

Тема 11. Структура, назначение и порядок разработки локальных нормативных актов по управлению персоналом организации. Унификация форм кадровых документов в организации.

Тема 12. Организация работы с персональными данными работников

Тема 13. Номенклатура дел и архивное хранение документов службы управления персоналом

Тема 14. Государственный надзор и контроль за соблюдением трудового законодательства.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


1.2. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Инновационный менеджмент в управлении персоналом»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	        Целью освоения дисциплины «Инновационный менеджмент в управлении персоналом» является является изучение теоретических положений и наработка практических умений и навыков в области разработки и внедрения инноваций в  управлении  персоналом.

Задачами дисциплины (модуля) «Инновационный менеджмент в управлении персоналом» являются: 

-   формирование знаний в области принятия решений по организа​ции разработки и внедрения инноваций в управлении персоналом во взаимосвязи с инновационным развитием организации; 

-     формирование понимания вопросов сохранения и развития новатор​ских кадров, способных стать инициаторами и проводниками позитивных изменений в деятельности организаций, методов работы с данной категорией персонала; 

-   подготовка к практической деятельности по разработке инновационных проек​тов в управлении персоналом, формированию благоприятного инновационного климата и условий для адаптации организаций и персонала к инновациям, принятию решений, направленных на стимулирование роста инновационной активности персонала.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15);

знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26);

знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления персоналом, способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию инновационных проектов в области управления персоналом (ПК-35);

знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала (ПК-36);

способностью участвовать в реализации программы организационных изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, знанием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением использовать их на практике (ПК-37);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

Особенности инновационной деятельности.

Виды инновационной стратегии организации.

Инновационный потенциал персонала организации.

Инвестиции в человеческий капитал
Уметь:

Применять информацию о внутренних и внешних факторах деятельности персонала в условиях стратегии инновационного развития организации
Владеть:

Навыками разработки инноваций в области управления персоналом

Навыками сбора информации и обоснования инвестиций в человеческий капитал организации

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи  дисциплины «Инновационный менеджмент в управлении персоналом»

Раздел 1. Предпосылки и основное содержание процесса управления инновациями

Тема 2. Современные условия экономической деятельности и их влияние на инновационный процесс
Тема 3. Становление теории и современные концепции инноватики
Тема 4. Предприятие как субъект инновационной деятельности

Тема 5. Управление инновационными программами и проектами

Раздел 2. Инновации в управлении персоналом

деятельностью персонала в организации
Тема 7. Кадровые новшества как объекты инновационной деятельности
Тема 8. Человеческий капитал - форма реализации персонала в современной организации

Тема 9. Особенности оценки эффективности инновационных проектов в управлении персоналом

Тема 10. Управленческие технологии внедрения инноваций

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен 


1.3. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Информационные технологии в управлении персоналом»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Цель изучения  дисциплины  «Информационные технологии в управлении персоналом» для подготовки бакалавров по направлению подготовки «Управление персоналом» профили «Управление персоналом организации», «Экономики труда» - дать студентам знания:

· в области теоретических основ,  новейших концепций и принципов использования информационных технологий;

· по овладению методологией экономико-математического  моделирования социально-трудовых процессов;

· решения практических задач в управлении персоналом организаций с использованием современных компьютерных технологий. 

Задачи изучения дисциплины состоят в следующем:

· формирование у студентов понимания методологических и методических основ управления персоналом в организациях с использованием разных  видов информационных технологий, связанных с получением, передачей, обработкой (преобразованием), хранением, информации на рабочих местах работников;

· ознакомление студентов, с особенностями и опытом применения в управлении персоналом базовых и компьютерных технологий информационно-контурного типа организации с учётом возможностей интернета;

· научить студентов проведению анализа существующего рынка прикладных программных продуктов, используемых в   системах управления персоналом, разрабатывать решения по осуществлению основных функций управления с применением современных информационных технологий.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15);

владением методами и программными средствами обработки деловой информации, навыками работы со специализированными кадровыми компьютерными программами, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы при решении задач управления персоналом (ПК-27);

знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи информации, владение навыками информационного обеспечения процессов внутренних коммуникаций (ПК-28);

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-10).

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

- основные понятия и инструменты алгебры и геометрии, математического анализа, теории вероятностей, математической и социально-экономической статистики;

- основные математические модели принятия решений; 

- основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, а также иметь представление о корпоративных информационных системах и базах данных; 

- основы концепций современного естествознания. 

Уметь:

- решать типовые математические задачи, используемые при принятии управленческих решений; 

- использовать математический язык и математическую символику при построении организационно-управленческих моделей; 

- обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; 

- применять информационные технологии для решения управленческих задач. 

Владеть:

- математическими, статистическими и количественными методами решения типовых организационно-управленческих задач; 

- программами для работы с деловой информацией и основами Интернет-технологий, специализированными кадровыми компьютерными программами. 

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Раздел 1. Теоретические основы применения информационных систем в управлении персоналом

Тема 1. Предмет и содержание дисциплины 

Тема 2. Информационное и техническое обеспечение  в управлении трудовыми процессами
Тема 3. Математическое и программное обеспечение анализа и прогнозирования трудовых процессов
Тема 4. Прикладные программные продукты по управлению персоналом организаций и тенденции их развития

Раздел 2. Использование информационных технологий в управлении персоналом 

Тема 5. Сетевые информационные корпоративные системы организации 

Тема 6. Информационные технологии оценки и отбора претендентов на вакантные места 

Тема 7. Информационные технологии решения учетно-аналитических кадровых задач 

Тема 8. Информационные технологии расчета заработной платы

Тема 9. Информационные технология аудита персонала организации

Тема 10. Информационные технологии  обучения и переобучение персонала

Тема 11. Конфиденциальность информации в работе  персонала  

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


1.4. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Конфликтология»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью изучения дисциплины «Конфликтология» для подготовки бакалавров

по направлению «Управление персоналом» всех профилей является

формирование у студентов базовых теоретических знаний и основных

практических навыков по управлению конфликтами.

Задачами рассматриваемой дисциплины являются:

- формирование системных знаний о социальных конфликтах;

- знакомство с современными технологиями прогнозирования, предупреждения

и преодоления конфликтов;

- развитие навыков разрешения конфликтных ситуаций в деловых отношениях;

- овладение технологиями и процедурами проведения переговоров, при разрешении конфликтов.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6);

знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и конфликтов в коллективе, владением навыками диагностики и управления конфликтами и стрессами в организации и умением применять их на практике (ПК-30);

владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Выпускник программы бакалавриата должен уметь решать следующие

профессиональные задачи:

 информационно-аналитическая деятельность:

анализ социальных процессов и отношений в организации;

 социально-психологическая деятельность:

формирование трудового коллектива (групповые и межличностные

взаимоотношения, морально-психологический климат);

управление этикой деловых отношений, конфликтами и стрессами;

предупреждение личной профессиональной деформации и

профессионального выгорания;

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, задачи и

содержание дисциплины «Конфликтология»

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ КОНФЛИКТАМИ

Тема 2. Основы теории конфликта

Тема 3. Структура и динамика конфликта

Тема 4. Поведение личности в конфликте

РАЗДЕЛ 2. КОНФЛИКТЫ В ОРГАНИЗАЦИЯХ

Тема 5. Источники конфликтов и стрессов

Тема 6. Предупреждение конфликтов в

Организациях

РАЗДЕЛ 3. ОСНОВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ КОНФЛИКТАМИ

Тема 7. Выбор и реализация конструктивного способа разрешения

конфликтов

Тема 8. Методы профилактики и коррекции стрессов

Тема 9. Технология урегулирования конфликтов с участием третьей стороны

Тема 10. Технология проведения переговоров при разрешении конфликтов

Тема 11. Организационный механизм управления конфликтами и стрессами

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен 


1.5. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Маркетинг персонала»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	             Целями освоения дисциплины «Маркетинг персонала» являются: 

формирование концепции управления персоналом с учетом маркетингового подхода в организациях, подразделениях, группах (командах) сотрудников;
умение выделять отдельные направления стратегии развития управления персоналом организаций и их отдельных подразделений в увязке с задачами маркетинга персонала; 

работа с информацией для подготовки и принятия управленческих решений при выполнении процессов маркетинга персонала; 

формирование процессов управления маркетингом персонала.

             Задачами освоения дисциплины «Маркетинг персонала» являются овладение студентами навыками:

организации управления персоналом с учетом маркетингового подхода; поиска, анализа и оценки информации для подготовки и принятия управленческих решений при выполнении процессов маркетинга персонала; 

анализа и моделирования процессов управления маркетингом персонала.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей организации (ОПК-5);

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение применять их на практике (ПК-2);

владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15);

знанием основ организационного проектирования системы и технологии управления персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного метода), владением методами построения функциональных и организационных структур управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-34);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

Порядок оформления, ведения и хранения документации, связанной с персоналом и отбором на вакантные должности

Порядок формирования, ведения банка данных о персонале организации и предоставления отчетности

Нормативные и правовые акты, регулирующие порядок поиска и подбора персонала, трудовое законодательство

Методы оптимизации функционирования системы управления персоналом, включая все ее подсистемы и отдельные звенья организационной структуры
Уметь:

Обеспечивать документационное сопровождение выхода кандидата на работу и перемещения персонала

Оформлять документы по вопросам обеспечения кадровыми ресурсами, необходимые для предоставления в государственные органы, представительные органы работников и иные организации

Анализировать влияние разработанных решений на оптимизацию функционирования системы управления персоналом в целом и отдельных звеньев организационной структуры
Владеть:

Навыками анализа процессов, правил и порядков организации при обеспечении кадровыми ресурсами, 

ведения информации о вакантных должностях и кандидатах,

документационного сопровождения кандидатов на этапах отбора на вакантные должности, информирования кандидатов о результатах отбора

Методами подготовки решений по оптимизации функционирования полного состава подсистем управления персоналом и звеньев организационной структуры

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины

Раздел 1 Формирование маркетинга персонала и его место в кадровой политике организации.

Маркетинговые концепции управления персоналом.

Взаимосвязь маркетинга персонала с кадровой политикой организации.

Формирование системы управления маркетингом персонала в организации

Раздел 2  Стратегический и тактический инструментарий маркетинга персонала

Требования к персоналу и запросы к работодателю

Роль маркетинга персонала в формировании трудового потенциала организации.

Имидж организации и его использование в маркетинге персонала

Информационная, коммуникативная  и ценовая функции маркетинга персонала

Раздел 3 Практическое использование инструментария маркетинга персонала

Подходы к реализации маркетинга персонала в организации

Процесс реализации маркетинга персонала

Контроль реализации маркетинга  персонала

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


1.6. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Мотивация и стимулирование трудовой деятельности»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	
Целью освоения дисциплины  "Мотивация и стимулирование трудовой деятельности" является формирование теоретической ориентации обучающихся в области побуждения человека к труду, управления трудом и практической подготовки к управлению персоналом на основе знания современных форм, методов и механизмов стимулирования.

Задачи дисциплины:

· практическая подготовка к управлению персоналом на основе знания современных технологий управления персоналом для их успешной реализации в профессиональной деятельности;

· освоение современной теории мотивации и стимулирования трудовой деятельности;

· освоение методов изучения, диагностики и управления мотивации и стимулирования трудовой деятельности;

· выработка навыков обоснования и внедрения методов управления мотивацией и стимулированием трудовой деятельности с учетом возможных рисков и ограничений.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на практике (ПК-8);

владением навыками анализа экономических показателей деятельности организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умение применять их на практике (ПК-14);

знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на практике (ПК-23);

знанием и умением применять на практике методы оценки эффективности системы материального и нематериального стимулирования в организации (ПК-24);

знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала (ПК-36);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

цели, задачи и особенности проведения исследований для определения удовлетворенности персонала трудовой деятельностью в организации;

методы и показатели оценки эффективности системы материального и нематериального стимулирования организации, способен участвовать в оценке данной системы

Уметь:

критически оценивать и анализировать полученные в ходе исследования показатели, принимать управленческие решения по совершенствованию системы мотивации и стимулирования на основании данных об удовлетворенности персонала трудовой деятельностью в организации;

оценивать и анализировать инвестиционные проекты, принимать управленческие решения по итогам оценки социально-экономической эффективности инвестиционных проектов в области совершенствования системы мотивации и стимулирования персонала
Владеть:

Навыками использования полученными в результате исследования удовлетворённости персонала трудом данными для совершенствования системы мотивации и стимулирования персонала организации;

методами и показателями оценки эффективности системы материального и нематериального стимулирования организации

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1.Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины "Мотивация и стимулирование трудовой деятельности"
Раздел 1. Теория и практика мотивации и стимулирования трудовой деятельности

Тема 2. Теоретические основы и концепции мотивации и стимулирования трудовой деятельности

Тема 3. Основные понятия  и определения мотивации и стимулирования трудовой деятельности

Тема 4. Место и роль мотивации и стимулирования трудовой деятельности в системе управления персоналом

Раздел 2. Мотивация трудовой деятельности

Тема 5. Процесс формирования, функции и классификация мотивов трудовой деятельности

Тема 6. Структура и составляющие  мотивации трудовой деятельности

Тема 7. Механизмы мотивации трудовой деятельности


Раздел  3. Стимулирование трудовой деятельности

Тема 8. Классификация стимулов и направления стимулирования трудовой деятельности

Тема 9. Материальное денежное и неденежное стимулирование трудовой деятельности 

Тема 10. Нематериальное стимулирование трудовой деятельности

Раздел 4. Управление  мотивацией и стимулированием трудовой деятельности

Тема 11. Система управления мотивацией и стимулированием трудовой деятельности: субъекты, объекты, основные функции.

Тема 12. Организация управления мотивацией и стимулированием трудовой деятельности персонала.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен 


1.7. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Оплата труда персонала»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины «Оплата труда персонала» является формирование у студентов профессиональных компетенций, связанных с использованием теоретических знаний в области оплаты труда, как об основной форме стимулирования персонала, о факторах, влияющих на её формирование, принципах организации оплаты труда.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на практике (ПК-8)

· знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на практике (ПК-23)
· владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, способностью целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
роль оплаты труда в системе стимулирования персонала, принципы организации оплаты труда, современные системы оплаты труда и основы регулирования заработной платы; 

уметь: 
разрабатывать эффективную систему оплаты труда и структуру компенсационного пакета; 

владеть: 
навыками проведения анализа существующей системы оплаты труда, выделять её недостатки.


	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Оплата труда персонала»

Тема 2.
Сущность и содержание заработной платы как основной формы оплаты труда

Тема 3.
Организация оплаты труда персонала
Тема 4.
Дополнительная и поощрительная оплата труда персонала
Тема 5.
Система социальных льгот и выплат (социальный пакет) в системе оплаты труда
Тема 6.
Технология разработки (оптимизации) системы оплаты труда на предприятии

Тема 7.
Фонд оплаты труда и его формирование

Тема 8.
Регулирование оплаты труда

	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	экзамен




1.8. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Организационная культура»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью изучения дисциплины «Организационная культура» для подготовки

бакалавров по направлению «Управление персоналом» всех профилей является

формирование у студентов научного представления об организационной культуре

как социальном феномене, характерном для определенного этапа развития

общества и экономической жизни и важнейшем условии эффективной

деятельности любой организации.

Задачами рассматриваемой дисциплины являются:

 понимание необходимости своевременного управленческого воздействия

на организационную культуру, показав возникающие при этом проблемы и

возможные пути их решения;

 понимание сущности, структуры и содержания организационной культуры,

факторов внешней и внутренней среды, формирующих организационную культуру, а

также функций, выполняемых организационной культурой;

 освоение методов изучения и диагностики организационной культуры и

обоснования ее желательных характеристик в соответствии со стратегией

развития организации;

 выработка навыков обоснования и внедрения практических мероприятий по

управлению организационной культурой с учетом возможных рисков и

ограничений.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6); 

владением навыками диагностики организационной культуры и умением применять их на практике, умение обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотношений в организации (ПК-32);

способностью участвовать в реализации программы организационных изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, знанием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением использовать их на практике (ПК-37)

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Выпускник программы бакалавриата должен уметь решать следующие

профессиональные задачи:

 информационно-аналитическая деятельность:

анализ социальных процессов и отношений в организации;

 социально-психологическая деятельность:

формирование трудового коллектива (групповые и межличностные

взаимоотношения, морально-психологический климат);

управление этикой деловых отношений, конфликтами и стрессами;

	Перечень разделов/тем дисциплины
	1. Предмет и содержание дисциплины

«Организационная культура»

Раздел 1. Теоретические основы изучения организационной культуры

2. Организационная культура как социальное явление

3. Сущность и структура организационной Культуры

4. Аналитический подход к изучению организационной культуры

5. Функции организационной культуры

Раздел 2. Формирование организационной культуры
6. Типология организационных культур

7. Факторы формирования организационной культуры

8. Методы формирования и поддержания организационной культуры

Раздел 3. Управление развитием организационной культуры
9 .Проблемы изменения организационной культуры

10.  Методы изменения организационной культуры

11.Организация управления развитием организационной культуры

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен 


1.9. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Организационное поведение»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	   Целью курса является приобретение студентами компетенций, необходимых для понимания особенностей поведения людей в организациях, прогнозирования этого поведения и управления им.

   Основными задачами дисциплины являются: 

•ознакомить студентов с ключевыми концепциями и теориями, анализирующими поведение отдельных индивидуумов в организации, в

том числе теориями мотивации;

• дать представление о взаимоотношениях индивидуумов в группе и об особенностях группового принятия решений;

• осветить важнейшие элементы, как самой организации, так и ее окружающей среды, и рассмотреть политический контекст организации.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; способность отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения (ОПК-6);

готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, обладание навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других (ОПК-7);

способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации) (ОПК-9);

знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи информации, владение навыками информационного обеспечения процессов внутренних коммуникаций (ПК-28);

способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат), умение применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-31);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

характеристики личности и связанные с ней категории;
Корпоративные коммуникационные каналы и средства передачи информации, информационное обеспечение процессов внутренних коммуникаций;

природу лидерства и 

основные взгляды на лидерство;

характеристики организаций и окружающей их среды;
концепцию власти в организации и типы организационных конфликтов.

Уметь: 
взаимодействовать с коллегами, работать на общий результат, организовывать  и координировать взаимодействия между людьми, контролировать и оценивать эффективность деятельности других людей

обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания

вырабатывать управленческие решения выявленных организационных проблем

Владеть: 

навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транслировать их своим коллегам

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Раздел 1. Теоретические основы ОБЪЯСНЕНИЯ поведения ЛЮДЕЙ в организации

Тема 1. Объект, предмет и содержание дисциплины «Организационное поведение».
Тема 2. Научные основы объяснения поведения людей.
Тема 3. Личность как субъект поведения.
Тема 4. Личность и организация.
Тема 5. Мотивы и стимулы поведения людей в организации.
Тема 6. Группы в организации.

Раздел 2. ПОВЕДЕНИЕ КАК ОБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ

Тема 7.  Власть и лидерство в организации.
 Тема 8. Коммуникации в организации.
Тема 9. Управление персоналом как фактор поведения в организации.
 Тема 10. Культура    как фактор организационного поведения.
Тема 11. Конфликтные формы поведения в организации.
Раздел 3. ОРГАНИЗАЦИЯ  КАК СУБЪЕКТ ПОВЕДЕНИЯ

Тема 12. Экономическое и социальное поведение организации.

Тема 13. Будущее организаций.

Тема 14. Модификация организационного поведения.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


1.10. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Основы безопасности труда»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины является ознакомление студентов с концептуальными основами безопасности организации, угрозами безопасности объекта, основными направлениями безопасности, принципами построения систем безопасности организации, основами охраны труда на предприятии; формирование представления о неразрывном единстве эффективной профессиональной деятельности с требованиями к безопасности и защищенности человека; формирование личности безопасного типа.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления безопасностью труда персонала и умение применять их на практике (ПК-9)

· знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документации (ПК-10)
· владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15)
· владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знанием основ оценки социально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и здоровья персонала и умением применять их на практике (ПК-18)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
основы науки о безопасности, сохранении и защите человечества от внешних и внутренних угроз, системе безопасности для сохранения и развития человека, а также соответствующих жизненно важных объектов и ценностей (природных и социальных), глобальности различного рода угроз при массовости направлений негативного воздействия; субъекте и объекте угроз безопасности;  о процессах обеспечения безопасности в различных сферах жизнедеятельности человека; взаимосвязи между отдельными направлениями и аспектами исследований безопасности; положения общей теории безопасности; 

уметь: 
анализировать данные об оптимальной структуре системы безопасности, обосновании ее целей и задач, месте и роли основных компонентов, их взаимодействия; содержании и сущности безопасности; опасностях и угрозах безопасности; уровнях безопасности; классификации и иерархии опасностей и угроз; глобальных опасностях, обусловленных деятельностью человека, и их причинах; моделях безопасности; об основных угрозах экономической безопасности; принципах, методах и средствах построения и обеспечения систем безопасности организации; 

владеть: 
навыками оценки угроз безопасности, аттестации рабочих мест и сертификации предприятий.


	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Основы безопасности труда»

Тема 2.
Роль безопасности труда персонала в процессе воспроизводства рабочей силы на современном этапе

Тема 3.
Безопасность труда персонала в системе безопасности организации
Тема 4.
Правовые и нормативные основы охраны труда
Тема 5.
Условия труда: сущность, показатели, классификация
Тема 6.
Производственный травматизм. Несчастные случаи и профессиональные заболевания

Тема 7.
Аттестация рабочих мест по условиям труда

Тема 8.
Организация управления безопасностью и охраной труда на предприятии

Тема 9.
Требования к безопасности при использовании в профессиональной деятельности персональных электронно-вычислительных машин

Тема 10.
Экономический механизм обеспечения безопасности труда


	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	зачет




1.11. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Основы кадровой политики и кадрового планирования»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	        Целью освоения дисциплины «Основы кадровой политики и кадрового планирования» является изучение теоретических положений и получение практических умений и навыков по вопросам формирования и реализации кадровой политики и кадрового планирования в организации.

        Задачами освоения дисциплины является:

· формирование теоретических знаний по вопросам кадровой политики и кадрового планирования;

· освоение умений по организации разработки кадровой политики, составление кадровых планов по функциональным направлениям кадровой политики (планирование потребности в кадрах, планирование обучения, адаптации, служебного продвижения персонала и т.п.);

· приобретение навыков принятия управленческих решений по формированию и реализации кадровой политики, оказанию консультативной помощи руководителям в процессе их участия в кадровом планировании.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение применять теоретические положения в практике управления персоналом организации (ОПК-1);

знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1);

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение применять их на практике (ПК-2);

владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15);

владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на практике (ПК-16);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

Основные теоретические положения философии и концепции управления персоналом, сущность, задачи, закономерности, принципы и методы управления персоналом
Цели, принципы, методические подходы к формированию направлений кадровой политики и стратегии управления персоналом  организации.
Уметь:

Выявлять закономерности управления персоналом
Самостоятельно формировать цели, принципы, методические подходы  формирования кадровой политики и стратегии управления персоналом  организации в конкретных проблемных ситуациях
Владеть:

Навыками генерирования решений в области кадровой политики организации на основе философии и концепции управления персоналом

Навыками  оценки альтернативных вариантов решений, генерирования новых идей (решений) при формировании кадровой политики и стратегии управления персоналом  организации.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Основы кадровой политики и кадрового планирования» 

Раздел I. Основы кадровой политики государства и организации

Тема 2. Измерение и анализ трудового потенциала общества, организации, работника

Тема 3. Сущность государственной кадровой политики

Тема 4. Кадровая политика в общей политике организации

Тема 5. Принципы, механизмы и этапы формирования кадровой политики организации

Тема 6. Кадровая стратегия  организации

Раздел II. Основы кадрового планирования организации

Тема 7. Планирование персонала в системе корпоративного планирования

Тема 8. Цели, задачи и уровни кадрового планирования организации

Тема 9. Планирование потребности в персонале организации

Тема 10. Функциональное планирование в управлении персоналом

Тема 11. Контроллинг в кадровом планировании 

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


1.12. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Основы организации труда»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины является формирование теоретических основ и практических навыков решения проблем коллективной и личной организации труда.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· знанием основ научной организации и нормирования труда, владением навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и численности, способностью эффективно организовывать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды и умение применять их на практике (ПК-5)

· знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документации (ПК-10)
· знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умением составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях) (ПК-17)
· знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на практике (ПК-23)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
теоретические основы научной организации труда: историю развития, задачи и принципы; формы разделения и кооперации труда; особенности организации и регламентации труда; правила организации рабочего пространства и создания благоприятных условий труда; способы совершенствования организации личного труда управленческого персонала; основные техники личной работы (управление стрессом, управление временем, инструменты личной работы); основы организации процессов труда по управлению коллективом; 

уметь: 
использовать полученные знания, умения и навыки в процессе организации труда персонала в форме логично и обоснованно сформулированных практических рекомендаций ее совершенствования; уметь самостоятельно организовать рабочее пространство сотрудника на таком уровне, чтобы это способствовало его комфорту и повышало эффективность его трудовой деятельности; 

владеть: 
навыками составления и анализа документации по организации труда персонала, а также практического внедрения принципов, форм и методов организации труда персонала.


	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины. Основы организации труда

Тема 2.
Сущность, содержание и задачи научной организации труда (НОТ)

Тема 3.
Труд как целесообразная деятельность работника
Тема 4.
Труд и трудовой процесс: понятие и структура
Тема 5.
Разделение и кооперация труда
Тема 6.
Изучение трудовых процессов и затрат рабочего времени

Тема 7.
Направления использования результатов изучения трудовых процессов

Тема 8.
Организация, аттестация и рационализация рабочих мест

Тема 9.
Паспорт рабочего места и результативность труда

Тема 10.
Рациональные режимы труда и отдыха
Тема 11.
Организация трудовых коллективов
Тема 12.
Дисциплина труда как способ повышения эффективности и качества труда
Тема 13.
Организация контроля использования рабочего времени
Тема 14.
Кадровые службы как организатор труда персонала на предприятии
Тема 15.
Техника постановки целей
Тема 16.
Особенности организации труда руководителя
Тема 17.
Роль и место информации в организации труда персонала
Тема 18.
Индивидуальный рабочий стиль


	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	зачет




1.13. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Основы управления персоналом»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью освоения дисциплины  «Основы управления персоналом» является формирование у студентов системы теоретических и методологических знаний основ   управления персоналом, формирования системы управления персоналом и разработки кадровой политики, а также приобретение практических навыков организационного проектирования.

Задачами освоения дисциплины является:

- формирование у обучающихся теоретических знаний по основам управления персоналом, определения философии и концепции управления персоналом организации;

- приобретение обучающимися знаний и практических навыков использования методов управления персоналом,  планирования работы с персоналом;

- освоение методик и практического опыта организационного проектирования системы управления персоналом, формирования ее целей, функций и оргструктуры;

- ознакомление обучающихся  с основными технологиями управления персоналом, его развитием и поведением;

- обучение современным подходам к оценке эффективности совершенствования системы и технологий управления персоналом организации;

- формирование у обучающихся знаний и навыков принятия кадровых управленческих решений и оказания консультативной помощи линейным и функциональным руководителям по вопросам управления персоналом. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение применять теоретические положения в практике управления персоналом организации (ОПК-1);

знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации , отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной  собственностью и умение применять их на практике (ПК-1)

знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике (ПК-3);

знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением применять их на практике (ПК-6); 

знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала в соответствии со стратегическими планами организации, умение разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки персонала и владение навыками проведения аттестации, а также других видов текущей деловой оценки различных категорий персонала (ПК-7);

знанием основ организационного проектирования системы и технологии управления персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного метода), владением методами построения функциональных и организационных структур управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-34);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

основы современной философии и концепций управления персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, теоретические положения в практике управления персоналом организации; современные подходы к содержанию философии и концепции управления персоналом, задачи управления персоналом в практике управления организацией
Уметь:


самостоятельно формировать цели решения поставленных задач по управлению персоналом подразделения организации, осуществлять их взаимосвязь с выявленными проблемами в организациях, возглавлять такую работу и организовывать ее выполнение
Владеть:


Навыками разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации , отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной  собственностью; навыками организационного проектирования системы и технологии управления персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного метода), владением методами построения функциональных и организационных структур управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования 

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Основы управления персоналом»

Раздел 1. Методология управления персоналом организации

Тема 2. Философия управления персоналом

Тема 3. Теории управления о роли человека в организациях

Тема 4.  Концепция управления персоналом организации

Тема 5. Закономерности, принципы и методы управления персоналом

Раздел 2. Система управления персоналом организации

Тема 6. Функционально-целевая модель системы управления организацией и место в ней управления персоналом

Тема 7. Организационное проектирование системы управления персоналом

Тема 8. . Принципы и методы построения системы управления персоналом

Тема 9. Цели системы управления персоналом

Тема 10. Функции системы управления персоналом

Тема 11. Организационная структура системы управления персоналом и организации в целом

Тема 12. Кадровое, документационное, информационное, техническое, нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления персоналом

Раздел 3. Кадровая политика и стратегия управления персоналом организации

Тема 13. . Концепция кадровой политики организации

Тема 14. Стратегическое управление персоналом

Раздел 4. Планирование работы с персоналом организации

Тема 15. Сущность, цели и задачи кадрового планирования в организации

Тема 16. Маркетинг персонала

Раздел 5.Технология управления персоналом организации и его развитием

Тема 17. Технология управления персоналом

Тема 18. Технология управления развитием персонала

Тема 19. Технология управления

Раздел 6. Оценка эффективности совершенствования системы управления персоналом

Тема 20. Оценка экономической и социальной эффективности проектов совершенствования системы и технологии управления персоналом организации

Тема 21. Аудит персонала

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен 


1.14. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Основы управленческого консультирования»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	

	Перечень разделов/тем дисциплины
	

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


1.15. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Психофизиология профессиональной деятельности»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины является расширение области знаний студентов, связанной с проблематикой психофизиологических аспектов профессиональной деятельности и управления персоналом, освоение техники, позволяющей учитывать психофизиологические параметры в практике работы с персоналом в целях повышения эффективности индивидуальной и совместной деятельности.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7)

· владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; способностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения (ОПК-6)
· готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, а также владением навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других (ОПК-7)
· знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике (ПК-3)
· владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знанием основ оценки социально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и здоровья персонала и умением применять их на практике (ПК-18)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
основы психофизиологического анализа содержания профессиональной деятельности; психофизиологические основы построения профессии, психофизиологию профессионального отбора и профпригодности, психофизиологические компоненты работоспособности персонала; понятие психофизиологии функционального состояния; знает основы оптимизации режимов труда и отдыха с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий персонала; 

уметь: 
составлять психограмму профессии, оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат); способен обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания; 

владеть: 
навыками расчета продолжительности и интенсивности рабочего времени и времени отдыха персонала; применения методик психодиагностики личностных свойств человека, методик оценки продуктивности, устойчивости, распределения внимания, особенностей мышления, памяти и других психологических свойств человека.


	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Психофизиология профессиональной деятельности»

Тема 2.
Психофизиологический анализ содержания профессиональной деятельности

Тема 3.
Психофизиологические основы построения профессии

Тема 4.
Теория профессионализации персонала, деятельная природа профессионализации

Тема 5.
Психофизиология профессионального отбора и профпригодности

Тема 6.
Психофизиологическая адаптация персонала к условиям профессиональной деятельности

Тема 7.
Измерение и анализ физиологических и психологических рабочих нагрузок персонала

Тема 8.
Психофизиологические компоненты работоспособности персонала

Тема 9.
Психофизиологические функциональные состояния, их роль и место в поведении персонала

Тема 10.
Влияние эргономики и технической эстетики на психофизиологические состояния персонала

Тема 11.
Влияние социально-психологического климата в коллективе на психофизиологические состояния персонала

Тема 12.
Психофизиология памяти, внимания и сознания



	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	зачет




1.16. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Регламентация и нормирование труда»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины «Регламентация и нормирование труда» является формирование у студентов профессиональных компетенций, связанных с использованием теоретических знаний о регламентах, существующих на предприятии, об основах формирования системы регламентирования труда, нормирования труда их влияния на повышение производительности труда.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· способностью использовать нормативные правовые акты в своей профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их результаты (ОПК-8)

· знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей документации (ПК-12)
· знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умением составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях) (ПК-17)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
основные виды регламентов, организационные формы регламентации труда персонала, методы исследования трудовых процессов, методы нормирования; 

уметь: 
разрабатывать и применять регламенты управленческого труда; 

владеть: 
навыками проведения анализа трудового процесса, расчета и обоснования норм труда.


	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Регламентация и нормирование труда»

Тема 2.
Теория регламентации труда персонала в организациях

Тема 3.
Классификация регламентов по элементам системы управления организацией
Тема 4.
Методические основы регламентации управленческого труда в организациях
Тема 5.
Формирование системы регламентирования труда управленческого персонала в организациях
Тема 6.
Практика разработки и применения регламентов управленческого труда в организациях

Тема 7.
Сущность нормирования труда

Тема 8.
Классификация норм и нормативов по труду

Тема 9.
Классификация затрат рабочего времени

Тема 10.
Исследование затрат рабочего времени
Тема 11.
Комплексное обоснование норм труда
Тема 12.
Методы нормирования труда
Тема 13.
Нормирование труда отдельных категорий персонала



	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	зачет




1.17. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Рынок труда»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины является формирование представления о становлении и функционировании рынка труда.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением применять их на практике (ПК-2)

· владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19)
· знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
основные понятия, связанные с трудовыми ресурсами; основные категории населения, входящие в состав трудовых ресурсов; количественные характеристики трудовых ресурсов; качественные характеристики трудовых ресурсов; формирование трудовых ресурсов; использование трудовых ресурсов; методы управления миграционными процессами; основные понятия и проблемы, связанные с безработицей; типы безработицы, их классификацию; финансовые рычаги воздействия на занятость населения; 

уметь: 
оценивать тенденции и динамику рынка труда; использовать методы оценки показателей безработицы; методы прогнозирования ситуации на рынке труда; осуществлять разработку стратегии регулирования рынка труда; 

владеть: 
в области организации и обеспечения занятости на предприятиях; методами решения задач сохранения и адаптации персонала к условиям рынка.


	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины “Рынок труда”

Тема 2.
Трудовые ресурсы, их формирование и использование

Тема 3.
Занятость населения

Тема 4.
Безработица: понятие, основные типы, оценка уровня

Тема 5.
Рынок труда как регулятор занятости и безработицы

Тема 6.
Государственное регулирование рынка труда и занятости

Тема 7.
Обеспечение занятости на предприятиях и их взаимосвязь со службами занятости

Тема 8.
Сокращение рабочей силы: политика и мероприятия по защите высвобождаемых работников

Тема 9.
Социальные гарантии и компенсации

Тема 10.
Международный опыт регулирования процессов занятости



	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	зачет




1.18. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Управление персоналом организации»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью освоения дисциплины «Управление персоналом организации» является  формирование  у обучающихся теоретических и методологических знаний по  управлению персоналом, его развитием и поведением, по разработке технологий найма, адаптации, обучения, планирования карьеры, аттестации персонала, по оценке экономической и социальной эффективности совершенствования системы и технологии управления персоналом.
        Задачи изучения дисциплины: 

- получение обучающимися знаний и практических навыков по разработке и применению технологий управления персоналом и его развитием;

– приобретение умения выявлять проблемы в области управления персоналом организации и находить способы их решения;

– формирование знаний и навыков  принятия  кадровых управленческих решений и оказание консультативной помощи линейным и функциональным руководителям по вопросам управления персоналом.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15);

знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных стандартов в области управления персоналом, умением составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях) (ПК-17);

умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам текущей деловой оценки персонала (ПК-20);

знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и умением применять их на практике (ПК-21);

знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26);

владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, способность целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29)

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

современные подходы к содержанию философии и концепции управления персоналом, задачи управления персоналом в практике управления организацией, структуру  эффективности деятельности организации, источники и инструменты формирования и распределения функций подразделений и сотрудников
Уметь:

формировать цели решения поставленных задач по управлению персоналом подразделения организации, осуществить их взаимосвязь с существующими проблемами на основе имеющихся теоретических знаний и положений; оценивать и свободно излагать цели, задачи и виды аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала в соответствии со стратегическими планами организации; составлять правила разработки, внедрения и использования оценки персонала с учётом стратегии развития организации

Владеть:

навыками выражения и обоснования собственной позиции относительно использования того или иного инструмента оценки качества обучения; навыками применения методов аудита и контроллинга персонала с учетом целей и вида деловой оценки; навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, способность целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития организации

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Управление персоналом организации»  
Раздел 1. Технология управления персоналом организации

Тема 3. Найм, отбор и прием персонала

Тема 4. Подбор и расстановка персонала

Тема 5. Деловая оценка персонала

Тема 6. Профориентация социализация и трудовая адаптация персонала
Тема 7. Организация труда и рабочего места персонала

Тема 8.  Использование персонала
Тема 9. Высвобождение персонала
Тема 10. Информационные технологии управления персоналом

Раздел 2. Технология управления развитием персонала организации

развитием

Тема 12. Система непрерывного обучения персонала

Тема 13. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала

Тема 14. Аттестация персонала

Тема 15. Управление деловой карьерой персонала

Тема 16.  Управление служебно-профессиональным продвижением персонала

Тема 17. Управление кадровым резервом

Тема 18. Управление нововведениями в кадровой работе

Раздел 3. Управление поведением персонала организации

Тема 19.  Теории лидерства и поведения личности в группах

Тема 20.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности персонала

Тема 21. Этика деловых отношений

Тема 22. Организационная культура

Тема 23. Управление конфликтами и стрессамиТема 19.  Теории лидерства и поведения личности в группах

Тема 20.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности персонала

Тема 21. Этика деловых отношений

Тема 22. Организационная культура

Тема 23. Управление конфликтами и стрессами
Раздел 4. Оценка эффективности функционирования и совершенствования системы управления персоналом организации

Тема 24. Анализ и описание работы и рабочего места
Тема 25. Оценка результатов деятельности подразделений управления персоналом
Тема 26. Оценка экономической и социальной эффективности проектов совершенствования системы и технологии управления персоналом

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


1.19. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Управление социальным развитием персонала»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	В рамках изучения дисциплины «Управление социальным развитием персонала» рассматриваются основные принципы научного управления социальными процессами и социальной сферой в организациях деловой сферы. 

Цель дисциплины - дать студентам теоретические знания и практические навыки, которые помогут им сформировать системные знания в области управления социальным развитием персонала. 

В результате изучения дисциплины «Управление социальным развитием персонала» у студентов должны сформироваться современные научные представления о структуре и механизме функционирования социальной сферы, о методах анализа и управления социальными процессами на корпоративном уровне.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного права, касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных документов Международного трудового права (Конвенция МОТ и др.) (ОПК-3);

владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и социальной защиты РФ, Пенсионным фондом Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской Федерации, Фондом обязательного медицинского страхования Российской Федерации, Государственной инспекцией труда Российской Федерации, кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4);

знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения программ трудовой адаптации и умением применять их на практике (ПК-4);

владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, способность целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

 - современную концепцию управления социальным развитием персонала;

 - основные законы и принципы, используемые методы, ключевые функции и технологии социального управления;

 - основные категории управления социальным развитием персонала;

 - теоретические подходы к рассмотрению социальных процессов в обществе, социальных организаций, социальной ответственности;

 - основы инновационных разработок в области социального управления и гуманитарных технологий

Уметь:

 - применять понятийно-категориальный аппарат управления социальным развитием персонала;

 - анализировать особенности социального управления на федеральном, региональном, муниципальном и корпоративном уровнях управления социальными процессами;

 - учитывать специфику социального управления на малых, средних и крупных предприятиях;

 - применять методы и средства познания социального менеджмента для интеллектуального развития, повышения культурного уровня, профессиональной компетентности;

Владеть:

 - навыками работы с внешними организациями (Пенсионным фондом Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской Федерации, Фондом обязательного медицинского страхования Российской Федерации, Государственной инспекцией труда Российской Федерации, кадровыми агентствами, службами занятости населения);

 - навыками ведения взаимодействия по кадровым вопросам с Национальным союзом кадровиков, профсоюзами и трудовым коллективом;

 - навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации;

 - навыками составления и реализации планов (программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития организации;

 - навыками целенаправленной и эффективной реализации современных технологий социальной работы с персоналом.

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Раздел 1. Научно-методологические основы управления социальным развитием персонала организации
Тема 1. Эффективное управление социальным развитием организаций – решающий фактор общественной стабильности. Объект, предмет, структура, краткое содержание и методологические основы изучения управления социальным развитием персонала
Тема 2. Персонал организации  как объект социального управления
Тема 3. Социальное развитие как объект управления
Раздел 2. Социально-экономические основы управления социальным развитием организаций
Тема 4. Отечественный опыт управления социальными процессами на уровне организаций (предприятий)
Тема 5. Зарубежный опыт управления социальными процессами на уровне организаций (предприятий)
Тема 6. Основные факторы социальных изменений в современном обществе
Тема 7. Внутриорганизационные факторы социальных изменений
Тема 8. Внешние факторы социального развития организаций
Раздел 3. Организационные основы управления социальным развитием персонала организации
Тема 9. Механизм управления социальными процессами в организации

Тема 10. Система управления социальным развитием персонала организации

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


1.20. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Управленческий учет и учет персонала»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Цель освоения дисциплины «Управленческий учет и учет персонала» - формирование системных знаний по сбору, хранению, обработке, анализу и оценке информации, необходимой для деятельности организации в области управления персоналом с соблюдением действующего законодательства и нормативных документов.

.Основные задачи курса:

· рассмотрение сущности, роли и назначения управленческого учета и учета персонала;

· формирование знаний о правилах ведения управленческого учета и учета персонала в организации;

·  приобретение навыков объяснения методов и путей использования информации управленческого учета и учета информации для принятия соответствующих управленческих  решений

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документации       (ПК-10);

владением навыками разработки организационной и функционально-штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда (правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о командировках и пр.) (ПК-11);

знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей документации (ПК-12);

умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, знанием основ кадровой статистики, владение навыками составления кадровой отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией и действующими локальными нормативными актами, умением обеспечить защиту персональных данных сотрудников (ПК-13)

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

· роль и значение управленческого учета и учета персонала в системе управления организацией,

· предмет и метод управленческого учета и учета персонала, объекты изучения данной науки,

· основные отличия систем управленческого и финансового учета,

· основные проблемы, решаемые в рамках системы управленческого учета и учета персонала,

· способы калькуляции затрат,

· методы калькуляции себестоимости,

· особенности попроцессного, попередельного и позаказного калькулирования,

· особенности нормативной калькуляции,

· принципы бюджетирования в коммерческой организации, 

· принципы принятия управленческих решений на основе релевантной информации,

· способы формирования системы управленческого учета и учета персонала в организации.

Уметь:


· оценить объем информационных потоков организации и оптимальную структуру обмена учетной информацией,

· разработать и обосновать особенности внедрения системы управленческого учета и учета персонала в организации исходя из специфики ее деятельности,

· построить систему классификации затрат организации по статьям калькуляции, исходя из потребностей принятия управленческих и финансовых решений в организации,

· оформлять отчеты и информационные записки по отдельным вопросам, касающимся учетно-управленческой проблематики,

· проанализировать систему управленческого учета и учета персонала  в организации,

· выработать рекомендации по совершенствованию системы управленческого учета и учета персонала.

Владеть:

· навыками формирования мнения о существующей структуре информационного обмена для целей принятия решений в организации,

· навыками обоснования и принятия управленческих решений на основе учетной информации,

· навыками обработки учетно-управленческой информации.



	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Управленческий учет и учет персонала»

Раздел 1. Основы управленческого учета и учета персонала
Тема 2. Сущность и принципы управленческого учета

Тема 3. Система учета управленческой деятельности организации и место в ней учета персонала

Тема 4. Сущность, задачи и методы учета персонала

Тема 5. Традиционная система учета персонала организации

Тема 6. Система учета персонала в функциональном разрезе

Тема 7. Автоматизация учета персонала организации

Раздел 2. Технология учета персонала в организации
Тема 8. Учет планирования и маркетинга персонала

Тема 9. Учет найма персонала

Тема 10. Учет трудовых отношений и условий труда

Тема 11. Учет развития персонала 

Тема 12. Учет мотивации и стимулирования персонала
Тема 13. Учет социального развития и  развития оргструктур управления организации

Тема 14. Учет правового и информационного обеспечения управления персоналом

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


1.21. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Экономика и социология труда»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины «Экономика и социология труда» является формирование у студентов профессиональных компетенций, связанных с использованием теоретических знаний о процессах происходящих на предприятии, понять смысл социально-трудовых отношений и найти способы повышения производительности труда.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15)
· знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на практике (ПК-23)
· способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат), умением применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-31)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
основные понятия экономики и социологии труда, основные общенаучные и конкретные методы познания, основные направления исследований в сфере труда; 

уметь: 
ориентироваться в социальных процессах в сфере труда, методах нормирования, проведения исследований трудовых процессов, планирования производительности труда; 

владеть: 
навыками проведения анализа трудового процесса, проведения социологических исследований, оценки затрат на персонал.


	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Предмет и задачи курса «Экономика и социология труда»

Тема 2.
Труд как социально-экономическая категория

Тема 3.
Трудовой потенциал общества, организации, человека

Тема 4.
Социально-трудовые отношения

Тема 5.
Качество трудовой жизни

Тема 6.
Экономическая сущность организации труда

Тема 7.
Анализ и планирование трудовых показателей

Тема 8.
Оценка эффективности и производительности труда

Тема 9.
Социологическое знание как основа социологии труда

Тема 10.
Труд и личность

Тема 11.
Трудовая организация как вид социальной общности

Тема 12.
Трудовая мобильность

Тема 13.
Социальный контроль в сфере труда

Тема 14.
Лидерство в трудовых организациях

Тема 15.
Трудовая деятельность как социальный институт



	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	экзамен




1.22. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Экономика управления персоналом»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Цель ее освоения - формирование комплекса знаний, базовых умений и навыков в области экономических отношений, возникающих в процессе управления персоналом организации, ознакомление с меха-низмами и формами практической реализации этих отношений. 

Основные задачи курса: 

 усвоение современных теоретических представлений об эко-номических механизмах и методах управления персоналом; экономиче-ских факторах и условиях, обеспечивающих эффективное управление персоналом; 

 овладение основами методологии и методики анализа, выяв-ления и решения важнейших экономических проблем в области управ-ления персоналом организации; 

 приобретение базовых навыков практической работы в обла-сти анализа основных экономических процессов и показателей деятель-ности организации в области управления персоналом. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на практике (ПК-8);

умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение), владение навыками контроля за использованием рабочего времени (ПК-22);

владением навыками анализа экономических показателей деятельности организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умение применять их на практике (ПК-14);

знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать: 
 организационно-экономический механизм формирования эффективных систем управления персоналом; 

 сущность, структура, методы оценки человеческого капитала, интеллектуальных ресурсов; 

Уметь: 
 проводить экономическую оценку трудового потенциала орга-низации; 

 проводить анализ и планирование трудовых показателей; 

 проводить функционально-стоимостной анализ функциониро-вания системы управления персоналом организации и деятельности ее персонала; 

 использовать методы управление расходами на персонал; 

 использовать методы управления производительностью и эффективностью труда; 

 осуществлять аудит и контроллинг персонала; 

 осуществлять управление кадровыми рисками; 

Владеть: 
 технологиями и методами анализа и управления трудовыми показателями; 

 технологиями и методами управления расходами на персонал; 

 технологией оценки эффективности службы управления пер-соналом и оценки экономической и социальной эффективности управления персоналом организации. 

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Экономика управления персоналом

Раздел I. Теоретические основы экономики управления персоналом 
Тема 2. Теоретические основы формирования экономичных и эффективных систем управления персоналом

Тема 3. Экономический механизм управления персоналом 

Раздел II. Направления экономического анализа управления персоналом 
Тема 4. Экономическая оценка трудового потенциала организации 

Тема 5. Экономический анализ системы управления персоналом 

Тема 6. Функционально-стоимостной анализ деятельности персонала 

Раздел III. Оценка и методы повышения эффективности управления персоналом 
Тема 7. Экономическая оценка трудового потенциала организации 

Тема 8. Управление расходами на персонал 

Тема 9. Управление кадровыми рисками 

Тема 10. Оценка экономической и социальной эффективности управления персоналом 

Тема 11. Основные направления повышения эффективности системы управления персоналом 

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен 


2. Вариативная часть

2.1. Обязательные дисциплины
2.1.1. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Аутсорсинг и аутстаффинг в управлении персоналом»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целями освоения дисциплины «Аутсорсинг и аутстаффинг в управлении персоналом» для подготовки бакалавров по направлению «Управление персоналом», профиль подготовки «Управление персоналом организации» являются овладение студентами навыками: 


управления персоналом с учетом аутсоргинговых и аутстаффинговых моделей в организациях, подразделениях, группах (командах) сотрудников;


разработки отдельных направлений стратегии развития управления персоналом организаций и их отдельных подразделений в увязке с задачами аутсорсинга и аутстаффинга. 

Задачами освоения дисциплины «Аутсорсинг и аутстаффинг в управлении персоналом» являются овладение студентами навыками: 


поиска, анализа и оценки информации для подготовки и принятия управленческих решений при выполнении аутсоргинговых и аутстаффинговых процессов; 


анализа и моделирования процессов управления аутсорсингом и аутстаффингом.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и социальной защиты РФ, Пенсионным фондом Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской Федерации, Фондом обязательного медицинского страхования Российской Федерации, Государственной инспекцией труда Российской Федерации, кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4);

знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике (ПК-3);

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документации       (ПК-10);

владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на практике (ПК-16);

владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19)

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:
принципы и методы работы с Государственной инспекцией труда и службами занятости населения

принципы и методы работы с      кадровыми агентствами

основы найма персонала

основы разработки и внедрения программ подбора и отбора персонала  

Уметь:

применять на практике технологии взаимодействия организации-работодателя с Государственной инспекцией труда и службами занятости населения

применять на практике технологии взаимодействия организации-работодателя с кадровыми агентствами

применять на практике процессы найма персонала

 применять на практике технологии разработки и внедрения программ подбора и отбора персонала  

Владеть:

навыками работы с Государственной инспекцией труда и службами занятости населения

навыками работы с кадровыми агентствами

навыками диагностики процессов найма персонала 

навыками разработки технологии программ подбора и отбора персонала  



	Перечень разделов/тем дисциплины
	1Предмет, цели и задачи дисциплины.

2Понятие, сущность и виды  аутсорсинга и аутстаффинга.

3Роль и функции провайдеров (кадровых агентств).
4Аутсорсинг и аутстаффинг как современные бизнес-модели.

5Взаимодействие провайдера и организации-заказчика.
6Функции различных категорий персонала при применении аутсорсинга

7Российские проблемы аутстаффинга и аутсорсинга

8Снижение кадровых рисков в аутстаффинге и аутсорсинге.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


2.1.2. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Введение в управление персоналом»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью изучения дисциплины является первичное ознакомление с основами теории науки управления персоналом, понимание значимости и роли специальности управления персоналом в обществе, а также усвоение студентами особенностей обучения в высших учебных заведениях. 

Задачами освоения дисциплины является:

· Раскрытие сущности деятельности специалистов по управлению персоналом, введение студентов в круг проблем управления персоналом;

· Ознакомление студентов с видами, функциями и задачами профессиональной деятельности в области управления персоналом;

· Ознакомление студентов с задачами высшего образования, организацией деятельности вуза и учебного процесса, а также содержанием Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования;

· Обеспечение более быстрой адаптации студентов к новым условиям обучения  в высшем образовательном учреждении;

· Ознакомление студентов с новыми формами и методами учебной работы.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1);

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение применять их на практике (ПК-2);

знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике (ПК-3);

знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения программ трудовой адаптации и умением применять их на практике (ПК-4);

знанием основ научной организации и нормирования труда, владением навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и численности, способность эффективно организовывать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды и умением применять их на практике (ПК-5);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать: 

особенности организации учебного процесса в вузе и особенности методов и форм обучения в высших образовательных учреждениях.

содержание первичных содержательных понятий в области профессии управления персоналом

Уметь: 

воспринимать и анализировать докладываемую информацию, осуществлять ее осмысление.

: определять и охарактеризовать основные направления развития востребованности и перспектив работы специалистов по управлению персоналом

Владеть: 

навыками анализа и систематизации получаемой информации.

навыками разработки индивидуального плана личностного и профессионального развития

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Раздел 1. Кафедра управления персоналом ГУУ и ее роль в подготовке специалистов
Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Введение в управление персоналом»
Тема 2. Общие сведения о вузе и кафедре управления персоналом

Раздел 2. Управление персоналом как наука и область профессиональной деятельности

Тема 3. 

История развития и современные тенденции управления персоналом  как науки и области профессиональной деятельности

Тема 4. 

Значение и механизмы успешной профессионализации личности  в области  управления  персоналом

Тема 5.

Характеристика профессиональной деятельности выпускника бакалавриата направления «Управление персоналом»
Тема 6.

Компетенции выпускника бакалавриата, формируемые в результате обучения, и их взаимосвязь с учебным планом

Тема 7. Характеристика и краткое содержание дисциплин учебного плана, формирующих профессиональные компетенции специалиста по управлению персоналом

Раздел 3. Организация учебной деятельности студентов в ГУУ

Тема 8. 

Организация информационного обеспечения студентов
Тема 9.
Организация самостоятельной работы студентов
Тема 10. 
Научно-исследовательская работа студентов. Самообразование в областях знаний, не предусмотренных учебным планом

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


2.1.3. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Демография»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью преподавания дисциплины «Демография» является формирование у студентов профессиональных компетенций, связанных с использованием теоретических знаний в области демографии и пониманием закономерностей демографических процессов и  оперированием этими знаниями в профессиональной деятельности.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала (ПК-36)

· способностью участвовать в реализации программы организационных изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, знанием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением использовать их на практике (ПК-37)
· владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам с некоммерческим партнерством "ВВК - Национальный союз кадровиков", "Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления персоналом ("Национальный союз "Управление персоналом")", Ассоциацией организаций управленческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и трудовым коллективом (ПК-38)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
основные понятия демографии и понимать закономерности демографических процессов, и оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности; 

уметь: 
анализировать и оценивать демографические события и процессы в их динамике и взаимосвязи, прогнозировать тенденции демографического развития; 

владеть: 
навыками интерпретировать демографические показатели, анализировать и использовать прогнозные сценарии для эффективной профессиональной деятельности.


	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Предмет, содержание и задачи дисциплины “Демография”

Тема 2.
Источники данных о населении и демографических процессах

Тема 3.
Общие измерители численности и структуры населения и их динамики

Тема 4.
Общие измерители уровня и динамики демографических процессов

Тема 5.
Основы метода демографических таблиц

Тема 6.
Брачность и разводимость

Тема 7.
Рождаемость и репродуктивное поведение

Тема 8.
Смертность, продолжительность жизни, самосохранительное поведение

Тема 9.
Воспроизводство населения в целом

Тема 10.
Основы прогнозирования демографических процессов

Тема 11.
Демографическая политика



	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	экзамен




2.1.4. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Кадровые риски и их оценка»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Цель  - формирование комплекса знаний, базовых умений и навыков в области управления кадровыми рисками, возникающих в процессе управления персоналом организации, ознакомление с механизмами про-гнозирования, диагностики и методикой оценки кадровых рисков. 

Задачи учебной дисциплины: 

- усвоение современных теоретических представлений о рис-кологии как науки; о концепции безопасности человека в процессе его жизнедеятельности; 

- изучение человеческого фактора как источника риска; влия-ния различных факторов на потенциальные риски; 

- ознакомление с системой управления кадровыми рисками; 

- изучение методики проведения кадрового аудита и монито-ринга, позволяющих оценивать фактический и потенциальный уровень знаний, умений и навыков работника, его толерантность, креативность и лояльность; 

- овладение основами методологии и методики анализа, выяв-ления и минимизации кадровых рисков

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1);

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение применять их на практике (ПК-2);

способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-25);

владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знание основ оценки социально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и здоровья персонала и умением применять их на практике (ПК-18);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать: 
- основы разработки и реализации концепции управления пер-соналом, кадровой политики организации и умеет применять их на прак-тике; 

- основы стратегического управления персоналом и умеет применять их на практике; 

- сущность и классификацию кадровых рисков организации; 

- основы оценки и управления кадровыми рисками организа-ции; 

- основы политики организации по безопасности труда. 

 Уметь: 
- кооперироваться с коллегами, к работе на общий результат, организовывать и координировать взаимодействия между людьми, кон-троля и оценки эффективности деятельности других; 

- провести анализ факторов, влияющих на кадровые риски ор-ганизации; 

- целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии социальной работы с персоналом; 

- оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, мо-рально-психологический климат); 

- обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотношений в организации; 

- обеспечивать предупреждение и профилактику личной про-фессиональной деформации и профессионального выгорания. 

 Владеть: 
- методами количественного анализа и моделирования, теоре-тического и экспериментального исследования; 

- технологиями оценки и управления кадровыми рисками орга-низации; 

- технологиями управления безопасностью труда персонала; 

- навыками анализа рыночных и специфических рисков, свя-занных с деятельностью по реализации функций управления персона-лом, и использования его результаты для принятия управленческих ре-шений. 

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и зада-чи дисциплины «Кадровые риски и их оценка» 

Раздел 1. Теоретические основы управления кадровыми рисками 
Тема 2. Рискология как наука 

Тема 3. Концепция безопасности 

Раздел 2. Человеческий фактор как источник риска 
Тема 4. Понятие и виды кадровых рисков 

Тема 5. Кадровые риски на входе в организа-цию, при работе внутри организации и на вы-ходе людей из организации 

Тема 6. Охрана труда 

Раздел 3. Управление кадровыми рисками 
Тема 7. Построение рискового кадрового профиля 

Тема 8. Методы управления рисками 

Тема 9. Методика оценки кадровых рисков 

Тема 10. Психологические аспекты управле-ния кадровыми рисками. 

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


2.1.5. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Компетентностный подход в управлении персоналом»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Дисциплина  «Компетентностный подход в управлении персоналом» позволяет более глубоко осознать важнейшие  теоретические знания о компетентностном подходе как о подходе, отвечающем современным потребностям бизнеса, гибком, интегративном  инструменте, способном обеспечить единую основу для формирования целостной системы управления персоналом и приобрести практические навыки в области их использования. 
Задачами освоения дисциплины  является приобретение студентами  знаний о 

 сущности понятий «компетенции» и «компетентность», структуре и особенностях компетентностных моделей;

ключевых принципах  и основных этапах построения модели компетенций;

принципах и технологиях использования компетентностных моделей в практике управления персоналом;

         овладение навыками:

изучения и анализа содержания профессиональной деятельности сотрудников организаций;

технологиями разработки компетенций и формирования компетентностнных моделей для сотрудников различных видов профессиональной деятельности;

использования компетентностных моделей для целей отбора, оценки, развития, обучения, мотивации и стимулирования персонала.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15);

владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19);

умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение), владение навыками контроля за использованием рабочего времени (ПК-22);

способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат), умение применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-31);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать: 

сущность и основные положения компетентностного подхода в управлении персоналом 

структуру и классификацию компетенций, стандарты качества разработки компетентностных моделей, методы и принципы формирования компетенций и компетнтеностных моделей в организации

Уметь: 

анализировать описания функциональные описания сотрудников и подразделений разного уровня, в частности  составные части должностных инструкций и положений о подразделениях и выделять из них требования к работникам и работе.

анализировать рабочее поведение на основе наблюдения, обрабатывать полученную информацию и выделять из неё требования к работникам и работе

Владеть: 

методами анализа информации о содержании работы и качествах работника

методами анализа информации о содержании работы и качествах работника на основе наблюдения
всеми методами и технологиями сбора и анализа информации о содержании работы и качествах работника организации для формирования компетенций и компетентностных моделей, а также методами формирования компетентностных моделей и оценки их качества на основе стандартов качества и валидности

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Компетентностный подход в управлении персоналом»

Тема 2. Сущность компетентностного подхода

Тема 3. Формирование модели компетенций

Тема 4. Использование моделей компетенций в управлении персоналом

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен


2.1.6. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Конкурентноспособность выпускников на рынке труда»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	В рамках изучения дисциплины «Конкурентоспособность выпускников на рынке труда» рассматриваются аспекты формирования конкурентоспособности, необходимые компетенции, востребованные работодателями на рынке труда. Цель преподавания дисциплины - дать студентам теоретические знания и практические навыки, которые помогут им оценить фактический уровень конкурентоспособности, определить свои конкурентные преимущества и сформировать пакет инструментов самопрезентации, необходимый при взаимодействии с работодателем. Главная цель – формирование системных знаний в области конкурентоспособности на рынке труда и выработка и практических навыков, способствующих развитию конкурентных преимуществ и эффективному трудоустройству.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на практике (ПК-16);

знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных стандартов в области управления персоналом, умением составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях) (ПК-17);

владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33);

владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам с Национальным союзом кадровиков, Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления персоналом (Национальный союз «Управление персоналом»), Ассоциацией организаций управленческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и трудовым коллективом        (ПК-38)

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать

Специфику современных инструментов поиска  и  оценки персонала

Принципы формирования и особенности стратегии развития организации и стратегии управления персоналом

Принципы и закономерности саморазвития 

Специфику современных инструментов профилактики профессионального выгорания
Уметь

Формулировать практическую ценность предложений по совершенствованию процессов поиска и оценки персонала 

Оценить стоимость использования инструментов поиска и оценки персонала
Диагностировать признаки профессионального выгорания

Организовать мероприятия по развитию коллег, профилактики профессионального выгорания
 Владеть

Методами привлечения и оценки персонала

Навыками выражения и обоснования собственной позиции относительно современных инструментов поиска  и  оценки персонала

Методикой диагностики профессионального выгорания

Навыками формирования здорового психологического климата в коллективе

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Раздел 1. Теория и практика конкурентоспособности выпускников вузов на рынке труда

Тема 1. Объект, предмет и содержание дисциплины «Конкурентоспособность выпускников вузов на рынке труда»

Тема 2. Сущность понятий «конкурентоспособность личности», «конкурентоспособность работника», «конкурентоспособность выпускника вуза». Их взаимосвязь и взаимообусловленность

Тема 3. Характеристика современного положения выпускников вузов на рынке труда

Тема 4. Факторы, влияющие на конкурентоспособность выпускников вузов

Раздел 2. Оценка уровня конкурентоспособности выпускников вузов на рынке труда
Тема 5. Методические подходы к оценке уровня конкурентоспособности выпускников вузов

Тема 6. Требования работодателей к выпускникам вузов (на примере направления «Управление персоналом»)

Тема 7. Характеристика основной образовательной  программы подготовки бакалавров и магистров (на примере направления «Управление персоналом»)

Тема 8. Методика оценки уровня конкурентоспособности выпускников вузов

Тема 9. Направления повышения  уровня конкурентоспособности выпускников вузов.  Зарубежный опыт повышения конкурентоспособности выпускников вузов на рынке труда

Раздел 3. Система трудоустройства выпускников вузов на рынке труда

Тема 10. Организация государственной системы трудоустройства выпускников вузов на рынке труда

Тема 11. Совершенствование деятельности  служб содействия трудоустройству выпускников в вузах и  их взаимодействие с работодателями

Тема 12. Совершенствование учебного процесса с целью повышения уровня конкурентоспособности выпускников вузов на рынке труда

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


2.1.7. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Организация трудоустройства выпускников вузов»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Цель преподавания дисциплины - дать студентам теоретические знания и практические навыки, которые помогут им оценить фактический уровень конкурентоспособности, определить свои конкурентные преимущества и сформировать пакет инструментов самопрезентации, необходимый при взаимодействии с работодателем. Главная цель – формирование системных и навыков формирования стратегии  и тактики поиска работы в зависимости от сложившейся ситуации на рынке труда и повысить вероятность трудоустройства на качественные рабочие места. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на практике (ПК-23);

знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного права, касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных документов Международного трудового права (Конвенция МОТ и др.) (ОПК-3);

владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и социальной защиты РФ, Пенсионным фондом Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской Федерации, Фондом обязательного медицинского страхования Российской Федерации, Государственной инспекцией труда Российской Федерации, кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4);

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документации       (ПК-10);

владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на практике (ПК-16);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать

Специфику практического применения Социального права, Миграционного права, Международного трудового права 

Принципы формирования кадровой политики, в том числе с учетом норм международного трудового права

Специфику практического применения нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права

Правила осуществления  процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом РФ

Уметь

Формулировать практическую ценность предложений по внедрению кадровой политики в аспекте международного права 

Оценить стоимость  внедрения кадровой политики в аспекте международного права 

Формулировать практическую ценность предложений по совершенствованию вопросов кадровой политики в аспекте норм российского трудового законодательства права 

Владеть

Методикой разработки кадровой политики 

Навыками выражения и обоснования собственной позиции относительно  внедрения кадровой политики в аспекте международного права

Методикой разработки кадровой политики 

Навыками выражения и обоснования собственной позиции относительно  внедрения кадровой политики в аспекте норм российского трудового законодательства

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Раздел 1. Теория и практика трудоустройства выпускников вузов на рынке труда
Тема 1. Объект, предмет и содержание дисциплины «Организация трудоустройства  выпускников вузов»

Тема 2. Роль высшего образования в формировании человеческого  и социального капитала работника

Тема 3. Специфика рынка труда выпускников вузов

Тема 4. Характеристика современного положения выпускников вузов на рынке труда

Тема 5. Инфраструктура рынка труда выпускников вузов

Раздел 2. Система трудоустройства выпускников вузов на рынке труда
Тема 6. Организация государственной системы трудоустройства выпускников вузов на рынке труда  

Тема 7. Особенности взаимодействия вузов с работодателями на современном рынке труда

Тема 8. Формирование и развитие служб содействия трудоустройству в вузах

Раздел 3. Система обеспечения трудоустройства выпускников вузов на рынке труда
Тема 9. Роль кадровых агентств в трудоустройстве выпускников вузов

Тема 10. Стратегии поиска работы и  эффективные инструменты  трудоустройства

Тема 11. Правовое регулирование вопросов трудоустройства выпускников вузов

Тема 12. Зарубежный опыт организации трудоустройства выпускников вузов

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен 


2.1.8. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Основы кадрового аудита и контроллинга»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Цель - формирование комплекса знаний, умений и навыков по экономическому анализу, контролю и принятию решений в области управления персоналом, ознакомление с механизмами и фор-мами практической реализации этих знаний и умений в ходе проведения кадрового аудита и контроллинга. 

Основные задачи курса: 

 овладение понятийным аппаратом в изучаемой области; 

 формирование комплексного представления о задачах, мето-дах и технологиях проведения кадрового консалтинга и аудита; 

 получение навыков по составлению комплексной объективной оценки состояния социально-трудовой сферы организации на основе кадрового консалтинга и аудита, выявлению недостатков, упущений, от-клонений от установленных законом стандартов и разработке на этой основе конструктивных предложений по улучшению ситуации в данной области. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием и умением использовать нормативные правовые документы в своей профессиональной деятельности, способностью анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их результаты (ОПК-8);

знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1);

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение применять их на практике (ПК-2);

знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26);

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать: 
 базовые основы современной теории и методологии кадрово-го аудита и контроллинга; 

 основные понятия и категории, относящиеся к кадровому аудиту и контроллингу, их взаимосвязь; 

 основные проблемы и тенденции развития кадрового аудита и контроллинга. 

Уметь: 
 выявлять и правильно интерпретировать наиболее острые экономические и социальные проблемы состояния социально-трудовой сферы организации; 

 использовать методы, технологии кадрового аудита и кон-троллинга для анализа проблем в социально-трудовой сфере организа-ции, формировать предложения (рекомендации) по их возможному ре-шению. 

Владеть: 
 технологиями и методами кадрового аудита; 

 технологиями и методами кадрового контроллинга; 

 технологией решения проблем в социально трудовой сфере организации на основе кадрового аудита и контроллинга 

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Основы кадрового аудита и кон-троллинга» 

Тема 2. Методологические аспекты аудита пер-сонала 

Тема 3. Методические основы проведения аудита персонала в организации 

Тема 4. Социальный аудит 

Тема 5. Теоретические основы кадрового кон-троллинга 

Тема 6. Модели кадрового контроллинга 

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


2.1.9. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Основы социального страхования»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Основная цель дисциплины «Основы социального страхования» - формирование у будущих бакалавров системных теоретических знаний в области социального страхования, необходимых для работы в страховых компаниях или для взаимодействия со страховщиками в качестве страхователей.

	Компетенции, формируемые в результаты освоения учебной дисциплины
	· способностью использовать нормативные правовые акты в своей профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их результаты (ОПК-8)

· знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи информации, владением навыками информационного обеспечения процессов внутренних коммуникаций (ПК-28)
· владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33)

	Методы обучения
	Интерактивные лекции и практические занятия, кейсы

	Язык обучения
	Русский



	Ожидаемые результаты обучения
	знать: 
экономические и социальные предпосылки становления и развития социального страхования; теоретические основы социального страхования основные подходы и методы управления системами социальной защиты; представления о способах управления финансовыми потоками в сфере социального страхования и о взаимосвязи различных факторов, влияющих на сбалансированность бюджетов государственных внебюджетных фондов;
уметь: 
выявлять и правильно интерпретировать наиболее острые экономические и социальные проблемы развития социального страхования, формировать предложения (рекомендации) по их возможному решению, принимать участие в их реализации; применять на практике полученные теоретические знания в области повышения эффективности функционирования социального страхования;

владеть: 
практическими навыками расчетов размеров пенсий и пособий, страховых тарифов по отдельным видам социального страхования.



	Перечень разделов/ тем дисциплины
	Тема 1.
Место и роль социального страхования в социальной защите населения: история вопроса и предпосылки формирования

Тема 2.
Теоретические основы социального страхования: категории, принципы, функции, страховые отношения

Тема 3.
Институциональное устройство социального страхования: предмет регулирования и важнейшие характеристики
Тема 4.
Экономика социального страхования: природа страховых платежей, экономический механизм
Тема 5.
Финансы социального страхования: страховые взносы, порядок их уплаты и тарифы
Тема 6.
Управление социальным страхованием: законодательное регулирование, структура органов управления, их полномочия и ответственность

Тема 7.
Организация функционирования институтов социального страхования: пенсионного, медицинского, от несчастных случаев на производстве и временной утраты трудоспособности



	Используемые инструменты и программные средства
	ИТ для получения, презентации и анализа информации



	Формы текущего контроля
	Домашние, контрольные и тестовые задания, научно-исследовательские работы



	Формы промежуточной аттестации по дисциплине
	зачет




2.1.10. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Основы стратегического управления персоналом»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью освоения дисциплины является  формирование у студентов системы знаний в области теории и практики стратегического управления организации и ее персоналом, что поможет будущим руководителям организаций и служб управления персоналом приобрести профессиональный опыт качественного и обоснованного принятия стратегических решений по кадровым вопросам.

Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих задач:

 - формирование у студентов понимания методологических и методических основ стратегического управления организацией и ее персоналом в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды;

 - получение знаний и навыков  проведения анализа внешней и внутренней среды организации в целом и в области персонала, формирования миссии и целей управления организацией и ее персоналом;

 - освоение  методов разработки стратегических альтернатив и выбора стратегии организации и стратегии управления персоналом;

 - выработка навыков освоения и внедрения мероприятий по реализации стратегии организации и стратегии управления персоналом.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1);

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документации       (ПК-10);

владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15);

знанием основ организационного проектирования системы и технологии управления персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного метода), владением методами построения функциональных и организационных структур управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-34);

владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам с Национальным союзом кадровиков, Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления персоналом (Национальный союз «Управление персоналом»), Ассоциацией организаций управленческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и трудовым коллективом        (ПК-38)

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать:

основы разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации , отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной  собственностью и умение применять их на практике 

Уметь:

самостоятельно формулировать и формализовать задачи стратегического управления персоналом, решать их с помощью специальных методов стратегического анализа и проводить анализ полученного решения; использовать на практике методы расчета численности и профессионального состава персонала в соответствии со стратегическими планами организации
Владеть:

навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умение рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет, содержание и задачи дисциплины «Основы стратегического управления персоналом»

Раздел 1. Основы стратегического управления организацией

Тема 2.  Анализ стратегических факторов внешней среды организации

Тема 3. Анализ внутренней среды организации

Тема 4. Формирование миссии и стратегических целей организации

Тема 5. Определение стратегических альтернатив, разработка и выбор стратегии

Тема 6.  Реализация стратегии и стратегический контроль

Раздел 2. Стратегическое управление персоналом организации

Тема 7. Человеческий потенциал – стратегический фактор развития общества

Тема 8. Система стратегического управления персоналом организации

Тема 9. Классификация стратегий управления персоналом

Тема 10.  Разработка стратегии управления персоналом

Тема 11.  Реализация стратегии управления персоналом

Тема 12.  Компетентность и конкурентоспособность персонала – стратегический фактор успешной деятельности организации

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Экзамен 


2.1.11. Аннотация рабочей программы учебной дисциплины

«Управление интеллектуальными ресурсами организации»

образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Краткое описание дисциплины
	Целью освоения дисциплины "Управление интеллектуальными ресурсами" является освоение теоретических знаний в области управления интеллектуальными ресурсами и приобретение практических навыков по управлению человеческим, организационным и клиентским капиталом организации, а также овладение методами и методиками оценки, анализа, разработки и обоснования проектных рекомендаций и их реализации на предприятиях в своей профессиональной деятельности. Необходимо также уметь проводить научно-исследовательскую работу и осуществлять педагогическую деятельность в этой области.

Задачи дисциплины:

· практическая подготовка к управлению интеллектуальными ресурсами организации на основе знания современных технологий управления интеллектуальными ресурсами и формирования интеллектуального капитала предприятий;

· освоение современной теории управления интеллектуальными ресурсами и интеллектуальным капиталом организации;

· освоение методов изучения и оценки интеллектуального капитала организации.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины
	способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей организации (ОПК-5);

готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, обладание навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других (ОПК-7);

владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33);

владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам с Национальным союзом кадровиков, Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления персоналом (Национальный союз «Управление персоналом»), Ассоциацией организаций управленческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и трудовым коллективом        (ПК-38).

	Методы обучения
	Лекции и практические занятия, деловые и ролевые игры, кейсы

	Язык обучения 
	Русский 

	Ожидаемые результаты обучения 
	Знать: 

основные элементы дисциплины «Управление интеллектуальными ресурсами организации»; сущность и структуру интеллектуального капитала организации, содержание управления интеллектуальными ресурсами и интеллектуальным капиталом организации;

Уметь: 

осуществлять обоснование содержания дисциплины и структуры изучаемого курса; взаимоувязывать подходы к управлению интеллектуальным капиталом предприятия и к управлению его инновационным развитием;

Владеть:

 навыками характеристики объекта и предмета дисциплины; основными подходами к определению сущности интеллектуальных ресурсов и выделению составляющих интеллектуального капитала организации

	Перечень разделов/тем дисциплины
	Тема 1. Объект, предмет,  содержание и задачи дисциплины «Управление интеллектуальными ресурсами»
Раздел I. Теоретические основы интеллектуальных ресурсов и управления ими

Тема 2. Сущность и структура интеллектуального капитала как основы интеллектуальных ресурсов

Тема 3. Сущность и структура человеческого капитала

Тема 4. Сущность и структура организационного и клиентского капитала

Тема 5. Концепции управления взаимодействием человеческого, организационного и клиентского капиталов

Раздел II. Управление интеллектуальными ресурсами организации

Тема 6. Система показателей оценки интеллектуальных ресурсов организации
Тема 7. Управление трудовым потенциалом  организации и  человеческим капиталом
Тема 8. Формирование и развитие интеллектуальных активов организации
Тема 9. Управление интеллектуальной собственностью организации

	Используемые инструментальные и программные средства
	Презентации

	Формы текущего контроля
	Контрольные работы, тестирование, задачи

	Форма оценки окончательного результата обучения по дисциплине
	Зачет 


Приложение 4
Аннотации программ учебной, производственной и преддипломной практик
1. АННОТАЦИЯ

программы учебной практики
 образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Способ и форма(ы) проведения практики
	Практика проходит в службах управления персоналом организаций, учреждений, предприятий разных сфер деятельности и форм собственности

	Место практики в структуре  образовательной программы
	Учебная практика проходит для студентов ОФО в 6 семестре, для студентов ОЗФО в 8 семестре

	Цели и задачи практики
	Целью практики является закрепление теоретических знаний, полученных при изучении курсов: «Основы управления персоналом», «Управление персоналом организации», «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности», «Основы организации труда», «Экономика и социология труда» и др.; развитие и накопление навыков по анализу экономических  показателей деятельности организации, анализу трудового потенциала, системы и технологий управления персоналом организации.

Задачи практики:

  изучение  организационно-регламентирующих и нормативно- методических  документов для решения отдельных задач управления персоналом организации;  проведение анализа численности и структуры персонала, системы управления персоналом, выполнения конкретных функций по управлению персоналом в организации;
  сбор необходимых материалов и документов для выполнения курсовых проектов по дисциплинам «Управление персоналом организации», «Оплата труда персонала», «Экономика управления персоналом».

	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОПК-1, ОПК-10, 

ПК-2, ПК-6, ПК-14, ПК-15, ПК-20, ПК-21, ПК-24

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	«Знать»

- основы формирования оргструктур управления и системы управления персоналом,

- принципы и методы управления персоналом,

- методы анализа трудового потенциала и структуры персонала организации,

- технологии управления персоналом, их содержание и методы анализа.
«Уметь»

- применять методы анализа производственно-хозяйственной деятельности организации,

- анализировать динамику численности и структуры персонала организации,

- использовать приемы анализа отдельных функций по управлению персоналом,

- делать выводы из анализа технологий управления персоналом и состояния кадровой политики организации.
«Владеть»

- навыками проведения общего анализа работы организации, ее производственной и коммерческой деятельности,

- основами анализа оргструктуры управления организацией,

- навыками изучения и анализа организационно-регламентирующих и нормативно-методических документов службы управления персоналом,

 - методами анализа системы управления персоналом и характеризующих ее элементов в целом и конкретных функций управления персоналом.

	Содержание практики
	Содержанием практики является выполнение 10 заданий:

Задание 1. Изучение документов  для общей характеристики организации.

Задание 2. Проведение анализа численности персонала, его динамики и структуры.

Задание 3. Проведение анализа системы управления персоналом.

Задание 4. Изучение системы найма и отбора персонала.

Задание 5. Изучение организации адаптации новых работников. 

Задание 6. Изучение системы обучения персонала.

Задание 7. Изучение организации и планирования деловой карьеры и формирования кадрового резерва.

Задание 8. Изучение системы проведения периодической аттестации работников.

Задание 9. Изучение форм и систем оплаты труда руководителей, специалистов, рабочих.

Задание 10. Дать оценку кадровой политики и стратегии управления персоналом организации.

	Форма отчетности по практике
	Подготовка и защита Отчета о прохождении учебной практики (с дифференцированной оценкой)


2. АННОТАЦИЯ

программы производственной практики 
образовательной программы «Управление персоналом организации»

	Способ и форма(ы) проведения практики
	Производственная практика проходит в службах управления персоналом организаций, учреждений, предприятий разных сфер деятельности и форм собственности

	Место практики в структуре  образовательной программы
	Производственная практика проходит для студентов ОФО в 7 семестре, для студентов ОЗФО в 9 семестре

	Цели и задачи практики
	Цели производственной практики:

 - закрепление и углубление  теоретической подготовки обучающихся  по формированию системы управления персоналом организации в целом, отдельных функциональных подсистем и технологий управления персоналом;

 -приобретение обучающимися практических навыков решения организационно-экономических и управленческих задач по формированию, развитию и использованию персонала организации;

-приобретение опыта самостоятельной профессиональной деятельности в области управления персоналом.

Задачи производственной практики

- закрепление у обучающихся практических навыков решения  организационно-экономических и управленческих задач по анализу, формированию, развитию и использованию персонала организации;

 -изучение  конкретных методов управления персоналом, используемых в организации- базе практики, исходя из её целей и задач;

 - изучение и освоение на практике основных технологий, применяемых при выполнении отдельных функций  управления персоналом;

 - сбор необходимых материалов и документов для выполнения выпускной квалификационной работы по выбранной теме.



	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики
	ОК-3,

ОПК-8,

ПК-1, ПК-6, ПК-12, ПК-14, ПК-15, ПК-20, ПК-24, ПК-30, 

ПК-32

	Ожидаемые результаты обучения при прохождении практики
	«Знать»

- основные нормативные и организационно-методические документы,  регламентирующие деятельность организации,

- основы построения оргструктур управления и системы управления персоналом организации,

- содержание стадий и этапов организационного проектирования системы управления персоналом организации, в т.ч. стадии предпроектной подготовки,

- основные технологии выполнения функций по управлению персоналом.
«Уметь»

- анализировать показатели производственно-хозяйственной деятельности и показатели по труду,

- проводить анализ элементов, характеризующих систему управления персоналом организации,

- использовать методы анализа технологий управления персоналом, 

- делать выводы из анализа системы управления персоналом и выявлять ее проблемы,

- разрабатывать задание на организационное проектирование системы (или подсистемы, функции, процесса) управления персоналом организации.
«Владеть»

- навыками анализа показателей по труду,

- методами анализа системы управления персоналом организации,

- инструментами анализа технологий управления персоналом, 

- навыками составления задания на организационное проектирование системы (или подсистемы, функции, процесса) управления персоналом организации.



	Содержание практики
	Содержание практики  включает сбор, обработку и анализ экономической и организационно-управленческой информации и состоит из двух заданий:

Задание1 связано с составлением общей характеристики организации – базы практики, анализом показателей ее производственно-хозяйственной, коммерческой  и финансовой деятельности, анализом системы управления персоналом, выявлением проблем в управлении персоналом, которые прямо или косвенно являются причинами неудовлетворительных показателей в работе организации.
· Задание 2 носит индивидуальный характер для каждого студента и непосредственно зависит от темы выпускной квалификационной работы. Оно связано с изучением состояния системы управления персоналом организации-базы практики и ее отдельных подразделений в исследуемом аспекте, а также с разработкой проектных предложений по совершенствованию системы управления персоналом в выбранном направлении, оценкой  экономической и социальной эффективности проектных предложений.


3. АННОТАЦИЯ

преддипломной практики

образовательной программы  «Управление персоналом организации»

	Цель и задачи прохождения практики:
	Решение конкретных задач выполнения выпускной квалификационной работы в соответствии с выбранной темой на основе применения теоретических знаний, полученных в период обучения в университете, и практических навыков, приобретенных за время прохождения предыдущих практик. Основные задачи практики: закрепление у студентов практических навыков решения организационно-экономических и управленческих задач по формированию, развитию и использованию персонала организации; углубление теоретических знаний и закрепление практических навыков разработки документов нормативно-методического обеспечения системы управления персоналом организации – базы практики; сбор материалов по теме выпускной квалификационной работы.

	Краткая характеристика преддипломной практики
	· Конкретная рабочая программа прохождения практики должна быть составлена индивидуально каждым студентом совместно с руководителем выпускной квалификационной работы с учетом ее темы, базы практики и ее программы. Содержанием практики является выполнение двух заданий. 1. Составление общей характеристики организации - базы практики, анализ показателей ее производственно-хозяйственной, коммерческой и финансовой деятельности, выявление проблем в управлении персоналом, которые прямо или косвенно являются причинами неудовлетворительных показателей в работе организации. 2. Анализ содержания и организации процесса управления персоналом по рассматриваемой в теме выпускной квалификационной работы проблеме, его влияния на результаты  деятельности организации, разработка проектных предложений по совершенствованию системы управления персоналом.



	Компетенции, формируемые в результате прохождения практики:
	ОК-3; ОК-6; ОПК-1; ОПК-10;
ПК-1; ПК-3; ПК-6; ПК-7; ПК-14; ПК-15; ПК-17; ПК-19; ПК-20; ПК-21; ПК-22; ПК-23; ПК-24; ПК-26; ПК-27; ПК-28; ПК-29; ПК-30; ПК-33;

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной программы:
	 «Экономика управления персоналом», «Компетентностный подход в управлении персоналом», «Конфликтология», «Основы теории управления», «Анализ хозяйственной деятельности», «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности», «Информационные технологии в управлении персоналом», "Основы управления персоналом", "Управление персоналом организации"

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе прохождения практики:
	«Знать» 

· место системы управления персоналом в общей системе управления организацией;

· сущность и задачи управления персоналом;

· основные методы управления персоналом и его развитием;

 «Уметь»

· выявлять проблемы в области управления персоналом при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать их ожидаемые результаты;

· анализировать информацию в сфере управления персоналом;

 «Владеть»

· навыками выбора приоритетов кадровой политики организации и стратегии управления персоналом;

· навыками реализации управленческих решений по организации деятельности персонала, созданию комфортных условий его труда, реализации технологии управления персоналом.

	Используемые инструментальные средства:
	В процессе прохождения практики используются все инструментальные средства, необходимые для сбора материалов по выполнению выпускной квалификационной работы.

	Формы промежуточного контроля:
	Текущий контроль осуществляется:

- на основе оценки активности студентов при прохождении практики; 

- на основе поэтапного контроля выполнения индивидуального плана прохождения практики; 

- по результатам подготовки предварительного варианта отчета по практике.

	Форма итогового контроля знаний:
	Зачет в форме защиты отчета по практике.


Приложение 5
ФОНД УЧЕБНЫХ ОЦЕНТОЧНЫХ СРЕДСТВ
ДЛЯ ТЕКУЩЕГО И ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ СТУДЕНТОВ
(НА ПРИМЕРЕ  ДИСЦИПЛИНы «Управление персоналом организации»)
1. Перечень ситуаций для обсуждения на практических занятиях:
· Ситуация "Концепция управления персоналом" (к теме 2). 
· Ситуация "Методы управления персоналом" (к теме 3).

· Ситуация "Построение оргструктуры системы управления персоналом органи​зации" (к теме 5).
· Ситуация "Построение схемы документооборота" (к теме 5).
· Ситуация "Маркетинг персонала" (к теме 7).
· Ситуация "Разработка положения об отделе и должностной инструкции работ​ника аппарата управления" (к теме 9).
· Ситуация "Проектирование процедуры управления" (к теме 4).
· Ситуация "Разработка требований к должности руководителя и специалиста и личностной спецификации" (к темам 9,13).
2. Перечень контрольных работ:
· По теме 5. Функции и оргструктура системы управления персоналом.
· По теме 7. Маркетинг персонала.
· По теме 8-16. Технология управления персоналом.
3. Перечень домашних заданий:
· Разработать должностную инструкцию (к теме 5).
· Разработать личностную спецификацию (к теме 8).
· Разработать форму анкеты кандидата на вакантную должность (к теме 9).
· Составить резюме (к теме 9).
· Составить план мероприятий по введению в должность (к теме 11).
4. Примерная тематика рефератов:
1. Разработка целей системы управления персоналом.
2. Применение программно-целевого подхода при построении организационной структуры службы управления персоналом.
3. Проектирование взаимоотношений службы управления персоналом с внешними организациями (консультативными фирмами, центрами обучения, региональными органами по управлению трудовыми ресурсами).
4. Проектирование вариантов оргструктуры службы управления персоналом в зависимости от вида, масштабов и возможностей организации.

5. Разработка методики анализа кадрового потенциала организации.
6. Проектирование взаимоотношений службы управления персоналом в общей оргструктуре управления организацией.
7. Разработка организационно-экономических условий развития творческой активности и самоутверждения личности.
8. Разработка организационных, социальных и экономических проблем взаимоотношений руководителя с коллективом.
9. Разработка системы сбалансированных связей и отношений руководителя в рамках различных оргструктур.
10. Направления развития организационного проектирования системы управления персоналом.
11. Развитие системного подхода в организационном проектировании систем управления персоналом.
12. Использование программно-целевых методов в организационном проектировании систем управления персоналом.
13. Направления развития методов анализа и проектирования организации управления персоналом.
14. Комплексное проектирование системы управления персоналом организации.
15. Формирование системы стратегического управления персоналом.
5. Перечень примерных контрольных вопросов для оценки качества освоения дисциплины:
1. Каково содержание административных, экономических и социально-психологических методов управления персоналом и какие из них преобладают на современном этапе развития экономики России?
2. Какова взаимосвязь целей, функций и оргструктуры системы управления персоналом организаций разных размеров и сфер деятельности?
3. Что такое персонал-маркетинг и каковы основные направления маркетинговой деятельности в области персонала в условиях существования рынка труда?
4. В чем состоит сущность отбора персонала? Раскройте содержание этапов отбора и их особенности для организаций разных размеров и сфер деятельности.
5. Какие существуют формы и методы обучения персонала и как они связаны с планированием деловой карьеры?
6. Методы оценки деловых качеств управленческого работника. 

7. Метод оценки “Управление по целям”.

8. Сущность и назначение Центров оценки персонала.

9. Роль линейного руководителя при проведении деловой оценки персонала.

10. Основные направления рационального использования персонала организации.

11. Объекты и субъекты деловой оценки.

12. Требования к формированию состава показателей оценки.

13. Сущность и виды трудовой адаптации персонала в организации.

14. Сущность профориентации персонала и ее виды.

15. Напрвленность профориентационной работы.

16. Принципы подбора и расстановки кадров.

17. Организационные элементы управления трудовой адаптацией.

18. Информационное обеспечение процесса управления адаптацией.

6. Примеры тестовых заданий для оценки качества освоения дисциплины

Тестовое задание 1: Главная задача маркетинга персонала это:

a) предоставление людям рабочих мест в нужный момент времени и в необходимом количестве

b) изучение объявлений о поиске работы, публикация собственных объявлений

c) владение ситуацией на рынке труда для эффективного покрытия потребности в персонале

d) анализ затрат, связанных с наймом персонала

e) владение ситуацией на рынке труда для определения потребностей в специалистах дефицитных специальностей

Тестовое задание 2: К недостаткам внешних источников привлечения персонала относят (выбрать все возможные варианты ответов):

a) более высокие затраты на привлечение персонала

b) нового работника плохо знают в коллективе

c) сохранение уровня оплаты труда, сложившегося в данной организации

d) длительный период адаптации

e) ограничение возможностей для выбора кадров

Тестовое задание 3: Расположите действия, осуществляемые при найме персонала в правильной последовательности:

a) проведение тестов

b) изучение содержания и требований работы

c) изучение заявительных документов

d) объявление о найме

e) отборочная беседа

f) выбор критериев отбора

g) конечное решение о приеме

h) утверждение критериев отбора

i) беседа по поводу принятия на работу

j) заключение контракта

Тестовое задание 4: К преимуществам обучения на рабочем месте относятся (выбрать все варианты ответов):

a) содержание и время проведения обучения  приспособлены к потребностям и условиям организации

b) участники обучения встречаются только с работниками этой же организации

c) может использоваться реальное технологическое оборудование организации

d) участники могут чаще отрываться от обучения простым уведомлением, чем в случае, если оплачены внешние курсы с использованием безвозвратной формы оплаты

e) может быть экономически более выгодным

7. Деловые игры:
· По теме 9 «Разработка плана персонал-маркетинга»
· По теме 11 «Оценка кандидата для выдвижения на вакантную должность руководителя»

· По теме 13 «Проведение деловой оценки персонала».

· По теме 14 «Составление программы адаптации персонала». 

· По теме 17 «Проведение «прощального» интервью.

· По теме 21 «Выбор обучающей организации».

· По теме 23  «Построение карьерограммы».

· По теме 25 «Отбор руководителя из кадрового резерва».

8. Самостоятельная работа студента в аудитории под контролем преподавателя

Самостоятельная работа студентов под контролем преподавателя — это деятельность студентов по усвоению знаний и умений, которая протекает без непосредственного руководства преподавателя, хотя и направляется им.

Самостоятельная работа студента в аудитории под контролем преподавателя (СРСКП) является одной из важнейших составляющих образования высшей школы. Именно она формирует готовность к самообразованию, создает базу непрерывного образования, возможность постоянно повышать свою квалификацию, а если нужно, переучиваться, быть сознательным и активным гражданином и созидателем.

Работа в аудиториях требует от студентов таких элементов самостоятельной работы, как умения слушать и записывать лекции; умения задавать конструктивные вопросы; критически оценивать выступления товарищей на семинарах, конференциях; продуманно и творчески строить свое выступление, сообщение, доклад и др. Самостоятельная работа студентов в аудитории может заключаться в более глубоком и подробном изучении отдельных теоретических положений, методов и способов решения проблем, которое требует присутствия и участия преподавателя.

Самостоятельная работа студентов под контролем преподавателей может осуществляться в различных формах: 

1) в форме делового взаимодействия: студент получает указания, рекомендации преподавателя по методике организации самостоятельной деятельности, а преподаватель выполняет, контролирует и корректирует деятельность студента, дает ему необходимые консультации.

2) аудиторная самостоятельная работа над конкретными ситуациями, тестами – под непосредственным контролем преподавателя, который в ходе выполнения задания может не только дать консультацию, но и оказать непосредственную помощь студенту. 

Примеры ситуаций, которые студенты выполняют в процессе самостоятельной работы: 
Примеры ситуаций и тестов, которые студенты выполняют 
в процессе самостоятельной работы:

Ситуация 1 “Использование методов обучения”

Исходные данные: Задачами проведения организационного обучения персонала являются – приобретение или доработка специфических знаний, развитие необходимых навыков и способностей, развитие соответствующего отношения к происходящим изменениям в организационной среде. При проведении  обучения персонала используются различные методы, которые направлены на решение перечисленных задач.

Постановка задачи: Определить, какой из методов, приведенных в таблице 1, может быть наилучшим для решения каждой из трех задач:

· приобретение знаний;

· развитие способностей;

· изменение отношения.

Методические указания: Группу студентов необходимо разделить на небольшие подгруппы, которые должны обсудить и совместно решить, какой из методов может быть наилучшим для решения каждой из трех задач: приобретение знаний; развитие способностей; изменение отношения.

При этом необходимо привести аргументы в пользу своей позиции и ответить на следующие вопросы: может ли этот метод подойти для …? если этот метод признан приемлемым для данного случая, то какие могут возникнуть проблемы или ограничения в его эффективном использовании?

При заполнении таблицы возможно использование знака вопроса для того, чтобы отмечать неясное  или “при некоторых обстоятельствах”. В других случаях можно использовать галочку (подходит) или перечеркивание (не подходит).

Таблица 1 -Использование методов обучения

	Метод обучения
	Приобретение знаний
	Развитие способностей
	Изменение отношения

	1. Инструктаж
	
	
	

	2. Наставничество
	
	
	

	3. Консультирование
	
	
	

	4. “Сидя рядом с Нелли”
	
	
	

	5. Менторство
	
	
	

	6. Демонстрация приемов работы
	
	
	

	7. Метод усложняющихся заданий
	
	
	

	8. Специальный подбор заданий
	
	
	

	9. “Оставление на произвол судьбы”
	
	
	

	10. Работа под руководством специалиста
	
	
	

	11. Ситуационный анализ
	
	
	

	12. Моделирование ситуаций 
	
	
	

	13. Советы молодых специалистов
	
	
	

	14. Обзор обратной связи
	
	
	

	15. Круглые столы
	
	
	

	16. Дискуссии
	
	
	

	17. Участие в специальных проектах
	
	
	

	18. Рабочие группы
	
	
	

	19. “Мозговая атака”
	
	
	

	20. Учебные фильмы
	
	
	

	21. Экспериментирование
	
	
	

	22. Стажировки
	
	
	

	23. Участие в научно-практических конференциях
	
	
	

	24. Деловые игры
	
	
	

	25. Тренинги
	
	
	

	26. Дистанционное обучение
	
	
	

	27. Лекции
	
	
	

	28. Самостоятельное изучение специальной литературы
	
	
	


Ситуация 2 «Организация обучения руководителей среднего звена в соответствии с требованиями к персонал-технологиям»

На основе имеющихся знаний об обучении персонала необходимо заполнить конкретным содержанием правую часть предлагаемой таблицы.

	1. Определение целей
	

	2. Необходимые ресурсы


	

	3. Определение необходимых процедур и выбор методов
	

	4. Организационное оформление
	

	5. Периодическая оценка
	

	6. Порядок внесения корректив
	

	7. Обеспечение должной квалификации исполнителей
	

	8. Обеспечение высокой мотивации исполнителей
	

	9. Обеспечение соответствия философии и практике управления
	

	10. Заинтересованная поддержка со стороны высшего руководства
	


3) работа с литературой - конспектирование, т.е. видение основных принципиальных положений источника, различные новшества, основные методологические положения работы, аргументы, доказательства и выводы. Это позволяет привести в систему знания, полученные при чтении, сосредоточить внимание на главных положениях, зафиксировать и закрепить их в памяти, а при необходимости вновь обратиться к ним снова.

Перечень литературы для конспектирования по отдельным темам:

1. Базаров Т.Б. «Управление персоналом». М., «Мастерство», 2002 г.

2. Борисова Е.А. «Управление персоналом для современных руководителей». М., «Питер», 2003 г.

3. Дуракова И.Б., Кибанов А.Я. «Управление персоналом организации: отбор и оценка при найме, аттестации». М., «Экзамен», 2003 .

4. Кибанов А.Я. Основы управления персоналом: Учебник – М.:ИНФРА-М, 2002.

5. Мордовин С.К. Управление персоналом: современная российская практика – СПб.: Питер, 2003.

6. Пугачев В.П. «Тесты, деловые игры, тренинги в управлении персоналом». М., «Аспект-Пресс», 2002 г.

7. Управление персоналом организации. Учебник(Под ред. А.Я.Кибанова. – М.:ИНФРА-М, 2005.

8. Шекшня С.В. Управление персоналом в эпоху Интернет. М., Бизнес-школа “Интел-Синтез”, 2004.

4) работа над докладом как один из значимых видов самостоятельной работы, формирующих навыки информационного поиска, способствует развитию самостоятельного мышления студента, так как требует умения понять логику изучаемого вопроса, выбрать необходимое, кратко изложить содержание изучаемого документа, сделать выводы.

5) обучение с использованием электронных учебных модулей или электронного учебника, которые предоставляют студентам тренирующие задания и упражнения, оценивают их выполнение, оказывают оперативную помощь в виде подсказок, разъяснений типовых ошибок.

Учебный модуль предусматривает изучение какой-либо одной темы, соответствующей программе дисциплины «Управление персоналом организации».

Учебный модуль содержит теоретический материал по рассматриваемой теме с практическими примерами, глоссарий, итоговые тесты.

6) Групповая консультация Разъяснение является основным содержанием  данной формы занятий, наиболее сложных вопросов изучаемого программного материала. Цель – максимальное приближение обучения к практическим интересам с учетом имеющейся информации и является результативным материалом закрепления знаний.

Групповая консультация проводится в следующих случаях:

· когда необходимо подробно рассмотреть практические вопросы, которые были недостаточно освещены или совсем не освещены в процессе лекции;

· с целью оказания помощи в самостоятельной работе (написание рефератов, выполнение курсовых работ, сдача экзаменов, подготовка технических конференций);

· если студенты самостоятельно изучают нормативный, справочный материал, инструкции, положения;

· при заочной форме обучения – обзорные занятия, индивидуальные консультации. 

После лекции другими не менее важными формами учебной работы в высшем учебном заведении являются групповые практические, семинарские, лабораторные занятия. Эти виды учебных занятий служат для дальнейшего уяснения и углубления сведений, полученных на лекциях, а так же для приобретения навыков применения теоретических знаний на практике. А контроль полученных студентом в течение учебного года знаний и навыков осуществляется посредством промежуточной аттестации, которая проводится в соответствии с учебным планом и учебными программами в форме сдачи курсовых работ или проектов, экзаменов и зачетов. 

Функциональное предназначение самостоятельной работы студентов в процессе лекций, семинаров, практических занятий по овладению специальными знаниями заключается в самостоятельном прочтении, просмотре, прослушивании, наблюдении, конспектировании, осмыслении, запоминании и воспроизведении определенной информации. Цель и планирование самостоятельной работы студенту помогает определять преподаватель.

Приложение 6
Программа итогового государственного экзамена при реализации

ОП бакалавриата «Управление персоналом организации»
(аннотация)
Итоговый государственный экзамен проводится после освоения обучающимися в полном объеме ОП бакалавриата «Управление персоналом организации». В программе содержатся требования к содержанию, объему, структуре, процедуре проведения государственного экзамена в рамках ОП на основании Положения об итоговой государственной аттестации выпускников ГУУ.

Программа итогового государственного экзамена позволяет оценить готовность выпускника осуществлять профессиональную деятельность в области управления персоналом на основе сформированных у него компетенций. Программой предусмотрено проведение государственного экзамена по дисциплинам профессионального цикла Учебного плана для оценки сформированности у выпускников профессиональных компетенций. К таким дисциплинам относятся: «Основы управления персоналом», «Управление персоналом организации», «Маркетинг персонала», «Основы кадровой политики и кадрового планирования» и др. По каждой дисциплине в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки «Управление персоналом» сформулирован проектированный результат её освоения обучающимся в виде навыков: «знать», «уметь», «владеть навыками».

Кроме того, оценка уровня сформированности компетенций проводится в разрезе готовности выпускника осуществлять один их 4-х видов профессиональной деятельности (в соответствии с ФГОС ВО): организационно-управленческую и экономическую, информационно-аналитическую, социально-психологическую, проектную. По каждой дисциплине приводится список необходимой для подготовки к государственному экзамену литературы.

Приложение 7
Методические указания по выполнению выпускной квалификационной работы при реализации ОП бакалавриата
«Управление персоналом организации»
(аннотация)
Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) завершает подготовку бакалавра и показывает его готовность, на основе полученных знаний, самостоятельно решать конкретные практические задачи и проблемы управления персоналом. Выпускная квалификационная работа в соответствии с бакалаврской программой выполняется в виде дипломного проекта в период прохождения практики и ставит целью решение одной из практических проблем конкретной организации, на которой проходила практика.

Методические указания позволяют обеспечить единство требований, предъявляемых к содержанию, качеству и оформлению выпускных квалификационных работ.

В методических указаниях рассматриваются цели и задачи, требования к содержанию выпускной работы, приводятся тематика и структура выпускных квалификационных работ. 
Ниже приведена примерная структура выпускной квалификационной работы. 

Типовая структура выпускной квалификационной работы
	№№

п/п
	Наименование раздела дипломного проекта
	Примерное количество страниц

	1.

1.1.

1.2.
	Введение

Теоретическая часть

Характеристика современного состояния исследуемой проблемы в стране (регионе)

Методические подходы к решению проблемы. 
	1-2

10-12

5-6

5-6

	2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.


	Аналитическая часть

Краткая характеристика исследуемой организации.

Анализ производственной системы организации (производственно – хозяйственной деятельности) и системы управления ею.

Анализ системы и технологии управления персоналом организации

Анализ состояния рассматриваемого объекта  данной организации (или организации в целом)                       

Причины, мешающие эффективному функционированию рассматриваемого объекта. 
Выводы по результатам анализа.
	26-32

3-4

3-4

8-9

9-10

2-3

1-2

	3.

3.1.

3.2.

3.3.
	Проектная  часть

Разработка проекта совершенствования системы и технологии управления персоналом рассматриваемого объекта (или организации в целом)

Социально-экономическое обоснование проекта

План мероприятий по внедрению проектных рекомендаций
	16-19

11-12

4-5

1-2

	
	Заключение

Литература

Приложения
	1-2

1

4-6

	И т о г о:
	59-73


В методических указаниях даются рекомендации по оформлению и порядку защиты выпускной квалификационной работы, подготовке иллюстративного материала и презентации. Выполнение выпускной квалификационной работы предполагает консультационную помощь со стороны научного руководителя и творческое развитие студентом тематики и разделов выпускной квалификационной работы.[image: image7.png]
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		Б3.В.ДВ.1                             1.Лидерство и формирование команды                    2. Рискология																																+																														+

		3 курс

		5 семестр

		Базовая часть

		Маркетинг персонала																												+														+																																																														+

		Основы управления персоналом																				+																				+

		Правоведение												+																						+

		Трудовое право																												+																+

		Физическая культура и спорт																		+

		Этика деловых отношений																																																														+										+

		Вариативная часть
обязательные дисциплины 

		Конкурентоспособность выпускников на рынке труда																																+																																				+

		Основы социального страхования																												+																																																						+

		Психология личности руководителей и подчиненных												+																						+

		Психология труда						+																		+

		Физическая культура и спорт (элективная дисциплина)																		+

		Вариативная часть
дисциплины по выбору

		Б3.В.ДВ.2                                1. Корпоративное обучение                     2. Антикризисное управление персоналом								+																						+

		Б3.В.ДВ.3                        1. Труд руководителя     2. Профессиональная этика государственных и муниципальных служащих   																+								+

		6 семестр

		Базовая часть

		Инновационный менеджмент в управлении персоналом																																																																				+				+

		Мотивация и стимулирование трудовой деятельности																																																						+																						+

		Оплата труда персонала																																																+												+

		Регламентация и нормирование труда																																										+																						+

		Управление персоналом организации																																				+																				+

		Физическая культура и спорт																																														+														+
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		Вариативная часть
обязательные дисциплины 																																																																								+																+

		Организация трудоустройства выпускников вузов																																																																																+																				+

		Психодиагностика в управлении персоналом																																																																						+																																		+

		Связи с общественностью в управлении персоналом

		Управление интеллектуальными ресурсами организации																																																																												+																										+

		Физическая культура и спорт (элективная дисциплина)																		+

		Вариативная часть
дисциплины по выбору

		Б3.В.ДВ.4                      1. Правовое регулирование деятельности персонала                    2. Организация социальной работы с персоналом																												+								+

		Б3.В.ДВ.5                          1. Сопротивление персонала в усвлоиях организационных изменений                  2. Кадровое обеспечение инновационного развития предприятий														+										+

		Учебная практика 		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+

		4 курс

		7 семестр

		Базовая часть

		Документационное обеспечение управления персоналом																																																+																								+

		Управление персоналом организации																																																												+																																		+

		Управление социальным развитием персонала																												+																+

		Физическая культура и спорт																		+

		Вариативная часть
обязательные дисциплины 

		Аутсорсинг и аутстаффинг в управлении персоналом																																				+																												+

		Кадровые риски и их оценка																																																				+																																						+

		Основы кадрового аудита и контроллинга																																																																				+																												+

		Основы стратегического управления персоналом																																																														+																+

		Физическая культура и спорт (элективная дисциплина)																		+

		Вариативная часть
дисциплины по выбору

		Б3.В.ДВ.6                               1. Формирование и оценка трудового потенциала организации                 2. Оценка интеллектуального капитала организации																+																		+

		Б3.В.ДВ.7                                            1. Социальное партнерство                           2. Мультикультурные особенности в управлении персоналом																												+																																								+

		Производственная практика 		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+

		8 семестр

		Базовая часть

		Информационные технологии в управлении персоналом																																																+																						+

		Организационная культура																														+																										+

		Основы кадровой политики и кадрового планирования																																				+																																+

		Основы управленческого консультирования																																																								+																		+

		Управленческий учет и учет персонала																																																		+																		+

		Экономика управления персоналом																																										+																																		+

		Вариативная часть
дисциплины по выбору

		Б3.В.ДВ.8                        1. Корпоративная социальная ответственность                   2. Развитие технологий управления персоналом в конкурентной среде																+																		+

		Преддипломная практика		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+

		ГИА		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+		+
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		1 курс

		1 семестр

		Базовая часть

		Иностранный язык										+				+

		История				+								+		+														+

		Культура речи и деловое общение																						+																+

		Культурология		+				+																								+

		Математика 1 (Высшая математика)								+																+																+

		Основы теории управления																+				+

		Вариативная часть
обязательные дисциплины 												+												+

		Введение в управление персоналом				+														+								+																+

		Интернет-технологии										+																										+																				+

		Информатика														+																		+

		История экономической мысли																						+

		Физическая культура и спорт (элективная дисциплина)								+																										+

		2 семестр

		Базовая часть																																																																																												+

		Безопасность жизнедеятельности										+																		+																				+																+

		Иностранный язык												+										+																																														+																+

		Математика 1 (Высшая математика)						+										+																										+																																																								+

		Основы безопасности труда		+												+												+																																				+																																		+

		Основы финансового менеджмента										+										+																+																						+																												+

		Физическая культура и спорт																		+																																																+																																				+

		Философия												+																		+

		Экономика организации 1						+																												+										+																																																												+

		Экономическая теория																																																												+

		Вариативная часть
обязательные дисциплины 																												+				+										+																																												+														+

		Маркетинг								+																+																																																																						+

		Физическая культура и спорт (элективная дисциплина)																		+																		+				+						+																		+																		+

		Вариативная часть
дисциплины по выбору																																								+																+

		Б1.В.ДВ.1                           1.Логика                                                2.История и теория мировых религий																														+																																+

		2 курс

		3 семестр

		Базовая часть

		Концепции современного естествознания								+						+																+																								+																						+														+

		Математика 2 (Прикладная математика)																												+						+										+				+

		Основы организации труда																														+																						+						+														+

		Социология																																		+																																				+

		Физическая культура и спорт																		+																				+																																																		+

		Вариативная часть
обязательные дисциплины 																																																		+																														+

		Анализ хозяйственной деятельности																														+																																				+										+								+

		Демография																																		+										+																														+

		Производственный менеджмент																								+								+

		Физическая культура и спорт (элективная дисциплина)																		+																																																												+

		Экология												+																+																																										+

		Экономика организации 2																						+														+

		Вариативная часть
дисциплины по выбору																																																																				+

		Б2.В.ДВ.1                       1. Пакеты прикладных программ и программирование                2. Поиск и обработка экономической информации																																						+






